
የባስኬቶ ሌዩ ወረዲ 

አቅም ግንባታ ሴክተር 

የ2ዏዏ2 በጀት ዓመት 

ዕቅዴ                                        

ሰኔ 2ዏዏ1                               

ሊስካ 

 
 
 
 



 

                   ማውጫ 

1. ያሇፈው ዓመት ዕቅዴ አፈፃፀም ግምገማና ያጋጠሙ ችግሮች 

2. ዓሊማ 

3. ቁሌፍና ዏበይት የትኩረት መስኮች 

4. የሴክተሩ ቁሌፍና ዏበይት የትኩረ መስክ ግቦች የሚጠበቁ ውጤቶች 

5. የዓመታዊ ግቦች ውጤት ፣ስኬትና ፋይዲ አመሌካቾች 

6. የአፈፃፀም ስሌት 

7. ክትትሌ ፣ግምገማና ግብረ መሌስ የሪፖርት ሥርዓት 

8. አዎንታዊና አለታዊ ታሳቢዎች 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    
 
 
 
 

 
 
 
 
 



መግቢያ 
በክሌሊችንም ሆነ በወዲችን ፈጣንና ቀጣይነት ያለ የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማምጣትና 

ከሌማቱም ህዝቡን በሊቀ ዯረጃ ተጠቃሚ ማዴረግ እንዴቻሌ ማሌካም አስተዲዯር  የሰፈነት 

ዱሞክራሲያዊ ሥርዓት መገንባት ወጣኝ ነው፡፡ ስሇሆነም የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

ትግበራን በአዲዱስ አሠራር፣አዯረጃጀትና በበቃ የሰው ሀብት ሌማትና አመራር በታገዝ 

በዘመናዊ ኢንፍርሜሽንን ቴክኖልኖልጂ በመጠቀም የተቀሊጠፈ ተቋማዊ ሇውጥ ዕውን 

ማዴረግና መሌካም አስትዲዯር እምርታ ማምጣት እንዱያስችሌ የሴክተሩ የ2ዏዏ2 በጀት 

ዓመት ዕቅዴ ቁሌፍ የትኩረት መስክ ሆኖ ተነዴፏሌ  ከዕቅደም በመነሳት የነበረውን 

የማስፈፀም አቀም ችግሮች ዯረጃ በዯረጃ ሇመፍታት ፈጥኖ ስሌት በቀየሰ የሪፎርም 

ሥራዎችን በተጠናከረ መሌኩ ተግባራዊ ማዴረግን ይጠይቃሌ፡፡ 

     ሲጠቃሇሌ ይህ የ2ዏዏ2 በጀት ዓመት ዕቅዴ በዋናነት የዳሞክራሲና መሌካም 

አስተዲዯር ሥርዓት ማስፈን ፣በመንግስት ተቋማት ቀሌጣፋና ውጤታማ አሠራርን 

መዘርጋት መሠረት ያዯረገ ነው፡፡ 

     ስሇሆነም የሌዩ ወረዲው አቅም ግንባታ ሴክተር ሇዕቅደ መነሻ ያዯረገው ባሇፉት 

ዓመታት ያከናወናቸውን ተግባራትንና ያጋጠሙትን ችግሮች በመገምገም የተገኙ ውጤቶች 

ክሌሊዊ የትኩረት አቅጣጫዎችንና የሴክተሩን ስትራቴጅያዊ ግቦች በግብአትነት በመውሰዴ 

የ2ዏዏ2 በጀት ዓመት ዕቅዴ እንዯሚከተሇው ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

         ያሇፈው ዓመት ግምገማ 

    በሌዩ ወረዲችን ወዯ ሙለ ትግበራ የገቡ ሴክተር መ/ቤቶች 1ዏ ሲሆኑ በአሥር 

ሴክተር መ/ቤቶች በ51 ሥራ ሂዯቶች የሙለ ትግበራ ሥራ ሲተገበሩ ጽ/ቤታችን ባሇው 

ኃሊፊነት መሠረት የውሌ ስምምነት በመግባት በየ15 ቀኑ በየሴክተሩ በመገኘት በትግበራ 

አፈፃፀሙ ሊይ ሙያዊና ቴክኒካዊ ዴጋፍ ሰጥቷሌ በሰው ኃይሌና በቢሮ አዯረጃጀት ዙሪያ 

አስፈሊጊውን ዴጋፍ አዴርጓሌ፡፡ 

   እነዚህ ዴጋፎች ቢዯረጉም ወዯ ሙለ ትግበራ ከገቡት በተወሰኑ ሴክተሮች አከባቢ 

የቁሳቁስ የበጀት የአመሇካከት፣እንዱሁም የሰው ሀይሌ እጥረት በመኖሩ ትግበራው 

ሇማስፈፀም መሇስተኛ ችግሮች አጋጥመውናሌ፡፡ 



   በተጨማሪም ሙለ ትግበራ ውስጥ ባሌገቡ ሴክተሮች ሊይ ዯጋፊ የሥራ ሂዯቶች 

ተጠንተው በመጡት መዋቅራዊ ቦታዎች ሊይ የሰው ሀይሌ በተሟሊ መሌኩ የሰው ሀይለን 

ሇማሟሊት ፣ቢሞከርም የሰው ሀይለ በሁለም መ/ቤቶች ሉዲረስ አሌቻሇም፡፡ 

በላሊ በኩሌ አዱሱን መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ተግባራዊ ከማዴረግ አንፃር የአመራሩ 

አቅም መገንባት ስሇአሇበት ሇ3ዏ ቀበላ ሥራ አስኪያጆች ሇ32 ቀበላ  

አመራሮች ሇ18 የወረዲ አመራሮችና ሇ37 የቢሮ ሙያተኞች ሥሌጠና ሇአራት ተከታታይ 

ቀናት ሥሌጠና ተሰጥቷሌ እንዱሁም በንጀሌ መከሊከሌ የሥራ ሂዯት ሇ 32  

ባሇሙያዎች ሇማረምና ማነፅ ሥራ ሂዯት ሇ30  ባሇሙያዎች ሇክስና  

ምርመራ ሥራ ሂዯት  ባሇሙያዎችና ሇመስማትና ውሣኔ መስጠት የሥራ ሂዯት 

ባሇሙያዎች በዴምሩ ሇ 50 ሇግብርናና ገጠር ሌማት ሙያተኞች በአዱሱ የአሠራር 

ሥርዓት  BPRሊይ ሇ4ቀናት ሇ 77ሙያተኞች ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  

   በፋይናንስና ኢ/ሌ/ጽ/ቤት በሴክተሩ በየሥራ ሂዯቱ ሇተመዯቡ ባሇሙያዎች የ 4  

ቀን ሥሌጠና ሇ 11 ባሇሙያዎች ሥሌጠና  ተሰጥቷሌ፡፡  

ምዯባ ሊሊገኙ ከሁለም ሴክተር መ/ቤቶች 16 ሰራተኞችና ከሹመት ሇወረደ 13 ሠራተኞች 

ምዯባ እንዱያኙ ተዯርጓሌ፡፡ ሇ5ዏ ምዯባ ሊሊገኙ ሠራተኞች መረጃ  

1. በት/ት ሉቀነሱ የሚችለት 

2. በጡረታ ሉገሇለ የሚችለትን 

3. በማቋቋም የሚዯራጅትን ሇይተን በወረዲችን አዯራጅተናሌ፡፡ 

- በሌዩ ወረዲው በ18ቱ ሴክተር መ/ቤቶች ሇዋናና በዯጋፊ ሥራ ሂዯቶች ሊይ ማሇትም 

ሙለ ትግበራ ያካሄደና ሙለ ትግበራ ያሊካሄደ መ/ቤቶች ውስጥ ምዯባ አግኝተው 

ሥሌጠና የወሰደትንና ሥሌጠና ያሌወሰደትን ሇይተናሌ፡፡ እንዱሁም በመዋቅር 

የተፈቀዯ ምዯባ ያገኙና ያሊገኙ በማሇት በየሰክተሩና በየሥራ ሂዯቱ ሇይተን በአሁኑ 

ሰዓት በዋቅሩ ሊይ 32 ብቻ ምዯባ ማግኘታቸዉን አረጋግጠናሌ፡፡ 

- ሆኖም 75% የሰው ሀብት ማሟሊት ስገባው ከግማሽ በታች የሰው ሀብት መኖሩን 

አረጋግጠናሌ በወረዲ ዯረጃ በአሁኑ ሰዓት ምዯባ ያሊገኙ 5ዏ ሠራተኞች ውስጥ  49 

ከ5ዏ በሊይ ሲሆን አንዴ ሰው ብቻ ከ5ዏ በታች ነጥብ ማምጣቱን አረጋግጠናሌ፡፡ 

በየሴክተር መ/ቤቶች አመታዊ እቅዴ ተንከባሊይ የ3 ዓመት የመንግስት ወጪ ኘሮግራም 

እቅዴ እንዱሁም ስትራቴጅክ እቅዴ አዘጋጅቶ እንዱተገበር ሙያዊ ዴጋፍና እገዛ 

አዴርገናሌ፡፡ ሇ32 ቀበላያት የ2ዏዏ2 ዓ/ም የሚፈጽሙትን ዓመታዊ እቅዴ አዘጋጅተናሌ፡



፡ በየቀበላው ሞዳሌ አዯረጃጀቶች ምን መምሰሌ እንዲሇባቸዉ በግሌ 2ዏ በወሌ 8ዏ 

ህዝቡ በእቅዴ መወጣት በክትትሌ ግምገማ ሥርዓት ሊይ አሳትፎና አሳምኖ እንዱሰሩ 

ትምህርትና ሥሌጠና ሰጥተናሌ፡፡ በሞዳሌ አርሶ አዯር ሊይ በተቀናጀ መሌኩ በግብርና 

ሌማት ባሇሙያዎች የጤና ኤክስቴንሽንና የት/ት  ባሇሙያዎች  በጋራ እንዱሰሩ 

አዴርገናሌ፡፡ 

            ያጋጠሙ ችግሮች 
 
1. የሴክተሮች በመረሀ- ግብሩ መሠረት አሇመመራት 
2. የተጠናከረ የመረጃ አያያዝ አሇመኖር 
3. ሰክተሮች በዕቅዴ ያሇመመራት  
4. ቀጣይነት ያሇው ክትትሌና ግምገማ ያሇማዴረግ 
5. አዱሱን አሠራርና አሮጌውን በማቀሊቀሌ መሥራት 
6. ሥራውን ሉሸከሙ ካሇመቸሊቸው የተቃውሞ መንፈስ ማሣየት  
7. የአቅም ግንባታ ጽ/ቤት ባሇሙያዎችን እንዯጋፊና አጋዥ ሀይሌ ከማየት እንዯተቆጣጣሪ 

ማየት 
8. ወዯ ትግበራው ፈጥኖ ሇመግባት አሇመሞከር 
9. የአመራሮች ተነሳሽነትና ቁርጠኝነት ማነስ  
10. ትግበራው በዋና አስተዲዯር ባሇመካሄደና አመራሩ ሥሌጠና ባሇማግኘታቸው 

ከፈፃሚዎች ጋር ያሇው ግንኙነት ግሌፀኝነት መጓዯሌ 
11. የተመቻቸ የመስሪያ ቦታና የቢሮ ቁሣቁሶች ሇሁለም ሴክተሮች ተሟሌተው ያሇማግኘት 
12. ከፍተኛ የሆነ የሰው ኃይሌና የበጀት እጥረት መኖር 
13. ሥራዎችን ሇማቀሊጠፍ የተሽከርካሪ እጥረት መኖር  

             ዓሊማ 
 
የመንግስት ተቋማትን የማስፈፀም አቅም በመገንባት ፈጣንና ቀጣይነት ያሇው ሌማት 
በማረጋገጥ በመሌካም አስተዲዯር እምርታን ሇማምጣት ነው፡፡  

     ቁሌፍና ዏበይት የትኩረት መስኮች 
     ቁሌፍ የትኩረት መስኮች 
1. መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን በአዱስ አሠራር፣ አዯረጃጀትና በበቃ የሰው ሀብት ሌማትና 

አመራር በመታገዝ በዘመናዊ ኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በማሳሇጥና በማቀሊጠፍ ተቋማዊ ሇውጥ ዕውን 
ማዴረግና በመሌካም አስተዲዯር እምርታ ማምጣት 

      አበይት የትኩረት መስኮች 
1. በሴክተር ተቋማት የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ የተቀናጀ የዕቅዴ አዘገጃጀት ሪፖርት አቀራረብ ሥርዓትና 

የሴክተሩን የረጅምና የመካከሇኛ ጊዜ የሌማት ዕቅዴ ማዘጋጀት 
2. በሴክተሩ የሚከናወኑ ተግባራትን በሌዩ ሌዩ  ህዝብ ግንኙነት ሥራዎች በማጀብ ሇህዝቡ 

ወቅታዊ መረጃ እንዱዯርስ ማዴረግ 
3. የሴክተሩ አመራር በሥርዓተ ጾታና በኤች አይቪ ኤዴስ እንቅስቃሴ ሊይ ትኩረት ሰጥቶ 

እንዱሠራና የመሪነት ሚና እንዱጫወት ማዴረግ 
4. ተቋማዊ የማስፈፀም አቅም ግንባታ ሥራዎችንሪ ሇማሟሊት የተዯረጉ ጥናቶች 



              ንዐሳን የትኩረት መስኮች 
             የአቅም ግንባታ ጽ/ቤት ግቦች 
1. ቁሌፍ የትኩረት መስክ ግቦች 
1. መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ ሇማዴረግ ከክሌሌ በሚወርደ 

የጥናት ውጤቶች ከወረዲው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማስማማት የተዘረጋና ሥራ ሊይ 
የዋሇ አሠራር 

2. በሁለም ሴክተር ተቋማት የተጠናከረ ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ የተተገበረ መሠረታዊ 
የሥራ ሂት ሇውጥ 

3. በሁለም ሴክተር ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኯር ዕቅዴ / BPR /    
አዘገጃጀት አሠራር 

4. በሁለም ሴክተር ተቋማትና ቀበላያት የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ የተገሌጋዮች ቅሬታ 
የሚስተናገዴበት አሠራር 

5. በወረዲና በሁለም ቀበላያት የመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 
የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሠራር 

6. በሁለም ቀበላያት በግንባር ቀዯም አርሶአዯር እንዱመራ ማዴረግና አሳምኖ መሥራት 
በማጠናከር ምርጥ ስሌቶቻችንን ማስፋት 

7. በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዱሠራ 
የተዘረጋ የአሠራርና የአዯረጃጀት ሠርዓት 

8. በሁለም ቀበላያት የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ የኮሚኒት ፖሉስንግ አማራጭ የሙግት 
መፍቻ ሥርዓት 

9. በወረዲችን የፍትህ ተቋም የፍትህ ሠርዓት ማነሻሻያ ኘሮግራም አተገባበር ተዯራሽ 
ውጤታማና ቀሌጣፋ ሇማዴረግ የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ 

10. በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች የአፈፃፀም ስኬቶችና ጉዴሇቶች ሊይ የተዯረገ የፋይዲ 
ግምገማ 

11. በወረዲ ፤በቀበላ በሁለም ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 
የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ ኤክስቴንሽን አዯረጃጀትና አሠራር 

12. በወረዲ ዯረጃ የተዘረጋና የተስፋፋ የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖሇጂ መሠረተ 
ሌማት/ ማህበረሰብ/መረጃ ማዕከሌ ወረዲ ኔት፣ እስኩሌ ኔት ፣ WAN /LAN/  

13. 1ዏዏ% በዘመናዊ የመረጃ አያያዝ የተዯራጀ የመነግስት  ሠራተኞች አጠቃሊይ መረጃ 
14. 1ዏዏ% የተፈቱ አስተዲዲራዊ የአፈፃፀም ችግሮች ቅሬታዎችና ውሣኔ ያገኙ ጉዲዮች  
15. በሰው ሀብት  ሌማትና ስሌጠና ኢኮቴ የጎሇበተ የወረዲ አስተዲዯር አመራርና ባሇሙያ  
16. በወረዲ በሰው ሀብት ሥራ አመራር ሊይ የሚገኙትና አዲዱስ አሠራር ሥርዓቶችን ሥራ 

ሊይ እንዱውሌ ሇማዴረግ የተሰጠ ሥሌጠና የምክር አገሌግልት 

2. ዓበይት የትኩረት መስኮች ግቦች 
1. በወረዲ ዯረጃ በሴክተር ተቋማት የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ የእቅዴ አዘገጃጀት ሪፖርት 

አቀራረብ ሥርዓትና የተዘጋጀ የሴክተሩ የረጅምና የመካከሇኛ ጊዜ የሌማት ዕቅዴ  
2. በሴክተሩ የተፈጠረና በተጠናከረ መንገዴ የተተገበረ የሥርዓተ ጾታና ፀረ -ኤችአይቪ 

ኤዴስ ስትራቴጅ 
3. በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች ሊይ ሇህብረተሰቡና ሇተጠቃሚዎች የተሠራጩ የሴክተሩ 

ወቅታዊ መረጃዎች 
4. ተቋማዊ የማስፈፀም አቅም ክፍተቶችን ሇመሙሊት የተዯረጉ ጥናቶች 



2. 1 የሴክተሩ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 
1. መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ  ሇማዴረግ ከክሌሌ የሚወርደ 

የጥናት ውጤቶች በወረዲው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማስማማት የተዘረጋና ሥራ ሊይ 
የዋሇ አሠራር 

 ከBPR ጋር የተጣጣመ የሽግግር ጊዜ የሥራ ምዘና ዯረጃ አሠጣጥ ሥርዓት 
 በውጤት ተኯር ሊይ የተመሠረተ የማትጊያ ክፊያ ስርዓት 
 የማወዲዯሪያ ዕውቀትና ማበረታቻ ሥርዓት 
 ከኃሊፊነት ሇሚነሱ ተሿሚዎች ጥቅማ ጥቅም ሇማስጠበቅ የተዘረጋ ሥርዓት 

2. በሁለም ሴክተር ተቋማት የተጠናከረ ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረግ የተተገበረ መሠረታዊ 
የሥራ ሂዯት ሇውጥ   

 በሁለም ሴክተር ተቋም የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ሇመተግበር የተዯረገ ክትትሌና 
ዴጋፍ 
 በሁሇተኛ ዙር ሇሚተገብሩ ሴክተር መ/ቤቶች በውሌ ስምምነት መሠረት ዴጋፍ ማዴረግ 

3. በሁለም ሴክተር ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኯር እቅዴ አዘገጃጀትና 
አሠራር 

 በውጤት ተኯር ዕቅዴ አፈፃፀም ሥርዓት ሊይ የሠሇጠኑ አመራሮችና ባሇሙያዎች 
 በሁለም ሴክተር መ/ቤቶች የተዯረገ የውጤት ተኮር ዕቅዴ አተገባበር ዴጋፋዊ ክትትሌ 
ማዴረግ 

4. በሁለም ሴክተር ተቋማትና ቀበላያት የመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅን ተግባራዊ 
ሇማዴረግ የተረዘጋ  የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና የአሠራር ስርዓት 

 የተዘጋጀ የእንስፔክሽን የሱፐርብዢን ሥሌጠና ማኑዋሌ 
 ከወረዲ እስከ ቀበላ የተዘረጋና የተዯራጀ የእንስፔክሽን ሱፐርቪዠን አሠራር 
 የተሠራጩ የእንስፔክሽን የሱፐርቪዠን መመሪያ 
 የተሰጠ የእንስፔክሽንና የሱፐርቪዠን ሥሌጠና 
 ሇእንስፔክሽን ቡዴን አባሊት የተሰጠ ሥሌጠና 
 በሁለም ቀበላያት በፖኬጁ መሠረት የተቋቋሙና ሥራ የጀመሩ የእንስፔክሽን ቡዴን 
 በሁለም ቀበላያት የእንስፔክሽን ቡዴን አባሊት ወዯ ሥራ ሇማስገባት የተሰጠ ሥሌጠና 
 ሇቀበላ ሥራ አስኪያጅ በእንስፔክሽን አሠራርና አዯረጃጀት ዙሪያ የተሰጠ ስሌጠና 

4.1ዏ በወረዲ ዯረጃ የእንስፔክሽንና ሱፐርቭዠን አገሌግልት የተሰጣቸው 32   
     ቀበላዎች 
4.11 የተዘጋጀ የእንስፔክሽን ውጤት ግብረ መሌስና ሪፖርት 
5. በወረዲና በሁለም ቀበላያት በግንባር ቀዯም አ ርሶ አዯር እንዱመራ 

ማዴረግና አሣምኖ መሥራት በማጠናከር ምርጥ ሥሌቶቻችንን ማስፋፋት 
 
5.1 በፖኬጁ በተገሇፀው መስፈርት መሠረት በሞዳሌነት የተመረጡ ግንባር ቀዯም   
     አ ርሶ አዯሮች  
5.2 የመሪነት ሚና መጫወት እንዱያስችሊቸው የተሰጠ ምክርና የቴክኒክ ዴጋፍ 
5.3 የተመረጠ ሞዳሌ ግሇሰብ መንዯርና ቀበላ  
5.4 የቀበላ ምክር ቤት የብዙሃን ማህበራት እንዱሁም ባሕሊዊ ተቋማት ተሳትፎን    
     ሇማጏሌበት የተሰጠ ምክርና ዴጋፍ 
5.5 በወረዲ ዯረጃ የተጠናከረ የምርጥ ተሞክሮ ሰነዴ 
6. በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናቀረ ተቋማዊ መዋቅር   



   እንዱሠራ የተዘረጋ የአሠራርና የአዯረጃጀት ሥርዓት  
6.1 የገጠር ሌማት ተግባሮች በቀበላ ዯረጃ ተጣምረውና ተቀናጅተው ወዯ ተግባር   
   የሚወርደበት የዕቅዴ አዘገጃጀትና የሪፖርት አቀራረብ አሠራር 
6.2 በቀበላ ዯረጃ የተዘረጋ የቅሬታ ማስተናገጃ ሥርዓት የመረጃና የጉዲይ አቀባበሌ    
    አሠራር  
6.3 አራቱ የሌማት ኮሚቴዎች በተቀናጀ ሁኔታ የሚሠሩበት አሠራር በተጠናከረ   
    መንገዴ  ማስቀጠሌ 
6.4 በቀበላና በወረዲ ዯረጃ መሌካም አስተዲዯር ፖኬጆችን ተግባራዊ ሇማዴረግ   
   የተዘጋጁ መመሪያዎች ሊይ ሇሥራ አስኪያጆችና ሇቀበላ አመራር የተፈጠረ    
   ግንዛቤ  
7. በሁለም ቀበላያት የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ  የኮሚነዩትን ፖሉስንግና 
አማራጭ የሙግት መፍቻ ሥርዓት  
 
7.1 በወረዲና በከተማ ቀበላያት የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ እንዱጠናከር የተዘረጋና ሥራ   
     ሊይ የዋሇ አሠራር 
8. በወረዲችን የፍትህ ተቋም የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም አተገባበር ተዯራሽ  
   ውጤታማና ቀሌጣፋ ሇማዴረግ የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ 
8.1 አጫጭርና የረጅም ጊዜ ሥሌጠና ሇሚወስደ የሕግ ባሇሙያዎችና ተማሪዎች  
    የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ 
8.2 የፍትህ ተቋም አሰራራቸው ሇማቫሻሌ የተዯረገ የኢኮቴ መሣሪያዎች መሇስተኛ   
    የጥገና ዴጋፍ  
8.3 እጅ ከፍንጅ የተያዙ ወንጀልች የእሇት ፍርዴ ውሣኔ አሰጣጥ ሥርዓት  
    እንዴዘረጋ የተዯረገ ዴጋፍና ክትትሌ  
8.4 የፍርዴ ቤቶችን ተዯራሽነት ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ሇማስፋፋት የተዯረገ  
     ዴጋፋዊ ክትትሌ 
 

9. በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች የአፈፃፀም ስኬቶችና ጉዴሇቶች   
ሊይ የተዯረገ የፋይዲ ግምገማ 

 
9.1 የሴክተሮችን የአፈፃፀም ስኬትና ጉዴሇት መገምገም 
9.2 የቀበላያትን የአፈፃፀም ስኬትና ጉዴሇት ፋይዲ መገምገም 
9.3 የፋይዲ ግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀትና ሇሚመሇከተው አካሌ ማቅረብ 
10. በወረዲ ዯጃ የተዘረጋና የተስፋፋ የእንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ መሠረተ  
   ሌማት/ማህበረሰብ/ መረጃ ማዕከሌ፣ ወረዯ ኔት ስኩሌ ኔት WAN, LAN   
10.1 በሁለም ሴክተሮች የመሠረታዊ የአሠራር ስርዓት ጥናት / BPR/ 
     ሇተገበሩ የሥራ ሂዯቶች በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯረገ ዴጋፍ 
10.2 ሇወረዲ ሴክተር መ/ቤቶች የተከናወነ የኔት ወርክ ዝርጋታ 
1ዏ.3 በየሴክተሮች የተዯረገ የአይሲቲ መሣሪያዎች ጥገና 
10.4 በሴክተሮች አገሌግሇት አሰጣጡን ሉያቀሊጥፉ የሚችለ የሶፍት ዌርና የዯህረ     
     ገጽ ሥራዎችን መሥራትና ማሠራት በተሇይም በማዘጋጃ ቤት ያሇውን የ     
     መረጃ አያያዝና አሠራር ሇዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ እንዱሆን ማስቻሌ 
10.5 አርሶ አዯሩ የገበያ መረጃና የዘመናዊ ቴክኖልጂ ተጠቃሚ የሚሆንበትን     



     ሥርዓት መፍጠር  
10.6 በመሠረታዊ የኮምፒውተር እውቀት ሊይ የተሰጠ ሥሌጠና 
1ዏ.7 በገጠርና በከተማ  የሚገኙ ማህበረሰቦች የዘመናዊ ቴክኖልጂ ተጠቃሚ  
    እንዴሆኑ ማስቻሌ  
10.8 የማህበረሰብ መረጃ ማእከሊትን ማቋቋም  
1ዏ.9 የተቋቋሙ የማህበረሰብ መረጃ ማእከልችን ማጠናከርና መዯገፍ ክትትሌ  
     ማዴረግ 
10.10 በመንግስት የተቋቋሙ የማህበረሰብ ማእከልችን የአሠራር መመሪያ  
      ማሠራጨት 
11. 1ዏዏ% በዘመናዊ የመረጃ አያያዝ የተዯራጀ የመንግስት ሠራተኞች አጠቃሊይ  
    መረጀ 
11.1 ወቅቱን ጠብቀውና በአግባቡ ተዯራጅተው የተቀመጡ የሰው ኃይሌ መረጃ  
11.2 ሇተገሌጋዮች የተሰራጨ መረጃ 
12. 1ዏዏ% የተፈቱ አስተዲዯራዊ የአፈፃፀም ችግሮች ቅሬታዎችና ውሣኔ ያገኙ  
     ጉዲዮች 
12.1 ሇቀረበው ቅሬታ ተጣርቶ የተሰጠ ውሣኔ 
12.2 ሇቀረበው ቅሬታ በስፍራው በአካሌ ተገኝቶ የተጣራና የተሰጠ ውሣኔ  
12.3 የተፈፀመ ቅሬታና ውሣኔ ብዛት 
12.4 የሰው ሀብት አመራር የአፈፃፀም ክፍተት መነሻ በቀረቡ የይግባኝ ጉዲይ  
     የተሰጠ መረጃ  
14. በሰው ሀብት ሌማት በስሌጠና አቅም የጏሇበተ የወረዲ አስትዲዯር አመራርና  
    ባሇሙያ 
14.1 የሴክተሮችን/ የተገሌጋዩችን ፍሊጏት መሠረት አዴርጏ የተሰጠ ስሌጠና 
14.2 በየሴክተሩ ሇሚገኙና በየሥራ ሂዯቱ ሇተመዯቡ ሙያተኞች የተሰጠ የአቅም  
    ግንባታ ስሌጠና  
14.3 በአገር ውስጥ በውጭ አገር ሇሚሰጠው የትምህርት እዴሌ አፈፃፀም ሊይ          
የተዯረገ ክትትሌና ዴጋፍ 
14.4 የተሰጠ ስሌጠናዎች በትክክሌ ስሇመተግበራቸው የተዯረገ ክትትሌና ዴጋፍ 
15. በወረዲ በሰው ሀብት ሥራ አመራር ሊይ የሚገኙና አዲዱስ አሠራር ሥርዓቶችን    
     ሥራ ሊይ እንዱውሌ ሇማዴረግ የተሰጠ ስሌጠናና የምክር አገሌግልት 
15.1 የተዘጋጁ የአፈፃፀም መመሪያዎችና መስፈርቶችና ማስተዋወቅና ማሠራጨት 
15.2 በተዘጋጁ በአዱስና በነባር መመሪያዎች ሊይ የሥራ ሂዯት ባሇሙያዎች ግንዛብ  
     እንዱያገኙ ማዴረግ 

 
ዓበይት የትኩረት መስክ ግቦችና የሚጠበቁ   ውጤቶች 

 
17.በወረዲ ዯረጃ በሴክተር ተቋማት የተዘረጉና ሥራ ሊይ የዋለ የእቅዴ 
አዘገጃጀት ሪፖርት አቀራረብ ሥርዓትና የተዘጋጁ የሴክተሩ ረጅምና መካከሇኛ 
ጊዜ የሌማት እቅዴ 
16.1 የተዘጋጀ የአምስት አመት የተቋም ስትራቴጅ እቅዴ  
16.2 በየአመቱ የተዘጋጀ የ3 ዓመት ተንከባሊይ የመንግስት ወጪ ኘሮግራም እቅዴ  
16.3 የተዘጋጀ የተቋምና የስራ ሂዯት አመታዊና ውጤት ተኮር የሥራ እቅዴ 



16.4 በሁለም ሴክተሮች በየዯረጃው ባሇው እርከን የተዘረጋ የእቅዴ የሪፖርት  
      አቀራረብና የግንኙነት ሥርዓት  
17.በሴክተሩ የተፈጠረና በተጠናከረ መንገዴ የተተገበረ የሥርዓተ ጾታና ፀረ ኤች    
    አይቪ ኤዴስ እስትራቴጅ  
17.1 በየሴክተሩ ፀረ ኤች አይቪ ኤዴስ ክበባት እንዱጠናከሩ ማዴረግ 
17.2 በየሴክተሩ የኤች አይቪ ኤዴስና የስርዓተ ጾታ እቅዴ በእቅዲቸው አንዱካተቱ  
      ማዴረግ 
18. በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች ሊይ ሇህብረተሰቡና ሇተጠቃሚዎች 
የተሰራጩ ወቅታዊ የሴክተሩ መረጃዎች 
18.1 በክሌሌ ዯረጃ ተዘጋጅተው የሚሊኩ በራሪ ፓይላቶች መጽሔቶች ድክመንተሪ  
      ፊሌሞችን ማሠራጨት 
18.2 በየሴክተሩ የተከናወኑ ጥሩ ተሞክሮዎች በብሩሸር ተዘጋጅተው እንዱሠራጩ  
      ማዴረግ 
19. ተቋማዊ የማስፈፀም አቅም ክፍተቶችን ሇመሙሊት የተዯረጉ  
                 ጥናቶች 
19.1 የተዘጋጀ የሰው ኃይሌ ሌማት እቅዴ 
19.2 በክሌሌ ተዘጋጅተው የቀረቡ የሰው ሀብት ሌማት ስትራቴጂ አፈፃፀም መመሪያ 
ማሠራጨት 
19.3 የተካሄዯ የሥሌጠና ፍሊጏት ጥናት  
19.4 በተያዩ ስሌጠና ርዕሶች ማንዋልችን  ማዘጋጀት  
19.5 የተሻሻሇ የአገርና የውጭ አገር ትምህርት እዴሌ አፈፃፀም መመሪያዎች ማ ሠራጨት 
አፈፃፀሙን መከታተሌና መዯገፍ  
20.6 ባሌተማከሇ አስተዲዯር በወረዲ የሕግ ማእቀፍ በትክክሌ መተግበሩን መከታተሌ 
21.7 የወጡ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች እንዱሁም ዝቅተኛ አገሌግልት አሰጣጥ 
ስታንዲርድች ፀዴቀው የወጡት መተግበራቸውን መከታተሌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ተ/ቁ የትኩረት መስኮችና የተቋም 
ግቦች 

የውጤት አመሌካቾች  የግብ ስኬት አመሌካቾች 
 

 
የፋይዲ 
አመሌካቾች  



 
 
 
 
 
 

 
 

 ቁሌፍ የትኩረት መስክ መሠረታዊ የሥራ ሂዯት  ሇውጥ ትግበራን በአዱስ አሠራር ፣ አዯረጃጀትና በበቃ የሰው ሀብት 
ሌማትና አመራር በመታገዝ በዘመናዊ እንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በማሣሇጥና በማቀሊጠፍ ተቋማዊ 
ሇውጥ እውን ማዴረግና በመሌካም አስተዲዯር እምርታን ማምጣት  

1 መሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ 
ሇማዴረግ ከክሌሌ በሚወርደ 
የጥናት ውጤቶች በወረዲ 
ተጨባጭ ሁኔታ ጋር 
በማስማማት የተዘረጋና 
ሥራ ሊይ የዋሇ አሰራር  

የተሠራጩና ተግባራዊ የሆኑ 
የጥናት ውጤቶች ብዛት 

የተዘረጋ የአሠራር 
ሥርዓት 

የተፋጠነ ማህበራዊ ኢኮኖሚ 
ሌማት  

2 በሁለም ሴክተር ተቋማት 
የተጠናከረ ዴጋፍና ክትትሌ 
በማዴረግ የተተገበረ 
መሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ 

የተተገበሩ መ/ቤቶች ብዛት  -ቀሌጣፋ አገሌግልት 
መስጠት የቻለ ተቋማት  
- የተገሌጋዮች እርካታ 

የተፋጠነ ማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

3  በሁለም ሴክተር ተቋማት 
የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት 
ተኮር እቅዴ //  አዘገጃጀትና 
አሰራር 

የ/   / ሥርዓትን የተገበሩ 
ሴክተር መ/ቤቶች ብዛት 

- ቀሌጣፋ 
አገሌግልት 
መስጠት የቻለ 
ተቋማት 

- የተገሌጋዮች 
እርካታ 

- የማበረታቻ 
ሥርዓት 
ሠራተኞቻቸውን 
ያነሣሡ 
ተቋማት 

የተፋጠነ ማህበራዊ ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

4 በሁለም ሴክተር ተቋማትና 
ቀበላያት የተዘረጋና ሥራ 
ሊይ የዋሇ የተገሌጋዮች 
ቅሬታ የምስተናገዴበት 
ሥርዓት 

-የተገሌጋዮች ቅሬታ 
የሚስተናገዴበት ሥርዓት የዘረጉ 
መ/ቤቶች ብዛት  

የዯንበኞች እርካታ የተፋጠነ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ 
ሇማት 

5 በሁለም ቀበላያት በግንባር 
ቀዯም አርሶ አዯር እንዱመራ 
ማዴረግና አሣምኖ 
መሥራትን በማጠናከር 
ምርጥ ስሌቶቻችንን 
ማስፋፋት 

-በወሌና በግሌ ሥራ ሊይ 
በተገቢው የህብረተሰብ ተሣትፎን 
ሇማረጋገጥ የተፈጠረ አሠራር 
-ሇምርጥ ተሞክሮ የተዘጋጀ 
ማኑዋሌ 
- ሞዯሌ ሇመፍጠር የሚያስችሌ  
የተፈጠረ የተቀናጀ አሠራር 

- በማህበረሰቡ 
ውስጥ የተፈጠረ 
የሌማት 
ተነሣሽነት  

- በሞዳሌ 
አሠራር ሊይ 
የህብረተሰቡ 
እርካታ  

- የህብረተሰቡ 
ተሣትፎ መጠን 

-የዱሞክራሲያዊ አሠራር 
ማጏሌበት  
- በገጠር ቀበላ የሌማታዊ 
ፖሇቲካሌ ኢኮኖሚ አስተሳሰብ 
ማዲበር 

   -   



 
 
 
 

ተ/
ቁ 

የትኩረት መስኮችና የተቋም 
ግቦች 

የውጤት አመሌካቾች  የግብ ስኬት 
አመሌካቾች 
  

የፋይዲ አመሌካቾች 
 

 
 
 

6 በሁለም ቀበላያት ሥራ 
አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ 
መዋቅር እንዱሠራ የተዘረጋ 
የአሠራርና የአዯረጃጀት 
ሥርዓት 

ሥሌጠና የተሰጣቸው ሥራ 
አስኪያጆች ብዛት 
-+ተቋማዊ አሠራር  የዘረጉ 
ቀበላያትብዛት 
 

በቀበላ ሌማት ውስጥ 
የተፈጠረ ተነሣሽነት  
-በቀበላ የሕብረተሰቡ 
እርካታና የአዯጋ 
ተሣትፎ 

- በግሌጽና ተጠያቂነት 
አሠራር ሊይ ሇውጥ ያመጡ 
ወረዲና  ቀበላያት 

7  በሁለም ቀበላያት የተዘረጋና 
ሥራ ሊይ የዋሇ የኯማኒቲ 
ፖሉሲንግ አማራጭ የሙግት 
መፍቻ ሥርዓት 

- የኮሙኒቲ ፖሉስንግ 
አዯረጃጀትየተቋቋመሊቸው 
ቀበላያት ብዛት 

- በሥሌጠናው የረኩ ሠራተኞች 
ብዛት 

- ሥሌጠና የወሰደ አባሊት 
ብዛት 

- የአከባቢውን ሠሊምና 
ፀጥታ መጠበቅ የቻለ 
ቀበላያት ብዛት 

- የተፋጠነ ማህበራዊ 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

8 በወረዲችን የፍትህ ሥርዓት 
ማሻሻያ ኘሮግራም አተገባበር 
ተዯራሽ ፣ውጤታማና ቀሌጣፋ 
ሇማዴረግ የተዯረገ ዴጋፋዊ 
ክትትሌና 

-ዴጋፋዊ ክትትሌ የተዯረገሊቸው 
የፍትህ ተቋማት 

- ተዯራሽ ውጤታማና 
ቀሌጣፋ የፍትህ 
አገሌግልት መስጠት 
የቻለ ተቋም 

- የተፋጠነ ማህበራዊ 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

  

9 በአቅም ግንባታ ኘሮግራም 
የአፈፃፀም ስኬቶችና ጉዴሇቶች 
ሊይ የተዯረገ ፋይዲ 
ግምገማ/ጥናት/ 

- የአፈፃፀም ስኬቶችና ጉዴሇቶች ሊይ 
የተዯረገ የፋይዲ ጥናት ብዛት 

- ሇቀጣይ 
የአቅም 
ግንባት 
ኘሮግራሞች 
አፈፃፀም 
የተቀረ ግኝት 

-የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

 

1ዏ  በወረዲ ዯረጃ የተዘረጋና 
የተስፋፋ የኢንፎርሜሽን 
ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ 
መሠረተ ሌማት ማህበረሰብ 
መረጃ ማዕከሌ ፣ወረዲ ኔት 
ስኩሌ ኔት 

- የተዘረጋ ኔት ወርክ ብዛት 
- የተቋቋመ የማህበረሰብ መረጃ 

ማዕከሊት ብዛት 
- በኔት ወርክና በአኘሉከሽን 

አስተዲዯር ሊይ የተሰጠ 
ስሌጠና 

- በዘመናዊ ቴክኖልጂ መረጃ 
መጠቀም የጀመሩ ተቋማት 
ብዛት 

- ዴህረ ገጽ ያሊቸዉ መ/ቤቶች 
ብዛት 

- በኘሊዝማ ትምህርት ያገኙ 
ት/ቤቶች ብዛት 

- የተፋጠነ 
የመጃ 
ሌውውጥ  

- ፈጣንና 
ቀሌጣፋ   
አገሌግልት 
መስጠት 

- ግሌፅ አሠራር 
መፍጠር 

- የትምህርትን 
ጥራት 
መጨመር 

-የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢ
ኮ
ኖ
ሚ
ያ
ዊ
  

ሌማት 
- የመፈፀምና 

የማስፈፀም 
አቅማቸውን  

- የጏሇቡቱ ሴክተር 
መ/ቤቶች 

11 1ዏዏ በዘመናዊ የመረጃ አያያዝ 
የተዯራጀ የመነግስት 
ሠራተኞች አጠቃሊይ መረጃ 

- የሰው ሀይሊቸውን በዘመናዊ የመረጃ 
አያያዝ ያጠናቀሩ መሥሪያ ቤተች 
ብዛት 

ሇውሣኔ አሰጣጥ 
አመቺ የሆነ የሰው 
ኃይሌ መረጃ 

-ሇሌማት አጋዠ የሆነ የሰው ኃይሌ 

 
 
 



 
ተ/ቁ የትኩረት መስኮችና 

የተቋም ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች የግብ ስኬት 

አመሌካቾች 
የፋይዲ 
አመሇካከቶች 

12 1ዏዏ የተፈቱ 
አስተዲዯራዊ 
የአፈፃፀም ችግሮች ፣
ቅሬታዎችና ውሳኔ 
ያገኙ ጉዲዮች 

- ሇይግባግ የተሰጠ ውሣኔ 
- ሇቅሬታ የተሰጠ ውሣኔ 
- በቅሬታ አቀራረብ ሊይ 

የተፈጠረ የግንዛቤ 
ማስጨበጫ  

- የተገሌጋይ እርካታ መሇኪያ 
ጥናት 

- ሇፈፃሚዎች የተዯረገ 
ዴጋፋዊ ክትትሌ 

-የተፈጠረ መሌካም 
የሥራ ግንኙነት 
- ተሇማጭና ወቅታዊ 
ዯንብ 
- የተገሌጋይ ርካታ 

- ሇሌማት 
አጋዥ የሆነ 
ኃይሌ  
- ፍትሐዊ ምሊሽ 
እያዯረገ 
መምጣት 

13 የሰው ሀብት ሌማትና 
ሥሌጠና አቅሙ 
የጏሇበተ ወረዲ 
አስተዲዯር ሊሇሙያ 

- የሠሇጠኑ አመራርና 
ባሇሙያ ብዛት 

- በትምህርት አቅማቸው 
የጏሇበተ ሠራተኞች ብዛት 

- ፍሊጏትቸው የረካ 
መ/ቤቶች ብዛት 

- የአገር ውስጥና የውጭ 
አገር ትምህርት 
የተከታተለ ሠራተኞች 
ብዛት 

-ሠሌጥነው በሥራ 
መተርገም የቻለ 
አመራርና ባሇሙያ 
- በተሰጠው ሥሌጠና 
መሠረት መተግበር 
የቻለ የቀበላ ሥራ 
አስኪያጆች 
-የሥሌጠና ዕዴሌ 
አግኝተው የተማሩ 
ሠራተኞች 

- በህተራዊና 
በኢኮኖሚ ሌማት 
ሊይ የመጣ 
ሇውጥ 

14 በወረዲ በሰው ሀብት 
ሥራ አመራር ሊይ 
የሚገኙና አዲዱስ 
አሠራር ሥርዓቶችን 
ሥራ ሊይ እንዱውሌ 
ሇማዴረግ የተሰጠ 
ስሌጠናና የምክር 
አገሌግልት 

-በአዱስ አሠራሮች ሊይ የተሰጠ 
ስሌጠና 
-ሇሥሌጠናው የረኩ ተገሌጋዮች 
- ግንዛቤ የተፈጠረሊቸው መ/ቤቶች 

-በሥራ ሊይ የዋሇ 
አዲዱስ አሰራር 
- የበቁ ተገሌጋዮች 

ቀሌጣፋ 
የአገሌግሇት 
አሰጣጥ ስርዓት 
መፍጠር  
-የተገኘ 
የአስተሳሰብና 
የአሠራር ሇውጥ  
-የተገኘ የስራ 
ተነሳሽነት 

15 በወረዲና በሁለም 
ቀበላያት የመሌካም 
አስተዲዯር ፖኬጅ 
ተግባራዊ ሇማዴረግ 
የተዘረጋና ሥራ ሊይ 
የዋሇ የእንስፔክሽን 
አዯረጃጀትና አሰራር 

- እንስፔክሽን ቡዴን 
የተቋቋመባቸው ወረዲና 
ቀበላዎች ብዞት 

- በእንስፔክሽን አሰራር 
ማስፈፀሚያ የተዘጋጀ 
ማኑዋሌ 

- የእንስፔክሽን ሊይ ሥሌጠና 
የወሰደ አካሊት ብዛት 

- እንስፔክሽን 
ሥራውን 
ተግባራዊ 
የዯረጉ 
ነእንስፔክሽን 
ቡዴኖች 

- በሥሌጠና 
የረኩ 
የእንስፔክሽን 
ቡዴን አባሊት 
ብዛት 

-በግሌጽነትና 
ተጠያቂነት 
አሠራር ሊይ 
ሇውጥ ያመጢ 
ወረዲና ቀበላዎች 
- የተፋጠነ 
የቀበላ ሌማትና 
የሕዝብ ተሣትፎ 

 ዏበይት የትኩረት መስኮች ፣ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 
 
 
 
 



 
ተ/ቁ  የትኩረት 

መስኮችና የተቋም 
ግቦች 

የውጤት አመሌካቾች የግብ ስኬት 
አመሌካቾች 

የፋይዲ አመሌካቾች 

16 በወረዲ ዯረጃ 
ከሴክተር ተቋማት 
የተዘረጋና ሥራ 
ሊይ የዋሌ እቅዴ 
አዘገጃጀት ሪፖርት 
አቀራረብ ስርዓትና 
የተዘጋጁ የሴክተሩ 
የረጅምና 
የመካከሇኛ ጊዜ 
የሌማት እቅዴ 

- የተዘጋጁ 
ሪፖርትና 
የእቅዴ ማዘጋጃ 
ሰብሌ 

- በአሰራር 
ሥርዓቱ 
ግንዛቤ 
የጨበጡ 
ባሇሙያዎችና 
አመራሮች 
ብዛት 

- የተዘጋጀ 
የስትራቴጅክ 
እቅዴ ሰነዴ 

-በሥራ ሊይ የዋሇ 
አዲዱስ አሠራር 
-ፈጣን የመረጃ 
ሌውውጥ 

-የስትራቴጂክ 
አስተሳሰብ እየዲበረ 
መምጣቱ 

17 በአቅም ግንባታ 
ኘሮግራም ሊይ 
ሇሕብረተሰቡና 
ሇተጠቃሚዎች 
የተሰራጩ 
የሴክተሩ ወቅታዊ 
መረጃ 

- በአቅም ግንባታ 
ኘሮግራም አፈፃፀም 
ሊይ ሇዯንበኛና 
ሇባሇዴርሻ አካሊት 
የተሰራጩ መረጃዎች 
ብዛት 

- ግሌጽነትና 
ተጠያቂነት ያሇው 
አሰራር  መፈጠሩ 

- ግሌጽነትና ተጠያቂነት 
መስፈን 

18 በሴክተሩ 
የተፈጠረና 
በተጠናከረ መንገዴ 
የተተገበረ ሥርዓተ 
ጾታና ፀረ ኤች 
አይቪ ኤዴስ 
ስትራተጂ 

-የሥርዓተ ጾታና ፀረ 
ኤች አይቪ ኤዴስ 
ስትራቴጂ ማንዋሌ 
- በስርዓተ ጾታና በፀረ 
ኤች አይቪ ኤዴስ 
ስትራቴጂ ሊይ  
የተፈጠረ ግንዛቤ 

-ጤናማና እራሱን 
ከኤችአይቪ ኤዴስ 
የጠበቀ ባሙያዎችና 
አመራሮች  

- ጤናማና አምራች 
ስታፍ 

19 ተቋማዊ 
የማስፈፀም  አቅም 
ክፍተቶችን 
ሇመሙሊት 
የተዯረጉ ጥናቶች 

- የተካሄዯ ጥናት  
- የተዘጋጀ 

ሞጅሌ ብዛት 
- የተዘጋጀ የሰው 

ኃይሌ ሌማት 
ስትራቴጅ ሰነዴ  

- የተዘጋጀ የሰው 
ኃይሌና 
የስሌጠና 
ማኑዋሌ  

- የሰው ሀይሌ 
ሌማት 
ስትራቴጅን 
የተገበሩ 
መ/ቤቶች ብዛት 

-በተዯረገው ጥናት 
የተሇዩ የሥሌጠና 
ፍሊጏቶች 
-ሥሌጠና ሇመስጠት 
ድክመንት የተዯረጉ 
ዝግጅት 
-አዯረጃጀትና አሠራር 
ያስተካከለ ተቋማት  
- የተሰ ራጩ የአገር 
ውስጥና የውጭ አገር 
የሥሌጠና መመሪያ 

- በተሰጠ ስሌጠና 
የተገኘ ተቋማዊ ሇውጥ  
-ስትራቴጅውን 
በመተግበር የመጣ 
ሇውጥ  
- የተፈጠረ ፍታዊ 
የሥሌጠና ሥርዓት 



 
 
 
 
 
 

የቢፊአር አፈፃፀም ስሌት 
1. የየሴክተሩ ሥራ አፈፃፀም በየሴክተሩ ኃሊፊዎች በበሊይነት ይመራሌ  
2. በስትራቴጅው መነሻነት እያንዲንደ ሴክተር ዝርዝር አተገባበር እቅዴና የዴርጊት መርሃ 

ግብር በማዘጋጀት ከሴክተሩ ሠራኞች ጋር የጋራ ውይይት ሇማዴረግ ግንዛቤ መፍጠር  
3. ግንኙነት፣ክትትሌ፣ ግምገማና ሪፖርት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ መሥራት 
4. የሌዩ ወረዲ ስትሪንግ ኮሚቴ በየ15 ቀኑ የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ አተገባበር 

ዙሪያ በሴክተር ኃሊፊዎች በሚቀርቡ ሪፖርቶች ሊይ ተወያያቶ በወረዲው አስተዲዯር 
አማካኝነት ሇክሌሌ ስትሪንግ ኮሜቴ ሪፖርት ያቀርባሌ 

5. የየሴክተሩ ስትሪንግ ኮሚቴዎች በየ 7 ቀኑ በራሣቸው ሴክተር መሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ አተገባበር ዙሪያ የየሥራ ሂዯቱ አስተባባሪዎች በሚቀርበው ሪፖርት ተወያያተው 
በየሴክተሩ ኃሊፊ አማንነት ሇወረዲ ስትሪንግ ኮሚት ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

6. እያንዲንደ የሥራ ሂዯት አስተባባሪዎች በየቀኑ በ11 ሰዓት ሇተኩሌ ሰዓት ያክሌ የሥራ 
ፈፃሚዎች ጋር በየእሇቱ የሥራ አፈፃፀሙን በመገምገም ውጤቱን በየሣምንቱ በሥራ 
ሂዯቱ አስተባባሪ አማካኝነት ሇሴክተሩ ማነጅመንት ያቀርባለ፡፡ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
አዎንታዊና አለታዊ ታሣቢዎች 
1.1 አዎንታዊ ታሣቢዎች  
1.1.1 የአገሌግልት አሰጣጥ የአመሇካከት ሇውጥ መኖር  
1.1.2 የሠራተኞች ግንዛቤ መዲበርና በግቦች ሊይ የጋራ መግባባር መፍጠር  
1.1.3 መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ወዯተሟሊ ትግበራ መግባቱ  



1.1.4 የተጠያቂነትና የግሌፀኝነት አሰራር እየሰፈነ መምጣቱ  
1.1.5 ሇመሌካም አስተዲዯር መስፈን ምቹ ሁኔታ መኖሩ  
1.1.6 የተረጋጋ ፖሇቲካና ሰሊማዊ ሁኔታዎች በመኖሩ  
1.1.7 የሚያሰራና ሇማስፈፀም የሚያስችሌ ፖሉሲዎችና ስትራቴጅዎች በመኖራቸው  
1.2.አለታዊ ታሣቢዎች 
1.2.1 የሴክተሩ የመዯበኛ በጀትና የሰው ኃይሌ እጥረት መኖር 
1.2.2 ተሽከርካሪዎችና የቢሮ መገሌገያ መሣሪያዎች ያሇመሟሊት 
1.2.3 በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች ሊይ በየዯረጃው የሚገኙ አመራሮች ግንዛቤ ውስንነትና 
ቁርጠኝነት አሇመኖር  
1.2.4 የአመራር አካሊትና ባሇሙያዎች በየጊዜው መቀያየርና መሌቀቅ የተጠናከረ 
1.2.5 የተጠናከረ የሕዝብ ግንኙነትና  
1.2.6 ወሣኝ አካሊቶች በዯራሽ ሥራ ሊይ ማተኯር  
1.2.7 በየዯረጃው ያሇው አመራር በምርጫ 2ዏዏ2 እንቅስቃሴ መጠመዴ 
1.2.8 የብዴርና የእርዲታ በጀቶች አስተማማኝነታቸው አናሣ መሆን 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 የዕቅዴ አፈፃፀም መርሃ ግብር 
ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ 
ግቦች 

መ
ሇ
ኪ
ያ 

የዓ
መቱ 
የሥ
ራ 
መጠ
ን 

1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 

1 የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ 
ሇማዴረግ ……….ከክሌሌ 
ተጠንቶ በሚወርደ የጥናት 
ውጤቶች ከወረዲው 
ተጨባጭ ሁኔታጋር 
በማስማማት የተዘረጋና 
ሥራ ሊይ የዋሇ አሰራር 

የተሰራጩ 
ከክሌሌ 
የወረደ 
የጥናት 
ውጤቶች 
ብዛት 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

            

2 በሁለም የሴክተር ተቋማት 
የተጠናከረ ዴጋፍና ክትትሌ 
በማዴረግ የተተገበረ 
መሠረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ  

የተገበሩ 
መ/ቤቶች 
ብዛት 

              

3 በሁለም ሴክተር ተቋማት 
የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት 

ሥርዓትን 
የተገበሩ 

              



ተኮር ዕቅዴ አዘገጃጀትና 
አሠራር 

ሴክተር 
መ/ቤቶች 
ብዛት 

4 በሁለም የሴክተር ተቋማት 
የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ 
የተገሌጋዮች ቅረታ 
የሚስተናገዴበት አሠራር 

የተገሌጋዮች 
ቅረታ 
የሚስተናገዴ
በት ሥርዓት 
የዘረጉ 
መ/ቤቶች 
ብዛት 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ 
ግቦች 

መ
ሇ
ኪ
ያ 

የዓ
መቱ 
የሥ
ራ 
መጠ
ን 

1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 

5 በወረዲችን በሁለም 
ቀበላያት የመሌካም 
አስተዲዯር ፖኬጅ ተግባራዊ 
ሇማዴረግ የተዘረጋና ሥራ 
ሊይ የዋሇ የኢንስፔክሽን 
አዯረጃጀትና አሠራር 

የኢንስፔክሽን 
ቡዴን 
የተቋቋመባቸ
ው ቀበላዎች 
ብዛት 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

ሇኢንስፔክሽን 
አሠራር 
ማስፈፀሚያ 
የተዘጋጀ 
ማኑዋሌ 

              

ሇኢን/ን ሊይ 
ሥሌጠና 
የወሰደ 
የቡዴን 
ዓባሊት ብዛት 
 

              

የኢንስፔክሽን 
አገሌግልት 
የተሰጣቸው 
ቀበላዎች 
ብዛት 
 

              

አሠራሩን               



ሇማጠናከር 
የተሰጠ 
ዴጋፍና 
ክትትሌ 

 
 
 
 
 
ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ 
ግቦች 

መሇኪ
ያ 

የዓ
መ
ቱ 
የ
ሥ
ራ 
መ
ጠን 

1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 

6 በሁለም የወረዲ 
ቀበላመዋቅር በግንባር 
ቀዯም አርሶ አዯር 
እንዱመራ ማዴረግና 
አሳምኖ መሥራትን 
በማጠናከር ምርጥ 
ስኬቶቻችን ማስፋፋት 

በወሌና በግሌ 
ሥራ ሊይ 
በተገቢው 
የህ/ሰቡ 
ተሳትፍን 
ሇማረጋገጥ 
የተፈጠረ 
አሠራር 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

ሇምርጥ 
ተሞክሮ 
የተዘጋጀ ሠነዴ 

              

ሞዯሌ 
ሇመምረጥ 
የሚያስችሌ 
የተፈጠረ 
የተቀናጀ 
አሠራር 

              

7 በሁለም ቀበላያት ሥራ 
አስኪያጅ በተጠናከረ 
ተቋማዊ መዋቅር እንዱሰራ 
የተዘረጋ የአሠራርና 
የአዯረጃጀት ሥርዓት 

ሥሌጠና 
የተሰጣቸው 
ሥራ 
አስኪያጆች 
ብዞት 

              

ተቋማዊ 
አሠራር የዘረጉ 
ቀበላያት ብዛት 

              

8 በሁለም ቀበላያትየተዘረጋና 
ሥራ ሊይ የዋሇ የኮምኒዩቲ 
ፖሉሲንግና አማራጭ 
የሙግት መፍቻ ሥርዓት 

የኮምዩኒት 
ፖሉሲንግ 
አዯጃሀዯት 
የተቋቋመሊቸው 
ቀበላዎች 

              



ብዛት 
በስሌጠናው 
የረኩ 
ሠሌጣኞች 
ብዛት 

              

ሥሌጠናውን 
የወሰደ አባሊት 
ብዛት 

              

 
 
 
 
 
 

ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ ግቦች መ
ሇ
ኪ
ያ 

የዓ
መ
ቱ 
የ
ሥ
ራ 
መ
ጠ
ን 

1ኛ 
ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 

9 በወረዲችን የፍትህ ተቋማት 
የፍትህ ሥርዓት ማቀዴና 
ኘሮግራም አተገባበር ተዯራሽ፣
ውጤታማና ቀሌጣፋ 
ሇማዴረግየተዯረገ ዴጋፋዊ 
ክትትሌ  

ዴጋፋዊ ክትትሌ 
የተዯረገሊቸው 
ፍትህ ተቋማት 
ብዛት 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

            

1
ዏ 

1ዏ በዘመናዊ መረጃ አያያዝ 
የተዯራጀ የመንግስት ሠራተኞች 
አጠቃሊይ መጃ 

የሰው ሀይሊቸው 
በዘመናዊ የመረጃ 
አያያዝ ያጠናቀሩ 
ብዛት 

              

1
1 

1ዏዏየተፈቱ አስተዲዯራዊ 
የአፈፃፀም ችግሮች ፣ቅሬታዎችና 
ውሳያ ያገኙ ጉዲዮች 

ሇይግባኝ የተሊሇፈ 
ውሣኔ 

              

ሇቅረታ የተሰጠ 
ውሳኔ 

              

  በቅሬታና 
በይግባኝ ዯንብ 
ሊይ የተሰጠ 
የግንዞቤ 
ማስጨበጫ 

              

የተገሌጋይ 
እርካታ መሇኪያ 
ጥናት 

              

ሇፈፃሚዎችየተዯ
ረጉ ዴጋፍና 

              



ክትትሌ 
 
 
 
 
 

ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ ግቦች መ
ሇ
ኪ
ያ 

የዓ
መ
ቱ 
የ
ሥ
ራ 
መ
ጠ
ን 

1ኛ 
ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 

1
2 

በሰው ሀ/ሌማትና ሥሌጠና 
አቅሙ የጏሇበተ የወዲ አሰተዲዯር 
አመራርና ባሇሙያ 

 
 
 
 
የሰሇጠኑ 
አመራርና 
ባሇሙያ ብዛት 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

            

በት/ት አቅማቸው 
የጏሇበተ 
ሠራተኞች ብዛት 

              

 
ፍሊጏታቸው የረካ 
መ/ቤቶች ብዛት 

              

የሀገር ውስጥና 
የውጪ ሀገር 
ት/ት የከታተለ 
ሠራተኞች ብዛት 

              

1
3 

በወረዲችን የሰው ሀብት ሥራ 
አመራር ሊይ የሚገኙና አዲዱስ 
የአሠራር ሥርዓቶችን ሥራ ሊይ 
እንዱውሌ ሇማዴረግ የተሰጠ 
ሥሌጠና የምክር አገሌግልት 

በአዱስ አሠራሮች 
ሊይ የተሰጠ 
ሥሌጠና 

              

በሥሌጠናው 
የረኩ ተገሌጋዮች 

              

ግንዛቤ 
የተፈጠረሊቸው 
መ/ቤቶች 

              

 
 
 

ተ
/
ቁ 

የትኩረት መስክ ግቦች የሚጠበቁ ግቦች መ
ሇ
ኪ
ያ 

የዓ
መ
ቱ 
የ

1ኛ 
ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

 
4ኛ ሩብ 
ዓመት 



ሥ
ራ 
መ
ጠ
ን 

1
4 

በወረዲ ሴክተር ተቋማት 
የተዘረጋና ሥራ ሊይ የዋሇ 
የተቀናጀ የዕቅዴ አዘረጃጀት፣ 
ሪፖርት አቀራረብ ሥርዓት 
አቀራረብ ሥርዓትና የተዘጋጀ 
የሴክተሩ የረጅምና የመካከኛ 
የሌማት ዕቅዴ 

-የተዘጋጀ ዕቅዴና 
ሪፖርት ማዘጋጃ 
ሰነዴ 

  ሐ ነ መ ጥ ኀ ታ ጥ የ መ
ጋ 

ሚ
ያ 

ግ
ን 

ሰ
ኔ 

            

በአሠራር 
ሥርዓቱ ግንዛቤ 
የጨበጡ 
አሠራሮችና 
ባሇሙያዎች 
ብዛት 

              

የተዘጋጀ 
ስትራቴጅክ ዕቅዴ 
ሰነዴ 
 

              

  

1
5 

በአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች ሊይ 
ሇህ/ሰቡና ሇተጠቃሚዎች 
የተሰራጨ የሴክተሩ ወቅታዊ 
መረጃ 

               

  

          

 
 
 
 
 
 


