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1. ሪፖርት አቅራቢ፡-  
 

የኮንሶ ሌዩ ወረዲ አቅም ግንባታ ጽ/ቤት 
   

2. ሪፖርቱ የሚሸፍነው ጊዜ 
  

ከሏምላ 1/2001 እስከ ታህሣስ 30/2002 ዓ.ም  
 

3. የታቀደ የትኩረት መስኮችና ውጤቶች፤ 

3.1. ቁሌፍ የትኩረት መስክ  

የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የሌማት የመሌካም አስተዲዯር ፣ የሲሰማች/የሲቪሌ ሰርቪስ 

ማሻሸያ ፕሮግራም /እንዱሁም /BPR/ መሠረታዊ የአሠራር ሂዯት ሇውጥን በመተግበር የICT 

የኢኮቴ አጠቃሊይ እንዱስፋፋ በማዴረግ የሥራ ዕቅድችን በብቃትና በጥራት የማውጣት ፣ 

የመፈጸምና የማስፈጸም ተቋማዊ አቅም ማሳዯግ፣ 
 

 3.1.1. የታቀደ ዝርዝር ቁሌፍ ውጤቶች 
  

1. በBPR ሊይ ሥሌጠና የወሰደ 50 የጽ/ቤቶች የሥራ ኃሊፊዎችና ሠራተኞች፣  

2. 12 ጊዜ በመንግሥት መሥሪያ ቤቶች በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና በBPR ሊይ 

የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ፣  

3. በመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ ሊይ ሥሌጠና የተሰጣቸው 288 የቀበሇ፤ 3ቱ የመንግሥት 

አካሊት የሥራ ኃሊፊዎች፣ 

4. በፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም ሊይ ሥሌጠና የወሰደ 25 የወረዲ ፍትህ ተቋማት 

የሥራ ኃሊፊዎች እና ባሇሙያዎች  

5. ዘመናዊ የኢኮቴ ሥሌጠና የተሰጣቸው 50 የወረዲ ሥራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች  

6. መሠረታዊ የአሠራር ሂዯት ሇውጥ ጥናት የተዯረገባቸው የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች 

75% የሰው ኃይሌ ፍሊጎታቸው ያሟለ መሥሪያ ቤቶች፣ 
 

 3.1.2. የተፈጸሙ ዝርዝር ቁሌፍ ውጤቶች ፡- 
  

1. የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራሞችን በተመሇከተ :-  
 

በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ ሇሁለም ሴክተር መሥሪያ ቤቶች በግማሽ ዓመቱ ሁሇት 

ጊዜ ዴጋፍ ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡በተሇይ በquick wins የሚሰሩ ሥራዎችን በተመሇከተ፣ 

በአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻያ ፕሮግራም የተጀመሩ ሥራዎች በሁለም መሥሪያ ቤቶች እና 

ቀበላያቶች ተጠናክረው ሥራ ሊይ ውሇዋሌ፡፡ ሁለም ሴክተር መሥሪያ ቤቶች እና በአንዲንዴ 
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ቀበላዎች ራዕይ ፣ ተሌዕኮ ፣ የሥራ መርሆዎቻቸውን እንዯገና አስተካክሇዋሌ፡፡ እንዯዚሁም 

የአስተያየት መስጫ ሣጥኖች ፣ መዝገቦች ፣ ባጅዎች የማስታወቂያ ሠሇዲዎች በሁለም 

ሴክተር መሥሪያ ቤቶችና በአንዲንዴ ቀበላያት ተሰርተው አገሌግልት እየሰጡ ይገኛለ ፡፡

የሥራ ክፍሌ መሇያ፣ የሠራተኞች ስምና ኃሊፊነቶች እንዱሁም ፎርም የመጠቀምና 

ተገሌጋዮች መሟሊት የሚገባቸው ቅዴመ ሁኔታዎች በአብዛኞቹ መሥሪያ ቤቶች የማሳወቅ 

ሥራ እየተሰራ ይገኛሌ ፡፡ በሥነ-ምግባር ማሻሻያ ፕሮግራም 12ቱ የሥነ-ምግባር መርሆዎች 

በሁለም መሥሪያ ቤቶች ሉነበቡና ሉታዩ በሚችለባቸው ቦታዎች ሊይ ተሇጥፈዋሌ፡፡ ከጊዜ 

ወዯ ጊዜ በሠራተኞች ዘንዴ የሥነ-ምግባር መሻሻሌ የታዩ ቢሆንም ሇአጠቃሊይ መንግሥት 

ሠራተኞች በተሰጠው ሥሌጠና ሊይ በርካታ መስተካከሌ የሚገባቸው ነጥቦች ተነስተው 

እያንዲንደ ሲቪሌ ሰርቫንት በቁርጠኝነት ሇማስተካከሌ ዝግጁነቱን ገሌጾሌ፡፡ 
 

በበሊይ ሥራ አመራር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም በተመሇከተ አብዛኞች መሥሪያ ቤቶች 

ከስትራቴጅክ ዕቅዲቸውን በበሊይ አመራርና በሠራተኛው ተሳትፎ ከወጡ በኋሊ በግማሽ ዓመቱ 

ሲሠሩበት ቆይተዋሌ፡፡ በተሇይ ከመስከረም ወር ጀምሮ ወዯ ሁሇተኛ ዙር የመሠረታዊ አሠራር 

ሂዯት ሇውጥ የገቡ ሴክተር መሥሪያ ቤቶች የዕቅዴ ክሇሳ በማዴረግ ወዯ ሙለ ትግበራ መግባት 

ችሇዋሌ ፡፡ በአፈጻጸሙ ሊይ የየመሥሪያ ቤቶች አመራር የክትትሌና የግምገማ ሥርዓት እያሳዯጉ 

ሲገኙ በየሩብ ዓመት በወረዲው ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴም እየተገመገመ ይገኛሌ፡፡ የሰው ሀብት 

ሌማትን ከማጎሌበት አንጻር በሰው ሀብት ሌማት በቀርበው መሠረት ነው፡፡  
 

የመንግሥት ወጪ አስተዲዯር ቁጥር ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራምን አስመሌክተው ውስጥ ያሇውን 

ውስን ሀብት ቆጥቦ የመጠቀም ሌምዴ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጎሇበተ መጥቷሌ፡፡ በተሇይ ሇካፒታሌ 

ፕሮጀክትና ባሇው ውስን ሀብት ትኩረት የመሰጠቱ ሁኔታ በማዯጉ በያዝነው ዓመት ወዯ 8.6 

ሚሉዬንን ብር ሉመዯብ ችሎሌ፡፡      

2. የBPR ትግበራን በተመሇከተ፡-  
 

በተሊከው ቼክ ሉስት መሠረት በአንዯኛ ዙር እና በሁሇተኛ ዙር ወዯ ሙለ ትግበራ የገቡ ሴክተር 

መሥሪያ ቤቶች አፈጻጸም እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

1. ወዯ ሙለ ትግበራው ከመግባቱ በፊት በትግበራ ወቅት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት ፣  

የግንኙነት ሥርዓት ፣ የማዯራጀት ፣ የሇውጥ አመራር ስትራቴጅ እንዱሁም የክትትሌ 

የግምገማና የግብረ-መሌስ ሥርዓት የያዘ መርሀ-ግብር አዘጋጅተው ሇትግበራው እውን መሆን 

የሠሩ ሲሆን ሇአብነትም ያዘጋጁት መርሀ-ግብር የዴጋፍ አገሌግልት ሇመ/ቤቱ በሚሰጥበት 

ወቅት እያንዲንደ ሴክተር እንዱያቀርብ ተዯርጓሌ፡፡ 



 3 

2. የእያንዲንደ የሥራ ሂዯት አስተባባሪዎችና ፈጻሚዎች በአብዛኛዎቹ የወረዲው ሴክተር 

ጽ/ቤቶች አንዴ ሊይ ሆነው በመተግበር ሊይ የሚገኙ ሲሆን ፈጻሚዎችና የሥራ ሂዯት 

አስተባባሪዎች በተሇያዩ ክፍልች በመሥራት የሚገኙና ቢሮአቸውን በሚፈሇገው መሌኩ 

ሙለ በሙለ በከፊሌ ያሊስተካከለ ሴክተሮች 1 ግብርናና ገ/ሌማት ፣ ጤና ጥበቃ ፣ ውሀ 

ሃብት 4 ፀጥታና አስተዲዯር ፍ/ቤቶች ናቸው፡፡   

3. አተገባበሩ በየሴክተሩ የተሇያየ ዯረጃ የሚሰጠው ቢሆንም በአብዛኛዎቹ ሴክተር መ/ቤቶች 

የሥራ ሂዯት አስተግባሪዎችና ፈጻሚ ቲም አባሊት የአገ/አሰጣጣቸውን ዯረጃ ሇመሇካት አጋዥ 

የሆኑ ቅጾችን አዘጋጅተው በመጠቀም ሊይ ይገኛለ፡፡ ሇአብነት በፋይ/ኢኮ/ሌ/ጽ/ቤት የግዥ 

ፋይ/ንብ/አስ/የሥራ ሂዯቶች ፣ በካራት ማ/ቤት የሚገኙ የሥራ ሂዯቶች ፣ ከፍተኛና ወረዲ 

ፍ/ቤት    

4. በቅጥር ምክያት ዘግይተው የገቡ ሠራተኞች ካሌሆኑ በስተቀር ሇልች ሥሌጠና ወስዯዋሌ 

በየሰክተሮቻቸው ሥሌጠና መስጠት እንዱችለ አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡በሁለም ሴክተር 

መሥሪያ ቤቶች የቲም ቻርተር ፊርማ ሂዯት ተከናውኗሌ፡፡ 

5. በዚህ በኩሌ ጎሌቶ የወጣ ተቃውሞ ባሇ መታየቱ ይህ ነው ተብል የሚጠቀስ ስሌት 

አሌተነዯፈም ፣ 

6. የሥራ ሂዯት አስተባባሪ በሹመትመያዝ ባሊባቸው የሥራ ሂዯቶች ሊይ ሹመት የተሰጠባቸው 

ሲሆን ከሹመት ውጭ በሆኑ የሥራ ሂዯት አስተባባሪነት በዯንብ 72/2001 መሠረት በጽ/ቤት 

ኃሊፊዎች ምዯባ እንዱሰጥባቸው የተዯረገ ሲሆን በዚህ በኩሌ ያገጠሙ ችግሮች የለም፡፡ 

7. በዯንቡ ሊይ በግሌጽ በተቀመጠው መሠረት ሇሥራ ሂዯቶች በተቀመጠው የውዴዴር 

መስፈርት መሠረት ሠራተኞች እንዱወዲዯሩ ተዯርጓሌ ምዯባው በሁለም ሴክተሮች 

በውዴዴር  ተፈጽሟሌ፡፡ የጎሊ ቅሬታ በውዴዴሩ /በምዯባው/ ሊይ አሌቀረበም፡፡ 

8. በሳብጀክቲቪቲ /subjectivity/  ማወዲዯሪያ ነጥብ አሰጣጥ ሊይ የጥንቃቄ ጉዴሇት ፣ምዯባው 

ፖሇቲካሉ በሚገባ አሇመዲሰስ /አሇመቃኘት/ ፣ በዯንብ 72 ሊይ ማስተካከያዎች ሙለ ሆነው 

አስቀዴመው አሇመሊካቸው ፣ ሆን ተብል ሠራተኛውን ከሥራ ሇመቀነስ የመጣ አዴርጎ 

መመሌከት ሲሆኑ በዴጋፋዊ ክትትሌ እንዱስተካከለ ተዯርገዋሌ፡፡ 

9. በ1ኛም ሆነ በ2ኛ ዙር የBPR ሠራተኛ ምዯባ በሁለም ሴክተር በተመጠኑ የሥራ ሂዯቶች 

የተመዯቡ ሠራተኞች ተገቢውን የትም/ዯረጃና የሙያ መስመር ያሟለ ሲሆን ከተወሰኑ 

ሴክተሮች ውስጥ ሠራተኞች የተጠቀሱትን ሁሇቱን አሟሌተው በሥራ ሌምዴ ዝቅተኛ 

ቢሆኑም በተሊከው ማስተካከያ መሠረት እንዱመዯቡ ተዯርጓሌ፡፡ 

10. በአብዛኛዎቹ ሴክተሮች በዚህ መሌኩ ተቀሊቅሇው የሚሰሩ ሠራተኞች ባይኖሩም ውስን በሆኑ 

ሴክተሮች ግን አነስተኛ ቁጥር የነበራቸው ሠራተኞች ከየጽ/ቤቱ በሚሰጣቸው ሥራዎች ምዯባ 
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ባይሰጣቸውን ሥራዎችን እንዱሠሩ ይዯረግ ነበር ሇአብነት በፋይናንስና ኢኮኖሚ ሌማት ፣ 

በትም/ጽ/ቤት ፣ በም/ቤት ጽ/ቤት በካራት ማ/ቤት ፣ በግብርናና ገ/ሌማት፣  

11. በአብዛኛዎቹ መ/ቤቶች ማሇትም በቂ የሠራተኛ ቁጥር ባሇባቸው ሴክተሮች የዴሌዴሌ 

ኮሚቴው ቁጥር ፣ አወቃቀርና ስብጥር በዯንቡ ሊይ እንዯተመሇከተው ሆኖ የሠራ/ቁጥር 

ዝቅተኛ በሆኑ መ/ቤቶች የኮሚቴው ቁጥር እስከ 3 ሰው ዝቅ ያሇበት ሁኔታ ነበር፡፡ 

12. በ1ኛው ዙር ትግበራ ወቅት እንዯተፈጸመ ሁለ በ2ኛው ዙር በዴሌዴሌ ሇታቀፉ ሠራተኞች 

የተጠቀሱት ማሇትም የሥራ መዯቡ መጠሪያና አስቀዴሞ ይከፈሊቸው የነበረው ዯመወዝ ብቻ 

እንዱገሇጽሊቸው ተዯርጎ ዯብዲቤአቸውን እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

13. በየሴክተሩ በዴሌዴለ የታቀፉ፣ ያሌታቀፉና ከትግበራ በኋሊ የተቀጠሩ ሠራተኞች ከዚህ በታች 

በቀረበው ሠንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 

የተመዯበ ጠቅሊሊ ዴምር ወንዴ 289 ሴት 76 ዴምር 365  

ተ.ቁ የመ/ቤቱ ስም  በዴሌዴለ የታቀፉ  በዴሌዴለ 
ያሌታቀፉ 

የBPR የተቀጠሩ 
አዲዱስ ሠራተኞች 

የተፈቀዯ 
መዯብ 

ክፍት 
መዯብ 

የሰው ኃይሌ 
ሽፋን በ % 

ወ ሴ ዴ ወ ሴ ዴ ወ ሴ ዴ 
1 አቅም ግንባታ  5 2 7 - - - 2 2 4 14 3 78.6 

2 ዋና አስተዲዯር  7 6 13 - - - - - - 19 6 68.4 

3 ም/ቤት  5 3 8 - - - 3 1 4 19 7 63.2 

4 ፋይ/ኢኮ/ሌማት  26 11 37 8 5 13 4 1 5 56 14 75 

5 ገቢዎች ባሇሥሌጣን  6 6 12 - - - 6 1 7 29 10 65.5 

6 ንግዴና ኢንደስትሪ  7 - 7 - - - 5 - 5 20 8 60 

7 ባህሌና ቱሪ/የመ/ኮ 5 1 6 1 - 1 5 2 7 26 13 50 

8 ግብርናና ገ/ሌማት  44 5 49 5 - 5 5 - 5 96 42 56.3 

9 ጤና ጥበቃ  18 3 21    - - - 26 5 80.8 

10 ውሃ ሀብት  9 1 10 - - - 2 - 2 35 23 34.3 

11 ትምህርት 18 1 19 - - - - 1 - 26 6 76.9 

12 ሴቶችና ህፃናት  5 5 10 - - - - 1 1 15 4 73.3 

13 ወጣቶችና ስፖርት  4 2 6 - - - 5 1 6 21 9 57.1 

14 ፍትህ ጽ/ቤት  18 2 20 2 - 2 1 - 1 25 4 84 

15 ፀጥታና አስተዲዯር  18 2 20 - - - 4 1 5 33 8 75.8 

16 ፍ/ቤቶች  10 8 18 4 - 4 6 - 6 35 11 68.6 

17 ካራት ማ/ቤት  4 2 6 9 2 11 2 - 2 25 17 32 

18 ሠገን ማ/ቤት  1 - 1 - - - 1 - 1 4 2 50 

19 ፖሉስ ጽ/ቤት  28 5 33 - - - - - - 35 2 94.3 

 ዴምር 238 65 303 29 7 36 51 11 62 559 194 65.23 
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14. በሁለቱም ዙሮች ምዯባ ካሌታቀፉት ሠራተኞች መሀከሌ ከ50% በታች ያመጣ የሇም 

ስሇሆነም ሁለም ከ50% በሊይ ናቸው ፡፡ 

15. በዚህ በኩሌ በወረዲው ካለ ሴክተሮች ቢሮአቸውን ሇትግበራው በሚያመች መሌኩ ያዯራጁና 

ሇአብነት የሚጠቀሱ በፋይ/ኢኮ/ሌማ ያለ የሥራ ሂዯቶች ፣ በገቢዎች ባሇሥሌጣን የሚገኙ 

የሥራ ሂዯቶች ፣ በካራት ማ/ቤት አንዴ የሥራ ሂዯት በላሊ በኩሌ የወረዲው ግብርናና 

ገ/ሌማት ጽ/ቤት ግንባታው ባሇመጠናቀቁ አዯረጃጀቱ ሙለ በሙለ እውን አሇመሆኑ፣ 

የፍ/ቤቶች ግንባታ በእንጥሌጥሌ ሊይ በመገኘቱ የሥራ ሂዯቶች በተጣበቡ ክፍልች ሇመሥራት 

መገዯዲቸው፡፡ ሇመርማሪ ከሣሽ ጊዚያዊ ቤት ተሠርቶሊቸው እየሰሩበት ይገኛለ፡፡ አስተዲዯር 

ምክር ቤት በጀትን በመዯጎም ጥሩ እየሄዯ ይገኛሌ፡፡ 

16. የሥራ ሂዯቶችን በተሇያዩ ቁሳቁሶችና መሣሪያዎች ሇማዯራጀት በየሴክተሩ ወጥ የሆነ 

እንቅስቃሴ የታየበት ባይሆንም በአንዲንዴ ሴክተሮች እንዯ ሴክተሩ አቅምና የቁሳቁስ መጠን 

የማዯራጀት ጥረቶች ተዯርገዋሌ፡፡ 

17. በየሴክተሩ ሊለ የሥራ ሂዯቶች እንዯየሥራቸው ስፋትና ጥበት በሚተገብሩአቸው የትኩረት 

መስኮችና በሚያስመዘግቡአቸው ውጤቶች መጠን ሇየሴክተሮቹ የተመዯበሊቸውን በጀት 

በፐርሰንት በመሸንሸን በጀታቸውን በአግባቡ እንዱጠቀሙ በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡ 

18. በሁለም ሴክተሮች በሥራ ሂዯት አስተባባሪዎችና ፈጻሚዎች መካከሌ ያሇው የሥራ ግንኙነት 

በተሇይ የሚታየው የቲም ስሜት /Team sprit/ በጥቅለ ጥሩ ነው ከሚባሌ ዯረጃ  ሊይ 

የሚገኝ ሲሆን ተግቶና ተተካክቶ የመሥራት ሌምደም ቢሆን በየጊዜው ሇውጦች የሚታዩበት 

ነው፡፡ አገሌጋይነት ስሜቱም በጥሩ ዯረጃ ሊይ ይገኛሌ ብል ማጠቃሇሌ ይቻሊሌ፡፡ 

19. ዯጋፊ የሥራ ሂዯቶችን ሇማብቃት ከተጠናባቸው ሴክተሮች ወዯ ሚተገበሩባቸው ሴክተሮች 

በሰነድች ሙለ ሆኖ አሇመገኘትና የተወሰኑ ክፍተቶች የሚስተውለባቸው ቢሆንም 

የተነሳሽነት ስሜቱ አሇ፡፡ 

20. ከዚህ ቀዯም ሲሰሩባቸው የነበሩ እና የጥናት ሰነደ ውዴቅ ያዯረጋቸው ህጎችና አስተሳሰቦች 

ቀርተው በየሴክተሩ ተተኪ የሆኑ አዲዱስ አስተሳሰቦችና ህጎች ተፈጻሚ በመሆን ሊይ ይገኛለ፡፡ 

21. በአስፈጻሚው አካሌ በኩሌ አሌፎ አሌፎ ካሌሆነ በስተቀር ከተዯራሽ ስራዎች ሙለ በሙለ 

ባሇመሊቀቅ እየተተገበረ ያሇ የክትትሌና ግምገማ ሂዯት ጎሌቶ የወጣ አይዯሇም ፡፡ 

22. በዚህ በኩሌ በሁለም ሴክተሮች ባይሆንም በተወሰኑ ሴክተሮች ብሮሸሮች በጽ/ቤት ዯረጃም 

ሆነ በሥራ ሂዯቶች እየተዘጋጁ አጠቃሊይ የሆኑ መረጃዎችን ተገሌጋዮች እንዱያውቁአቸው 

ያዯርጋለ ሇአብነት በባህሌና ቱሪዝም ፣ በንግዴና ኢንደስትሪ ፣ በትምህርት ጽ/ቤት፣ 

በግብርናና ገ/ሌማት ጽ/ቤት ፣ በካራት ማዘጋጃ ቤት፡፡  
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23. ቀዯም ሲሌ ቁጥሩ ቀሊሌ የማይባሌ ሇውጡን ሉሸከም የሚችሌ ኃይሌ በየሴክተሩ ያሇ ቢሆንም 

በተጨማሪ በቅርቡ በተካሄዯው የሲቪሌ ሰርቫንት የውይይት መዴረክ በርካታ ኃይሌ ማፍራት 

ተችሎሌ፡፡ 

24. የአዱሱ የሥራ ሂዯት ዋነኛ ተሌዕኮው የሚቀረጹ ግቦች በሙለ በጥረት ተዯራሽ እንዱሆኑ 

ማዴረግ ፣ አባሊትን ሇተሸሇ ውጤትና ሇፈጠራ በማነሳሳት ያሇፈውን ጎታች አሠራር 

በማስቀረቱ ሇተሇወጠ ዓሊማ ማብቃት በመሆኑ በጥቅለ አበረታታች አፈጻጸሞች በውሌ 

ይታያለ፡፡ ይሁንና የBSC ጥናት ባሇመጠናቀቁ ሠራተኛን መሇካት አሌተቻሇም፡፡ 

25. ተገሌጋዩ ባጠረ ጊዜ ውስጥ አገሌግልት አግኝቶ ወዯ ተግባሩ መመሇሱ፣ ተገሌጋዩ 

የሚሰማውን አስተያየት እንዱሰጥ መጋበዙ ፣ኃሊፊ ወይንም ፊርማ የሇም የሚሌ ምሊሽ 

ማስቀረቱ፣በአመሇካከት፣ በክህልት ፣ በግብዓት አጠቃቀም ተሸል መገኘት እንዯሚገባ 

አስተውል ማበርከቱ፣ ተገሌጋይ እርካታ መግሇጽ መጀመሩ ፡፡ 
 

3. መሌካም አስተዲዯርን በተመሇከተ 
 

1. በዳሞክራሲያዊ፣ በጋራ መግባባትና በአሳታፊነት ዙሪያ ፡- ከወረዲ እስከ ቀበላ 

በሚዯረገው የሌማት ዕቅድችና የዕቅድች አፈፃጸም ሊይ የጋራ መግባባትን በየዯረጃ እየተፈጠረ 

ይገኛሌ፡፡ በየዯረጃ የሚገኙ ባሇሙያዎችና ሕብረተሰብ በዕቅድች አወጣጥ፣ አፈፃጸምምና 

መገማገም ዙሪያ ተሳትፎውን የማዲበር ሌምዴ እየዲበረ ይገኛሌ፡፡ የቀበላያት መዋቅሮች 

በግንባር ቀዯምነት ቀዯሞች ሇማስያዝ ሰፊ ጥረት እየተዯረገ ነው፡፡ ጥሩ ጥሩ ጅምሮችም 

እየተመዘገቡ ይገኛለ ፡፡ የሌማት ዕቅድችን ሇማስፈጸም የሞዳሌ አርሶ-አዯሮች ተሳትፎና 

ሚና ሇማጎሌበት በሌማት ቡዴኖችና በመሳሰለት አዯረጃጀቶች ተፈጥሮዋሌ ፡፡ በወረዲችን 

ዯረጃ የሞዳሌ ግሇሰብ ምርጫ በተናጥሌ /ሴክተሮች/ ሇየብቻ የሚያዯርጉ  ቢሆንም 

በቀበሉያት ፣ በመንዯሮችና በግሇሰቦች መካከሌ በየዘርፉ መነሳሳትን የፈጠረ ነው፡፡ 

በየቀበሉያት የተፈጠሩ /የተገኙ/ የሌማት ውጤቶች ማስፋት እንዱቻሌ በCluster 

/በአገሌግልት/ ዯረጃ ቀበላያቶች ተሰባስበው እንዱገመግሙ እየተዯረገ ይገኛሌ ፡፡ ሽሌማትና 

የተሇያዩ ማበረታቻዎች በሴክተሮች ሇሌማት አርበኞች እየተሰጠ ይገኛሌ ፡፡ ወረዲ አቀፍ 

የሌምዴ ሌውውጥ በግማሽ ዓመቱ ተዯርጓሌ ፡፡ ህብረተሰቡ በግሌና በጋራ /በወሌ/ የሚሰሩ 

ሥራዎች ሊይ በስፋት እየተስተፉ ይገኛለ ፡፡ በተሇይ በጋራ ሥራዎች ሊይ ፣ የመንገዴ ሥራ 

ወዘተ እየሰራ ይገኛለ ፡፡ ከዚህ በፊት የኢንስፕክሽን ቡዴን በሁለም ቀበላዎች የተዋቀረ 

ቢሆንም አሁን ተሻሽል በተዘጋጀው መመሪያ መሠረት አሌተስተካከሇም፡፡ የቀበላያት ምክር 

ቤቶች የአከባቢያቸውን ጉዲዮች በተሇይ የሞት ሽረት ጉዲይ የሆነውን ሌማት ሊይ በየወሩ 

እየተሰበሰቡ ግምገማ የማዴረግ፤ የሚወሰኑ ጉዲዮችን የመወሰንና አፈጻጸሙን የመከታተሌ 
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ሌምዴ እያዯገ መጥቷሌ፡፡ወጣቶችና ሴቶች ማህበር ወዘተ በምክር ቤት ስብሰባ ሊይ መሳተፍ 

ጀምርዋሌ፡፡  

2. ቶል ምሊሽ መስጠት በተመሇከተ፡- መንግሥታዊ አገሌግልት የሚሰጥባቸው የመንግሥት 

መሥሪያ ቤቶችም ሆኑ የቀበላ መዋቅሮች ሇሚቀርቡ ቅሬታዎች ቶል ምሊሽ የመስጠት እና 

ባሇጉዲይን በትህትና የማስተናገዴ ሌምዴ እየዲበረ መጥቷሌ፡፡ በወረዲው ውስጥ የሚገኘው 

የህብረተሰብ ክፍልች በየዯረጃ ሇሚያነሷቸው ጥያቄዎች በአግባቡ እየተዯመጡ ሲሆን አጉሌ 

ተስፋ ሇህዝብ ከመግባት ይሌቅ በየዯረጃ ሇሚነሱ ሏሳቦች በየጊዜ ወቅቱን የጠበቀ ምሊሽ 

የመስጠት አሠራር እየዲበረ መጥቷሌ፡፡  

3. ግሌጸኝነትና የተጠያቂነት አሠራርን በተመሇከተ፡- ሇወረዲው ህብረተሰብ ክፍሌ መገሇጽ 

ያሇበት ሁለ እየተገሇጸ ይገኛሌ፡፡ በተሇይ መመሪያዎችና አሠራሮችን በማስታወቂያ ሠላዲ 

ሊይ የመሇጠፍ ፣ የተሇያዩ የውይይት መዴረኮችን በማመቻቸት ከህዝብ ጋር የግሌጸኝነትና 

የተጠያቂነት አሠራር እያዯገ ነው፡፡በየቀበላዎች በሚሰጠው አገሌግልት ሊይ ቅሬታ ያሇው 

አካሌ ማቅረብ እንዱችሌ በ48ቱ የገጠር ቀበላዎች የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ ተዯራጅቷሌ ፡፡ 

እንዱሁም በየቀበላያት የአስተያየት መስጫ ሳጥን ፣ መዝገብ የተዘጋጁ ቀበላያት /ሶሮቦ ፣ 

ቦርቆራ ፣ ገ/ቆሌማ ፣ ጌራ/ ሲሆን በሴክተር መሥሪያ ቤቶች ዯረጃ በየሥራ ሂዯቶች 

ተዘጋጅተው ሥራ ሊይ ውሎሌ ፡፡ በቀበላ ዯረጃ የቀበላ ሥራ አስኪያጅ እንዯባሇጉዲይ ተቀባይ 

እያገሇገለ ይገኛለ፡፡ አበረታች ውጤቶችም ተመዝግበዋሌ፡፡  

4. ፍታዊነትና የህግ የበሊይነትን በተመሇከተ፡- ሇመሌካም አስተዲዯርና ሇዳሞክራሲያዊ 

ሥርዓት ግንባታ ምሶሶ የሆነው የህግ የበሊይነት አሠራር ተተጠናክሯሌ ፡፡ በተሇይ 

በየቀበሉያት ወንጀሇኞች የማጋሇጥ ፣ ሇህግ አሳሌፍ የመስጠት አሠራር እየዲበረ መጥቷሌ፡፡ 

አዴሎዊ አሠራር ሇመታገሌ ሲቪሌ ሰርቫንቱና ህብረተሰቡ የበኩለን አስተዋጽኦ በማበርከት 

ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

5. ቀሌጣፋነትና ውጤታማነትን በተመሇከተ፡- በተሇይ ሥራን በተቀሊጠፌ አኳኋን ብቻ 

ማከናወን ሳይሆን የሚሠራው ሥራ በጥራትና በውጤት ሊይ የተመሠረተ እንዱሆን በርካታ 

ሥራዎች እየተሠሩ ይገኛለ ፡፡ ዕቅድችና ሪፖርቶች በየወቅቱ እየቀረቡ ናቸው ፡፡ ያስገኙት 

የሌማት ውጤት የመገምገም ሥርዓት ዲብሯሌ፡፡ በ48ቱ ቀበላያት የቀበላ አመራር ከመንዯር 

ተወካዮች ጋር በመሆን የቀበላዎቻቸውን ህዝብ በማግኘት የሌማት ዕቅድቻቸውን እየፈጸሙ 

ይገኛለ ፡፡ የቀበላ መዋቅር በመመሪያው መሠረት በሁለም የገጠር የቀበሉያት የተስተካከሇ 

ነው ፡፡ በ48ደ የገጠር ቀበላያት ተበታትነው የነበሩት ኮሚቴዎች ወዯ አራት ዋና ዋና 

ኮሚቴዎች ዝቅ ተዯርገዋሌ ፡፡ የሌማት ቡዴኖች በሁለም ቀበላያት /48/ ተዯራጅተዋሌ ፡፡ 
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በሌዩ ወረዲችን በርካታ መንግሥታዊ ያሌሆኑ የሌማት ቡዴኖች ይገኛለ ፡፡ ሇምሳላ አለማሊ 

፣ ፓርካ እየተባሇ በኮንሶኛ ይጠራሌ ፡፡በሌማት ውጤት ሊይም ከፍተኛ ፋይዲ አሊቸው፡፡ 
 

በተጨማሪ ሇሁለም ገጠር ቀበላያት የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን መተግበር የሚያስችሊቸውን 

የተሇያዩ ሠነድች ተሰራጭተው በሥራ ሊይ እንዱያውሎቸው ተዯርጓሌ፡፡ በመሌካም አስተዲዯር 

አተገባበር ሊይ ሁሇት ጊዜ ሇየሴክተር መሥሪያ ቤቶች ዴጋፋዊ ክትትሌ የተዯረገ ሲሆን 

እንዱሁም በተመረጡ አሥራ አምስት ቀበላያት ሊይ አንዴ ጊዜ በገጠር ወረዲ መሌካም 

አስተዲዯር ፓኬጅ ሊይ ዴጋፍ ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡ ግብረመሌሱም ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ 
 

6. የቀበላያ ሥራ አስኪያጆችን እቅስቃሴን በተመሇከተ፡- በሁለም ቀበላዎች ሥራ 

አስኪያጆች ተተክሇው በመመሪያ መሠረት የተሰጣቸው ሥራ እየተወጡ ይገኛለ፡፡ ከክሌሌ 

በተዘጋጀ ሠነዴ ሊይ ሇሁሇት ተከታታይ ቀናት ሇ46 ሥራ አስኪያጆች ሥሌጠና 

ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ ከር/መር ፣ ከጤና ኤክስቴንሽንና ከግብርና ባሇሙያዎች ጋር በአብዛኞቹ 

ቀበላያት ሊይ እየተቀናጁ በሥራ ሊይ ይገኛለ ፡፡   

 

4. የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም በተመሇከተ  
 

1. /የፍርዴ ቤቶች ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም/ 
 

በፍርዴ ቤቶች የፍርዴ ሂዯት ቀሌጣፋ ሇማዴረግ የተሠራ ሥራና የተዘረጋ ሥርዓት በአጭሩ 

ሲገሇጽ ፤ ባሇጉዲዮች /ተገሌጋዮች/ በተዘጋጀ ቅጽና ፎርም እንዱጠቀሙ መዯረግ ፣ የሥራ ሂዯት 

አስተባባሪና ፈፃሚዎች በአንዴ ክፍሌ እንዱሠሩ መዯረጉ ፣ በ5ቱም አገሌግት ተዘዋዋሪ ችልት 

እንዱጀመር መዯረጉ ፣ በተዘዋዋሪ ችልት አንዴ ጊዜ ሁሇት ዲኞች መሠማራታቸው ፣ ቼክ 

ሉስት መዘጋጀት መጀመሩ ፣ መዯበኛ ሥራ ከመጀመሩ በፊት ተገሌጋዩ ኅብረተሰብ ጉዲዮች 

በእርቅ እንዴጨርሱ ትምህርት በየዕሇቱ መሰጠቱ ፣ በዚህም ከፍተኛ ውጤት  መገኘቱና 

ባሇጉዲዮች በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሠረት ምሊሽ ማግኘታቸው፡፡  
 

የማኅበራዊ ፍ/ቤቶች እንቅስቃሴን በተመሇከተ ፤ ከወረዲ ፍ/ቤት የሚሊኩ የሽምግሌና ባሇጉዲዮችን 

በዕርቅ መጨረስ ከተቻሇ፣ ካሌተቻሇ የተዯረሰበትን ዯረጃ ሇፍ/ቤቱ መግሇጽ ፣ ሇአቅም ዯካሞች 

የነፃ ህክምና አገሌግልት እንዱያገኙ ውሣኔ ማስተሊሇፍ ፣ ሇማኅበራዊ ዋስትና ማረጋገጫ 

የጡረታ መረጃዎችን አጣርቶ ሇባሇመብቱ ማረጋገጫ መስጠት ፣ ከ0.05ሣ-500 ብር ያለ ግንዛቤ 

ነክ ክርክሮችን ወይንም ክሶችን በማየት የዲኝነት /ቢይን/ በመስጠት አገሌግልት እየሰጡ ይገኛለ 

፡፡በውስን ቀበላያት ሊይ ማህበራዊ ፍ/ቤቶች ያሌተቋቋሙ ሲሆኑ ምክንያታቸው ሥሌጠና 

ባሇመውሰዲቸው ነው፡፡   
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ሁሇቱም ፍ/ቤቶች /ወረዲና ከፍተኛ/ የሚገሇገለበት በአንዴ ፎቶ ኮፒ ማሽን በመሆኑና ይኸው 

በየጊዜው እየተበሊሸ ስሇሚቸገሩ ተገሌጋዮች በራሻቸው ወጪ ፎቶ ኮፒ እያዯረጉ ይገኛለ ፡፡ 

የፍርዴ ጥራትን በተቀመጠው እስታንዲርዴ መሠረት እየተሰራ ይገኛሌ ፡፡ አስተማሪ የሆኑ 

የፍርዴ ውሣኔዎችን በተመሇከተ ፤ የህዝብ ጥቅም ፣ የሕፃናትና የሴቶች ጉዲይ ጊዜ ሣይሰጥ 

በሌዩ ችልት በአፋጣኝ ሁኔታ መታየቱ ፤ የንቃት ህግ እንዱሁም የሠሊም ምንነትን በተመሇከተ 

ት/ት መሰጠቱ ፤ የከፍተኛና የወረዲ ፍ/ቤት ዲኞች በጥምረት መሥራታቸው ፤ ከዚህ በፊት 

ወርና ዓመታት ይፈጅ የነበረው የፍርዴ አሰጣጥ ዛሬ ከአንዴ ወር በፊት ውሣኔ ማግኘት መቻለን 

የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ ሇሁሇቱም ፍ/ቤቶች ተከሊካይ ጠበቃ አሌተመዯበም፡፡ በግማሽ ዓመቱ 

ሇሁሇቱም ፍ/ቤቶች የቀረቡ መዝገቦች ወንጀሌ 1668 ፍትሃብሔር 996 ዴምር 2664 መዝገብ 

ሲሆን ውሣኔ ያገኘው 1865 /70%/ ቀሪው 799 ነው፡፡ ውሣኔ ያሊገኙበትን ምክንያት ፤ በዲኞች 

ቁጥር ማነስ ፤ ባሇጉዲዮችን የተሟሊ መረጃ በቀጠሮ ቀን አሇማቅረብ ናቸው፡፡      

የሥነ-ምግባር ጉዴሇት የታየባቸው ዲኞች የለም ነገር ግን 1 አቃቤ ሕግ በሥነ-ምግባር ጉዴሇት 

ምዯባ አሌተሰጠውም፡፡ መሠረታዊ የአሰራር ሂዯት ሇውጥን አስመሌክቶ ፤ በዯንብ 72/2001 

መሠረት ያሇቅሬታ ዴሌዴሌ እንዱካሄዴ መግሇጫ ሇሁለም ሠራተኞች ተሰጥቶቸዋሌ፡፡ ሇሥራ 

ሂዯቶች የክፍልች አዯረጃጀት የተፈጸመ ሲሆን በBPR ዙሪያም ሇሠራተኞች ኦሬንቴሽን 

ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

2. የዏቃቤ ሕግ ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም  
 

ዏቃቤ ህጎችና ፖሉሶች በጋራ በመሆን በወንጀሌ የተጠረጠሩ ግሇሰቦች ምርመራን እያከናወኑ 

ይገኛለ፡፡ የምርመራ መዝገብ እንዲበቃ ወዱያውኑ ክስ መሥርቶ ሇፍ/ቤት የማቅረብ ሁኔታ ሊይ 

ጊዜው እጅግ በጣም ያጠረ ነው ፡፡ በመሆኑ አበረታች ውጤቶች ተመዝገበዋሌ ፡፡ 50 

ቀበላያቶችን በአምስት አገሌግልት በማዯራጀትና ከ6-12 ቀን የሚቆይ ተዘዋዋሪ ችልት በመክፈት 

የቀጠሮ ጊዜን ማሳጠር ተችሎሌ ፡፡ በመሆኑም ሇምስክሮች የሚከፈሇው ወጪ በመንግሥት 

እየተሸፈነ ይገኛሌ ፡፡ ፍትህን ሇማቀሊጠፋ ሲባሌ የሁሇት ዏቃቤ ሕጎች ምዯባና ቅጥር የተፈጸመ 

ሲሆን በBPR የተገኙ ውጤቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ ፡፡ የተቀናጀ የፖሉስና የዏ/ህግ 

ምርመራ ማካሄዴ መጀመራቸው ፣ በአጠረ ጊዜ ውስጥ ክስ መመስረት መቻለ ፣ የቀረቡ 

መዝገቦች አፈፃጸም መጨመርና ከተገሌጋይ አስተያየት ማሰባሰብ መጀመሩ የሚጠቀሱ ዋና ዋና 

ነጥቦች ናቸው፡፡  
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3. ፖሉሲ ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም 
 

የኅብረተሰቡን ሠሊምና ዯኅንነት ሇማረጋገጥ በወረዲ ሇሚገኙ የፖሉስ አባሊት በተሇያዩ ዯረጃ 

የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች ተሰጥተዋሌ፡፡ ከአባሊት ሥሌጠና ውጭ የፖሉስ አባሊቱም ወዯ 

ኅብረተሰቡ በመዝሇቅ ወንጀሌን በመከሊከለ በኩሌ እንዱሣተፉ የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ ትምህርት 

ሰጥተዋሌ፡፡ ኮሚዩኒቲ ፖሉሲንግን በማጠናከር ሥራ ውስን የሆኑ ቀበላያት ሊይ ብቻ ሇማዲረስ 

የሰው ኃይሌ ውስንነት እንዲሇ ማስተዋሌ ተችሎሌ፡፡ በተሇያዩ ምክንያቶች በወንጀሌ ተጠርጥረው 

የታሰሩ ግሇሰቦች በአጭር ጊዜ ቀጠሮ ተገቢውን ፍትህ እንዱያገኙ የማዴረግ ሥራ እየተሰራ ነው፡፡  

 

በአጠቃሊይ የወንጀሌ ምርመራ ሥራን ሇማቀሊጠፍ ከምንጊዜውም በተሻሇ ዯረጃ እንቅስቃሴዎች 

በመካሄዴ ሊይ ይገኛለ፡፡ ይሁንናም ላልችንም ጉዲዮች ከዚህ በታች በተመሇከተው በተዘረዘሩ 

ነጥቦች ማየት ይቻሊሌ ፡፡ የአቅም ውስንነት ሇመቅረፍ የተሰጠ ሥሌጠና የተቀበለ መኮንኖች 3 ፣ 

የተሀዴሶ ሥሌጠና በክሌሌ ዯረጃ የተሰጠውን የተከፈለ የፖሉስ አባሊት ወንዴ 84 ሴት 5 

በዴምሩ 89 ፣ የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ ትምህርት የተሰጣቸው ቀበላያት ብዛት 20 ፣ የተሣተፉ 

የኅብረተሰብ አባሊት በፆታ ወንዴ 5958 ሴት 2581 ዴምር 8539 ፣ የወንጀሌ ምርመራ ተጠናቆ 

ሇፍ/ቤት የሚቀርብበት ጊዜ በ7 ቀናት ፣ ተጠረጣሪ ከታሠሩ የሚጠየቅ የጊዜ ቀጠሮ ከ7-14 

ቀናት ብቻ መሆኑ ፣ ባሇፉት ስዴስት ወራት የቀረቡ የክስ መዝገቦች 960 ፣ ተሟሌቶ ሇክስ 

የቀረበበት መዝገብ 584 ፣ የተዘጋ 376 ፣ በዕርቅ ያሇቀ 184 ፣ በማስረጃ ዕጥረት የተዘጋ 192 

ሲሆኑ ከበፊቱ የተሻሇ አፈፃጸም መሆኑን መገንዘብ ይቻሊሌ፡፡  
 

 3.1.3. ያሌተፈጸሙ ዝርዝር ቁሌፍ ውጤቶች፡- 
 

1. ዘመናዊ የኢኮቴ ሥሌጠና የተሰጠቸው 50 የወረዲው ሥራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች  

2. በፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም ሊይ ሥሌጠና የወሰደ 25 የወረዲው የፍትህ 

ተቋማት የሥራ ኃሊፊዎች እና ባሇሙያዎች  

3. በመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ ሊይ ሥሌጠና የተሰጣቸው 288 የቀበላያት 3ቱ 

የመንግሥት አካሊት የሥራ ኃሊፊዎች  
 

 3.2. ዓበይት የትኩረት መስኮች ፡- 
  

1. ፍትሏዊና የዲበረ የህዝብ አገሌግልት ሥርዓት በመንግሥት መሥሪያ ቤቶች ፣ በህዝብ 

አስተዲዯር ጽ/ቤቶችና ሠራተኞች መፍጠር፣  

2. ዘመናዊ የመረጃ አሰባሰብ አጠቃቀምና ሌውውጥ ሥርዓትን በወረዲው ዯረጃ መመሥረት ፣  

3. የኢኮቴ አገሌግልት እንዱዘረጋና እንዱስፋፋ ማዴረግ ፣  
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4. በወረዲው ዯረጃ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች በተዯራጀና በተቀናጀ ሥርዓት ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 

5. የኤች አይ ቪ ኤዴስና የሥርዓተ ፆታ ሥራዎችን ከአቅም ግንባታ ተግባራት ጋር 

ሜይንስትሪሚንግ አዴርጓ መፈጸም ፣  

6. የአቅም ግንባታ ጽ/ቤት ተቋማዊ የመፈፀምና የማስፈጸም አቅም ማሳዯግ ፣  
 

 3.2.1. የታቀደ ዝርዝር አበይት ውጤቶች  
  

 በ48 የገጠር ቀበላያት ተግባራዊ የሆኑ የመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ መመሪያዎች 

 በሲሰማኘ ሊይ ሇ48 የገጠር ቀበላያት የሥራ አስኪያጆች የተሰጠ ሥሌጠና 

 በመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ አፈፃፀም በወረዲ ዯረጃ አንዴ ጊዜ ተሰብስቦ የተጠናቀረ ምርጥ 

ተሞክሮዎች 

 በመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ አፈፃፀም ሊይ በተመረጡ 15 ቀበላያት ሊይ 3 ጊዜ የተዯረገ 

ዴጋፋዊ ክትትሌ 

 ሇ36ዏ ተገሌጋዮች የተሰጠ የኢሜይሌና የኢንተርኔት አገሌግልት 

 ሁሇት ጊዜ ተሰብስቦ የተጠናቀረ የሰው ሃይሌ መረጃ 

 አንዴ ጊዜ የተጠናቀረ የወረዲ ሶሽዮ ኢኮኖሚያዊ መረጃ   

 በ24 ገጠር ቀበላያት የተዯራጀ የሌማት ቡዴኖች እና የሌማት ኮሚቴዎች መረጃ 

  ከ24 ገጠር ቀበላያት የተሰጠና የተሰበሰበ የሞዳሌ አርሶ አዯሮች መረጃ  

 ሇ19 ሴ/መ/ቤቶች 1 ጊዜ የተዯረገ መሇስተኛ የኢኮቴ ዝርጋታ 

 መሠታዊ የኮምፒውተር ሥሌጠና የተሰጣቸው 24 የቀበላያት ሥራ አስኪያጆች 

 ሇ19 መ/መ/ቤቶች በ15 ቀን አንዴ ጊዜ በICT አጠቃቀም ሊይ የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ 

 ሇ1 መ/ት መ/ቤቶች 2 ጊዜ የተሰጠ የኮንፊዳሬሽንና የቪዴዮ ኮንፊራንስንግ አገሌግልት 

 ክትትሌና ዴጋፍ የተዯረገባቸው 25 የገጠር ገመዴ አሌባ ስሌኮች እና ሶስት High school  

ኔትዎች 

 2 ጊዜ በኘሊዝማ ከላልች ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች ጋር የተዯረገ የሥራ ሊይ ሌምዴ ሌውውጥ 

 E-Mail Adders የተከፈተሊቸው 19 የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች 

 ሲሰጡ ትብብር የተዯረገሊቸው የተሇያዩ የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች 

 በ19 መንግሥት መ/ቤቶች ሊይ የተዯረገ የሰው ሃብት ሌማት ፊሊጏት 

 የተቀናጀ የመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ ትግበራ ዕቅዴ 

 በኤች አይ ቪ ኤዴስ ሊይ ሇጽ/ቤቱ ሠራተኞች 2 ጊዜ የተሰጠ የግንዛቤ ማዲበሪያ ሥሌጠና 

 በሥርዓተ ፆታ ሊይ ሇጽ/ቤቱ ሠራተኞች 2 ጊዜ የተሰጠ የግንዛቤ ማዲበሪያ ሥሌጠና 
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 በቅጥር ወዯ ጽ/ቤቱ የተጨመሩ 3 የሥራ ባሇሙያዎች 
 

 3.2.2. የተፈጸሙ ዝርዝር አበይት ውጤቶች 

        በሰው ሃብት ሌማት 
 

አንዴ ዕጩን ሇሁሇተኛ ዱግሪ ከክሌሌ በተሰጠን ኮታ መሠረት ሇሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ የተሊኩ 

ሲሆን 24 ወንዴ 2  ሴት በዴምሩ 26 በወረዲውና በክሌሌ በጀት በተሇያዩ ዩኒቨርሲቲዎችና 

ኮላጆች በመዯበኛ መርሃ ግብር እየተማሩ ይገኛለ ፡፡ ሇ349 ወንዴ እና ሇ203 ሴት በዴምሩ 

ሇ552 መንግሥት ሠራተኞች እና ጤና ኤክስቴሽኖች በመንግሥት ፖሉሲና ስትራቴጅ ሊይ 

ሥሌጠና ተሰጥቷቿሌ ፡፡ በየሴክተር መሥሪያ ቤቶች በእቅድቻቸው ሊይ የመረባረብ ግሇት 

ተፈጥሯሌ ፡፡ እንዯዚሁም ላልች የሚሰጡ ሥሌጠናዎችና በማስተባበርና በፕሊዝማ ቴላቪዥን 

በማስታገዝ ሰፊ ሥራ ተሠርቷሌ ፡፡ ከ15 ገጠር ቀበላያት የምዯባ አርሶ አዯሮች መረጃ ተሰብስቦ 

ተጠናቅሯሌ፡፡  
 

በሰው ሃብት ሥራ አመራር 
 

 

በሌዩ ወረዲ ዯረጃ በየሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሇሚገኙ ሇሰ/ሃ/ሥ/አመራር ባሇሙያዎች ፣ 

በአፈፃጸም ማኑዋልችና መስፈርቶች ሊይ ሇአንዴ ቀን ሥሌጠና ተሰጥቷቸዋሌ ፡፡ በየሴክተር 

መሥሪያ ቤቶች ቅጥር ሲፈጸም ሙያዊ ዴጋፍ ሇሁለም ሴክተር መሥሪያ ቤቶች ተሰጥቷቸዋሌ 

፡፡ በጽ/ቤታችን የሦስት ባሇሙያዎች ቅጥር በግማሽ ዓመቱም ተፈጽሟሌ፡፡  
 

በኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ መሠረት ሌማት አቅርቦት እና አገሌግልት 
 

 

በወረዲው መረጃ ማዕከሌም ሆነ በተሇያዩ መንግሥት መሥሪያ ቤቶች በተሰጠው የኢሜይሌና 

የኢንተርኔት አገሌግልት አሰጣጥን አስመሌክተው ሇ 59 ወንዴ እና ሇ13 ሴት በዴምሩ ሇ72 

ተገሌጋዮች አገሌግልት ተሰጥቷሌ ፡፡ በሌዩ ወረዲችን 24 የገጠር ገመዴ አሌባ ስሌኮች በ24 ገጠር 

ቀበላያቶች የሚገኙ ሲሆን ከ24ቱዎች 6 የገጠር ገመዴ አሌባ ስሌኮች አገሌግልት የሚሰጡ 

አይዯለም ፡፡ ሇአንዴ ሴክተር መሥሪያ ቤት የኢኮቴ አገሌግልት ተዘርግቶሇታሌ ፡፡ ሇ6 ሴክተር 

መሥሪያ ቤቶች የኢኮቴ አገሌግልት ዴጋፍ የተሰጣቸው ሲሆን 18 የኢኮቴ መሣሪያዎችን 

በመጠገናቸው ከ7,200 /ሰባት ሺ ሁሇት መቶ ብር/ በሊይ የሚሆን ወጪን እንዱዴን ተዯርጓሌ፡፡ 
 
 

በሰው ሀብት መረጃና ስታትስቲክስ አቅርቦትን በተመሇከተ፡  

በአጠቃሊይ በBPR የተመዯቡ እና የተቀጠሩ ሠራተኞች 65% የዯረሱ ሲሆን በቁጥር ወንዴ 289 ሴት 76 

ዴምር 365 ናቸው፡፡ ከ19 ሴክተር መሥሪያ ቤቶች የሰው ሀብት ፍሊጎት መረጃ ተሰብስቧሌ፡፡  
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የሠራተኛ መረጃ ፣ በትምህርት ዯረጃ ፣ በፆታና በሥራ ሌምዴ ክፍት መዯቦችና ምዯባ ያሊገኙ 

ሠራተኞች መረጃ ተሰብስበው ተዯራጅቷሌ፡፡ 
 

የሜይንስትሪምንግ ሥራዎችን በተመሇከተ 
 

የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ከማስፈጸም ጎን ሇጎን በሥርዓተ ፆታና በበኤች አይ ቪ ኤዴስ ሊይ 

ሇ7 ወንዴና ሇ4 ሴት በዴምሩ ሇ11 ሠራተኛ የግንዛቤ ማዲበሪያ ሥሌጠና ሁሇት ጊዜ 

ተሰጥቻቸዋሌ፡፡ 
 

 3.2.3. ያሌተፈጸሙ ዝርዝር አበይት ውጤቶች 
  

1. መሠረታዊ የኮምፒውተር ሥሌጠና ሇ24 የገጠር ቀበላ ሥራ አስኪያጆች አሌተሰጠም  

2. በፕሊዝማ ከላልች ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች ጋር 2 ጊዜ የሌምዴ ሌውውጥ ሇማዴረግ 

የተያዘው ዕቅዴ አሌተፈጸመም፡፡ 

3. ከ33 የገጠር ቀበላያት የሞዳሌ አርሶ-አዯሮች መረጃ አሌተሰበሰበም  
 

4. የዕቅደ አፈጻጸም ዯረጃ በመቶኛ 
 

 በቁሌፍ ውጤት 72% 

 በአበይት ውጤት 85% 
 

5. በዕቅዴ አፈፃጸም ወቅት የነበሩ ጠንካራና ዯካማ ጎኖች፡- 

 5.1. ጠንካራ ጎኖች 
   

1. አብዛኛዎቹ ሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሇሚሰጣቸው የዴጋፍ አገሌግልት አስቀዴሞ ከነበረው 

ሙለ በሙለ የተሇወጠ አመሇካከት ሊይ መዴረሳቸው ፣ 

2. ሴክተር መሥሪያ ቤቶች ከጽ/ቤታችን ጋር ጥሩ የሚባሌ የሥራ ግኑኝነት መፍጠራቸው 

3. የተቋረጠው የኢንተርኔት አገሌግልት በሰዓት የታገዯ ቢሆንም አገሌግልት መስጠት 

መጀመሩን፣ 

4. ሇገጠር ቀበላያቶች በቼክ ሉስት ሊይ የተመሠረተ የዴጋፍ አገሌግልት መሰጠት መጀመሩ ፣ 

5. አብዛኛዎቹ ሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሇBPR /ሇመሠረታዊ ሥራ ሂዯት ሇውጥ/ ትኩረት 

መስጠታቸው፣ 

6. ሇBPR /መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ/ ተብሇው የበጀት ዴጎማ መሰጠቱ  

7. ከላልች ወረዲዎች እና ሌዩ ወረዲዎች ጋር የስሌክ ግኑኝነት መጠንከሩ ፣  

8. የተገሌጋይ እርካታ በየሴክተሩ በአዎንታዊ መገሇጹ ፣ 
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 5.2. ዯካማ ጎኖች፡-  

 

1. በተሇያዩ ርዕሶች የተያዙ ሥሌጠናዎች ሙለ በሙለ አሇመሰጠታቸው ፣  

2. የተወሰኑ መሥሪያ ቤቶች ያሇአመታዊ ዕቅዴ ሥራ መጀመራቸው ፣ 

3. የተወሰኑ ሴክተር መሥሪያ ቤቶች በBPR አፈጻጸም ሊይ የህዝብ ግኑኝነት ሥራ 

ያሇመሥራታቸው ፣  
 

6. በዕቅዴ አፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ዋና ዋና ችግሮች 
 

1. የጽ/ቤቱ ኃሊፊዎች ሇበርካታ ጊዜያት ከዯራሽ ሥራዎች አሇመሇቀቅ ፣ 

2. የሞዳሌ ቀበላ ፣ መንዯርና ግሇሰብ ምርጫ ሊይ ሴክተሮች ሇየብቻ መምረጣቸው፣ 

3. በሰባቱ /7/ የአላ ብሔረሰብ ቀበላያት ሊይ የመሌካም አስተዲዯር ሥራ ተቀባይነት 

ያሇማግኘት ፣  

4. በምዯባ ውስጥ ሊሌታቀፉት ሠራተኞች አማራጮቹ ተግባራዊ ያሇመሆን ፣  

5. BSC የምዘና ሂዯት ያሇመዴረስ ፣  

6. በርካታ የጽ/ቤት ኃሊፊዎች ባሇመስሌጠናቸው BPRን በብቃት መምራት አሇመቻሊቸው ፣ 
 

 

7. የተወሰደ የመፍትሔ እርምጃዎች  
 

1. ዯራሽ ሥራዎች ሉወገደ ወይንም ሉቀሩ የሚችለ ባሇመሆናቸው ጽ/ቤቱ ካሇበት አገራዊ 

ተሌዕኮ አንጻር ርቀው መስክ እንዲይመዯቡና አሌፎ አሌፎም ቢሆን በላልች እንዱሸፈን 

በተገኘ የውይይት መዴረኮች የማሳመን ሥራ ተሠርቷሌ ፣ 

2. ሰአላ ብሔረሰብ ሥራ አስኪያጅ ጋር ምክክር ተካሂዶሌ ፣  

3. ሇየሴክተር መሥሪያ ቤቶች በBPR ሙለ ትግበራ ሊይ የማያቋርጥ ዴጋፍ በሇ/ፕ/ፕ/ጥ/ት/ 

የሥራ ሂዯት ተሰጥቷዋሌ ፣ 

4. የሚመሇከታቸው አካሊት በየጊዜው በስሌክ በማነጋገር የችግሩን ሁኔታ ሇማወቅ ጥረት 

የተዯረገና ተዯጋጋሚ ሙከራዎችን በማዴረግ ተገሌጋዮች አገሌግልቱን እንዱያገኙ 

ተዯርጓሌ ፣ 
 

8. ሇወዯፊት ትኩረት የሚያስፈሌጋቸው ጉዲዮች /ነጥቦች/  
 

1. ከየመሥሪያቤቱ ምዯባ ያሊገኙ ሠራተኛች በሚያሟለት መዯቦች ሊይ በግብረ ሃይሌ በኩሌ 

ምዯባ ሰጥተው ማጠናቀቅ እና ከሁለም መዯቦች ምዯባ ውጪ የሆኑ ሠራተኞች መረጃ 

ሇክሌሌ ቢሮ ማስተሊሇፍ ፣ 
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2. በBPR ትግበራ የተገኙ ውጤቶች በሁለም ሴክተር መሥሪያ ቤቶች በማስፋፋት 

ሥሌጠናዎችን መስጠት ፣ 

3. የሠራተኛ ምዘና ሣይዘነጋ በየሴክተሩ እንዱፈጸም ሥሌጠና መስጠትና ክትትሌ ማዴረግ ፣ 

4. በየሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሇተገሌጋዮች የሚሰጥ ዕውቅና ከፍ እንዱሌ በየጊዜው 

ሴክተሮችን ማብቃት ፣ 

5. በሲቪሌ ሰርቫንቱ የውይይት ወይንም ኮንፍራንስ ወቅቱ የተነሱ አፍራሽ የሆኑ ሥነ-

ምግባሮችና ዴርጊቶች በየሴክተሩ መቅረታቸውንና መወገዲቸውን መከታተሌ ፣ 
 

በአጠቃሊይ የተጀመረውን የዱሞክራሲ ሥርዓት ግንባታን ሇማፋጠን ፣ ቀጣይነት ያሇውን ሌማት 

ሇማረጋገጥና መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፈን በአሁኑ ጊዜ ዘርፈ ብዙ እንቅስቃሴዎች በመካሄዴ 

ሊይ ናቸው ፡፡ የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የማስፈጸም አቅም አጎሌብቶ የአገሌግት 

አሰጣጣቸውን ዯረጃ በየጊዜው እንዱሻሻሌ በርካታ ጥረቶች እየተዯረጉ መቆየታቸውን አይዘነጋም፡፡ 

ስሇሆነም በወረዲችን ባለ ሁለም ሴክተር መሥሪያ ቤቶችና የገጠር ቀበላዎች ተገሌጋዩ 

ህብረተሰብ የሇውጡ ተቋዲሽ እንዱሆን ጥረቶች ቀጥሇዋሌ ፡፡ በዚህም በጽ/ቤታችን በዓመቱ 

ከተያዙት የትኩረት መስኮች በግማሽ ዓመቱ የተከናወኑትን ከፍ ሲሌ ሇማሳየት ተሞክሯሌ ፡፡ 

በጽ/ቤቱ የተያዙ ግቦች 100% ይፈጸማለ ተብሇው ታስቦ የታቀደ ቢሆንም በገጠሙት የተሇያዩ 

ምክንያቶች ዕቅድች ሙለ በሙለ ሉሣኩ ባይችለም ጽ/ቤቱ በቀጣይ ግማሽ ዓመት በBPR 

አፈጻጸም ሊይ ከፍተኛ ትኩረት በመሰጠት የተቀሩትን ሥራዎች አጣምሮ በማንቀሳቀስ 

የተጣሇቦትን ኃሊፊነት መወጣት ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 
 

በዯ/ብ/ብ/ሕ/ክ/መ/የኮ/ሌ/ወ/አቅ/ግ/ጽ/ቤት 
 

ኮንሶ ካራት 


