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የመምሪያው ዓመታዊ ሪፖርት 

መግቢያ 

¾›pU Ó”v� SU]Á Ÿ}ssSuƒ ›LT ›”í` ¾}WT^uƒ” ›LT 

KTeðìU መሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ በማድረግ በዋናና ደጋፊ የሥራ ሂደቶች 

በመደራጀት uµ’< በሚገኙ 15 ¨[Çዎችና u2~ Ÿ}T አስተዳደሮች ¾T>Ñ–< }sTƒ“ 

¾c=y=M W`y=c<” ¾TeðìU ›pU SÑ”vƒ“ ¾I´w ›ÑMÒÃ’ƒ eT@ƒ e`ë 

¾›SK"Ÿƒ“ ¾›W^` K¨<Ø KSU×ƒ ²`ð w²< }Óv^ƒን አŸ“¨<“EM:: 

u²=G< SW[ƒU ¾TeðìU ›pU Ó”v� u›W^` u›Å[ÍËƒ“ ueMÖ“ 

¾c¨< �ÃM MTƒ p”Ï�© }Óv^ƒ GÑ]~“ ¡MK< ¾T>Ÿ}K<ƒ” ¾MTƒ �”penc? 

uTÑ´ ÑAL ÁK É`h ›K¨<:: Ÿ²=I uS’dƒ ¾›pU Ó”v� }Óv^ƒ Ÿµ” �eŸ ¨[Ç 

u}KÁ¿ G<’@� }Å^Ï}¨< uS”kdke LÃ ÃÑ—K<:: 

uSJ’<U መምሪያው u2®®1 ¯.U. Ÿµ” �eŸ ¨[Ç ÁŸ“¨“†¨<” }Óv^ƒ �“ 

ÁeS²Ñv†¨<” ¨<Ö?„‹ �”ÅT>Ÿ}K¨< }ÑMéDM::
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v ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø Ø“ƒ vÖ“kl 7 c?¡}a‹ ŸS<Ÿ^ ƒÓu^ ¨Å 

S<K< ƒÓu^ TgÒÑ`“ ¨Å K¨<Ö<” S_ƒ Te[ÑØ Ã‰M ²”É ¾}Å[Ñ ›ðíìU 

uT>SKŸƒ ' 

በለውጥ –aþ^V‹“ þŸ?Ð‹ Ø“ƒ“ ትÓu^ የሥራ H>Åƒ በኩል u²=I ¯Sƒ 

የተከናወኑ }Óv^ƒ uG<Kƒ ¡õKA‹ ÃŸðLK< :- 

1. ¾S<Ÿ^ ƒÓu^ °pÉ“ ¡”¨<” ›ðíìU 

2. SÅu—¨< ¯S�© ዕpÉ“ ¡”¨<” ›ðíìU 

¾S<Ÿ^ ƒÓu^ �pÉ ¡”¨<”  u}SKŸ} S<Ÿ^¨< ¾}}Ñu[¨< uµ” T°ŸM ' 

uÇUv ጎó ¨[Ç �“ u›`v U”ß Ÿ}T ›e}ÇÅ` c=J” KS<Ÿ^ ¾}S[Ö<ƒ 

}sTƒ  uµ” Å[Í ¾›`v U”ß Jeú�M �“ ¾›`v U”ß ¨<H“ õXi ›ÑMÓKAƒ 

ê/u?ƒ  uÇUv ÑAó ¨[Ç ›/p/Ó/ê/u?ƒ ¾X¨<L Ÿ}T Ö?“ ×u=Á �“ u›`v U”ß 

Ÿ}T ›e/›pU Ó”v� ¾›`v U”ß Ÿ}T Ö?“ ×u=Á c=J’< KS<Ÿ^ ¾}S[Ö¨< – 

aË¡ƒ የp_� Te}ÑÍ Y`ዓƒ ´`Ò� uSJ’< u›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ÁM[" }ÑMÒÃ 

p_�¨<” ÁKU”U SgTkp ›cU„ ULi ¾T>ÁÑ˜uƒ Y`¯ƒ SõÖ` ’¨<:: 

ÃI””U �¨<” KTÉ[Ó ' 

G. ›pU ¾SÑ”vƒ Y^' 

uG<K~U }sTƒ/ በ›`v U”ß Jeú�M �“ በ›`v U”ß ¨<H“ õXi 

›ÑMÓKAƒ ê/u?ƒ / K33 W^}™‹ eKSW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø ' eKSM"U 

›e}ÇÅ` ' eK›ÑMÓKAƒ ›c×Ø Tሻሻያ ”ዑስ –aÓ^U ' �“ eK}ÑMÒÄ‹ p_� 

›kvuM Ó”³u? ¾TeÚuØ Y^ }W`…M :: 

K. ¾p_� Te}“ÑÍ Y`¯~” uS²[Òƒ [ÑÉ ' 

uG<K~U }sTƒ/ በ›`v U”ß Jeú�M �“ በ›`v U”ß ¨<H“ õXi 

›ÑMÓKAƒ ê/u?ƒ / uW^}™‹ ¾’n }Xƒö ¾p_� Te}“ÑÍ Y`¯ƒ ›"Lƒ �”Ç=S[Ö< 

¾}Å[Ñ ŸSJ’<U uLÃ K�’²=I ›eðíT> ›"Lƒ �eŸ Y^ ¡õM É[e ÁK<ƒ” ›vLƒ ÁX}ð 

¾Y^ TeËS]Á YMÖ“ }cØ„ ÁKv†¨< ¡õ}ƒ �”Ç=Kዩ Ÿ}Å[Ñ u%EL ¾S’h �pÉ 

uT²ÒËƒ uS/u?�†¨< }Úvß G<’@� ›eTU}¨< ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< }Å`ÑA }ÑMÒ¿ 

u›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ¾}cT¨<” p_� ÁKSgTkp ¾T>ÑMêuƒ Y`¯ƒ u}sT~ }}¡LDM:: 

K?L¨< ¾S<Ÿ^ ƒÓu^ �pÉ ¾’u[¨< ¾}k“Ë �pÉ ´ÓÏƒ“ ¾ƒÓu^ ›ðíìU ¡õ}ƒ 

Ø“ƒ c=J” Ÿ¡MK< ¾T>¨`Æ �pÊ‹ ¾}k“Ì“ ¨<Ö?�T �”Ç=J’< Ÿ¨[Ç­‹ }Úvß
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G<’@� Ò` ¾}Ñ“²u ‹Óa‹  ¾T>K¿uƒ Ów›ƒ Ÿ}S[Ö< feƒ ¾¨[Ç kuK?Áƒ }cwex ' 

}}”ƒ•ና }Ö“pa K¡MK< ›p/Ó/u=a }LMö ¾µ“‹”” ƒ¡¡K— Ñê� ÖsT> c’É u¡MK< 

›Ó/u=a �Ï �”Ç=•` }Å`ÕM:: 

u²=I ¾S<Ÿ^ ƒÓu^ ¨pƒ ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö<” uG<K<U W^}—¨< ¨<eØ 

KTe[ጽ ¾2® µ” �“ µ“© vI`Ã LL†¨< ê/u?ቶች እና ¾15~ ¨[Ç“ G<K~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` 

›/Ó/ê/u?„‹ ¾}d}óuƒ ö[U }²ÒÏ„ ¾K¨<Ø ›p×Ý LÃ ¾Ö^ ›sU KTeÁ´ SW[ƒ 

}ØLDM:: ÉÒõ“ ¡ƒƒM”U uT>SKŸƒ uS<Ÿ^ }Óv] ê/u?„‹ uXU”ƒ K2 c¯ƒ ÉÒõ 

KTÉ[Ó �pÊ S<K< uS<K< }Ÿ“¨<“EM:: u²=IU ¾S<Ÿ^ ›ðíìS< u¡MK< S<Ÿ^ "Å[Ñ<ƒ 

¾}hK ¨<Ö?ƒ ¾�¾uƒ �”ÅJ’ u}Å[Ñ¨< ¾Ò^ SÉ[¡ k`vDM:: 

Ÿ²=I ¨<Ü KS<Ÿ^ ¾}S[Ö¨< ¾ደ”v ÑAó ›/Ó/ê/u?ƒ uX¨<L Ö?“ ×u=Á ' ¾›`v 

U”ß Ÿ}T ›/Ó/ê/u?ƒ u›`v U”ß Ö?“ ×u=Á �ÁÅ[Ñ ÁK¨<” S<Ÿ^ ¨<Ö?�T �”Ç=J” 

G<Kƒ ²<` uSÅÑõ }sT~ ÁKv†¨<” ¡õ}„‹ SW[ƒ ÁÅ[Ñ Ó”³u? ¾TeÚuØ Y^ 

}W`„ u¾}sT~ ¾S<Ÿ^ ƒÓu^ –aË¡„ �”ÅY`›ƒ }}¡KA ¾}ÑMÒÃ ¾�`"� 

›e}Á¾ƒ KTÓ–ƒ }‹LDM:: Ø“ƒ vM}Ö“kkv†¨< 1® S/u?„‹U u]ö`U ›ðíìU ²<]Á 

ÉÒó© ¡ƒƒM }Å`ÕM:: u›ÖnLÃ S<Ÿ^¨<” u›ÖÒu= G<’@� ¨Å S<K< ƒÓu^ KTgÒÑ` 

�pÊ Ã¤¨< 1®® % }Ÿ“E¨<“EM:: 

2. SÅu—¨< ¯S�© �pÉ ¡”¨<” ›ðíìU 

u¡ML‹” ¾}Å[Ñ¨< SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø /BPR/ Ø“ƒ  ŸS<Ÿ^ ƒÓu^ 

¨Å S<K< ƒÓu^ iÓÓ` c=Å[Ó uÉMÉM Å”u< �“ uTeðìT>Á �e]‚Í=¨< LÃ Ÿ2® 

µ”“ µ“© vI`Ã LL†¨< SU]Á­‹ ' K15¨[Ç ê/u?„‹ �“ u2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` 

ê/u?„‹ �Lò­‹ �“ ðíT>­‹ K›”É k” eMÖ“ }cØ„ Ó”³u? uTeÚuØ ¨Å ÉMÉK< 

�”Ç=Ñu< ¾}Å[Ñ c=J” ðíT>̈ < uÉMÉM Å”u< ' uØ“ƒ c’Æ uT>Òw²¨< ¾S<Á SeS` ' 

uƒUI`ƒ ´ÓÏƒ �”Ç=G<U ›Óvw vK¨< ¾Y^ MUÉ ›TEM}¨< eKSÅMÅL†¨< 

u¾c?¡}a‹ }Ñ˜„ uT×^ƒ ¾}Ö“k[ S[Í K¡MK< ›/Ó/u=a �“ Kµ’< eƒ]”Ó ¢T>‚ 

¾}LKð c=J” u›ðíìU u�¿ ¡õ}„‹U ÉÒõ }cØ…M :: u}ÚT]U ŸÉMÉM ¾}[ó 

W^}™‹” S[Í �“ uÉMÉM ÁM}Á² ¡õƒ SÅx‹” uTÖ“k` KÓw[ �ÃK< }LMö 

¾}”Xðð¨< W^}— ÉMÉM �”Ç=ÁÑ˜ }Å`ÕM:: ›ÖnLÃ S[Í¨<” e”SKŸƒ  ÉMÉM 

ÁÑ– ----------- Ÿ}ÅKÅK¨< eMÖ“ ¾¨cÅ --------- ÁM¨cÅ ---------- ŸÉMÉK<  ¾}[ð 

--------- uc¨< �ÃM ÁM}Á² --------------- SJ’<” ÁSL¡�M:: 

u}S[Ö< uµ” 7 c?¡}a‹ ' u15 ¨[Ç �“ uG<K~ Ÿ}T ›e}ÇÅa‹ W^}—¨< 

uØ“ƒ c’Æ u}kSÖ¨< �e�”Ç`É SW[ƒ �pÆ” uSðìU Ø“~” S_ƒ 

uTe[ÑØ K¨<Ö<” u}sTƒ �”Åe`›ƒ SƒŸM Ã‰M ²”É u¾}sT~ u15 k” 

K›”É k” Ÿ2:®® c¯ƒ uLÃ ÉÒõ �“ ¡ƒƒM }Å`ÕM::
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uK?L SMŸ< ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö<” }sT© SM¡ KTስÁ´ u¨[Ç 

KT>Ñ–< ê/u?„‹ u}kSÖ< uØረƒ }Å^i Óx‹ ' ŸT>Öul ¨<Ö?„‹ �“ �e�”Ç`É 

SW[ƒ �”Ç=ðìU ÉÒò© ŸƒƒM }Å`ÑA u›ðíìU ShhM �Ã…M :: Ÿ²=I vhÑ` 

¾›SK"Ÿƒ  �“ ¾›ðíìU K¨<Ø KTምጣት ¾W^}—¨<” Ó”³u? uማXÅÓ ¾K¨<Ø 

�ÃKA‹” KTu^Ÿƒ K5®®  c^}™‹ ›Ýß` eMÖ“ uSeÖƒ ¾ðíT>¨<” ›pU 

KTwnƒ }‹LDM :: 

Ÿ²=IU vhÑ` SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö<” እንደ Y`¯ƒ አድርጎ u¾}sT~ 

KSƒŸM ¾¾}s~” ¾H>Åƒ ›e}vv]­‹ u›pU Ó”v� cwXu=’ƒ u¨` ›”É k” 

uTÑ“–ƒ  ' 

- u¾Y^ H>Å~ K¨<Ö< ÁKuƒ” Å[Í uSÑUÑU 

- u›ðíìU vÒÖS< ‹Óa‹ ²<]Á 

- ¾}ÑMÒÄ‹ ¾�`"� SÖ” ÓUÑT ²<]Á 

- ¾}V¡a M¨<¨<Ø uTÉ[Ó SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö< }sT© 

SW[ƒ �”Ç=Ã´ SW[ƒ }ØLDM:: 

u}ÚT] ¨Å ƒÓu^ uÑu< c?¡}a‹ ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö< ›ðíìU 

ÁKuƒ” Å[Í KSÑUÑU ¾Çcd Ø“ƒ }Å`ÑA ¾Ø“~ ›ðíìU ÁKuƒ Å[Í ' u›ðíìU 

¾�¿ ¡õ}„‹ ' u›ó×˜ ¨<X’@ ¾T>ÁeðMÒ†¨< Ñ<ÇÄ‹ }KÃ}¨< �“ }Ö“p[¨< 

KT>SKŸ}¨< ¡õM }LMö u¾�¾¨< ¡õ}ƒ ÉÒõ �¾}Å[Ñ ÃÑ—M:: 

uSJ’<U uµ” Ø“~ ¾}Ö“kkባ†¨< c?¡}a‹ uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ 

²<]Á ÁL†¨< ›ðíìU e”SKŸƒ ' 

Ø ›pU Ó”v� ' ”ÓÉ ›=”Æeƒ] ' ›`v U”ß T[T>Á ' Ÿõ}—¨< õ`É 

u?ƒ ¾}hK ›ðíìU Ád¿ c=J” ' 

Ø þK=e ' õƒI“ ìØ� ' Y^“ Ÿ}T MTƒ ' ƒUI`ƒ  S"ŸK— ›ðíìU 

Ád¿ c=J” ' 

Ø Ów`““ ÑÖ` MTƒ SU]Á u›ðíìU ¡õ}ƒ �Ã„u�M:: 

¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ uG<K<U ¨[Ç­‹ SW[�© ¾Y^ H>Åƒ 

K¨<Ö< }sT© SW[ƒ �”Ç=•[¨< u15 ¨[Ç �“ uG<K~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` ê/u?„‹ 

¾S’h �pÊ‹” ' ¾S[Í Tcvcu=Á �“ TÖ“k]Á ö`Tƒ” ' �”Ç=G<U ¾›ðíìU 

T’<ªKA‹” uTW^Úƒ �“ }ÅÒÒT> ÉÒõ �“ ¡ƒƒM ¾}Å[Ñ c=J” u²=IU '



5 

Ø lÝ ' Ç^TKA ' ÇUv ÑAó ' ®<v Åw[ ìNÃ ' X¨<L Ÿ}T ›e}ÇÅ` 

�“  Ç=� ¾}hK ›ðíìU ÁX¿ c=J” ' 

Ø "Uv ' x[Ç ' ³L ' ›/U/Ÿ}T/›eÇÅ` ' S"ŸK— ›ðíìU c=•^†¨< ' 

Ø ›/U/²<]Á ¨[Ç ' U/›vÁ ' Ú”‰ ' Ñ@²? ÑAó �“ *ÃÇ ' SKA ¨[Ç 

u›ðíìU ¡õ}ƒ ¾�¾v†¨< uSJ’< u›ðíìT†¨< ¾}K¾  ÉÒõ 

�¾}Å[ÑL†¨< ŸSJ’<U uLÃ u¨[Ç Å[Í ¾K¨<Ø �ÃKA‹” KTu^Ÿƒ �“ 

¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö<” uG<K<U ¾Iw[}cw ›"Lƒ KTe[ê u²=I 

\w ¯Sƒ G<Kƒ waga‹ }²ÒÏ}¨< ¾}W^Û c=J” ›ÇÇ=e ¨ÅY^ 

KT>Ñቡ ðíT>­‹U ›ßß` eMÖ“­‹” uSeÖƒ ¾Twnƒ Y^ ¾}W^ 

uSJ’< u¯S~ 1®®% K¨<Ö<” SW[ƒ KTeÁ´  ›pÅ” 1®®% }gõ“EM:: 

v ¾SM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ï” }Óv^© KTÉ[Ó ¾�”eü¡i” ›ÅÍËƒ” }Óv^© 

uTÉ[Ó ¾}Ÿ“¨’< }Óv^ƒ”“ ¾}S²Ñu< ¨<Ö?„‹” uT>SKŸƒ ' 

¾SM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ì” }Óv^© KTÉ[Ó ፈጻሚዎች u�¨<kƒ Y^¨<” 

TŸ“¨” �”Ç=‹K< ¾�pÉ �”eü¡i” �“ c<ø`y=»” ›Å[ÍËƒ �“ ›W^` 

ማስፈጸሚያ T’<ªM }²ÒÏ„ K15~ ¨[Ç ›pU Ó”v�  ê/u?ቶች uTW^Úƒ ' 

u›ðíìS< Ó”³u? uSõÖ` ' ÉÒõ �“ ¡ƒƒM u}Å[Ñ¨< SW[ƒ 

ulÝ ' ›<v -Åw[ ìNÃ ' Ñ@²? ÑAó ' Ç”v ÑAó ' Ç^TKA ' ³L ' "Uv ' 

Ç=� ' x[Ç ' x”Ÿ? ¨[Ç­‹ ¾�”eü¡i” �“ c<ø`y<»” ›"Lƒ uG<K<U kuK?Áƒ 

¾}ssS< c=J” u*ÃÇ ' Ú”‰ ' U°^w ›vÁ ' SKA ¨[Ç­‹ ›"L~ ÁM}Å^Ì“ 

¨Å Y^ ÁMÑu< uSJ’< }Å^Ï¨< ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< ÉÒõ }Å`ÑA ¨Å Y^ 

Ñw}ªM :  uK?L SMŸ< u15~U  ¨[Ç kuK?Áƒ ' ¾kuK?Áƒ Y^ ›eŸ=ÁÐ‹ 

}kØ[¨< ¾}k“Ë �pÉ uT²ÒËƒ ¾S[Í }kvÃ Y`¯ƒ uS²`Òƒ ¾}kLÖð 

›ÑMÓKAƒ �¾cÖ< ÃÑ—K<::  u}ÚT]S u¾¨[Ç¨< ¾T>Ñ–< kuK?Áƒ” u¡Le}` 

uTÅ^Ëƒ KÉÒõ“ ¡ƒ}M ' K�pÉ ›ðíìU  K}V¡a M¨<ውØ �“ Ku`"� 

Y^­‹ U‡ G<’@� ¾}ðÖ[ uSJ’< ¾¯S~” ¡”¨<“‹”” e”SKŸƒ u²=I ¯Sƒ 

¾�”eü¡i” ›Å[ÍËƒ” 1®®% KSðìU �pÊ ÃI¨< }Óv^© eKJ’ ¾¯S~ 

¡”¨<“†‹” 1®®% }Ÿ“¨<“EM :: 

v Iw[}cu<” uÓM“ uÒ^ Y^ ¾Td}õ“ ›dU• ¾Tc^ƒ vIM” uTÇu` ÓMê“ 

}ÖÁm’ƒ ÁK¨< ›W^`” uS²`Òƒ uI´u< }cƒö �pÉ ¾T²ÒËƒ �“ VÈM 

›S^[Ø �”Ç=G<U U`Ø }V¡a­‹” ¾Teóóƒ ›ðíìU” uT>SKŸƒ '
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¾}sS<” �pÉ eŸ?�T“ ¨<Ö?�T KTÉ[Ó Ÿ15~ ¨[Ç ›pU Ó”v� ê/u?ƒ 

�“ Ÿ2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` K}¨<×Ö< ›S^a‹ �“ vKS<Á­‹  u�pÉ ´ÓÏƒ �“ 

›ðíìU ö[U }²ÒÏ„ Ó”³u? �”Ç=ÚwÖ< }Å`ÕM:: Iw[}cu< ÁS’uƒ” Y^ 

u^c< }’di’ƒ ¾}KÁ¿ ¾MTƒ �pÊ‹” ›k“Ï„ ¨Å Y^ �”Ç=Ñv ¾�pÉ ›²ÑÍËƒ 

”Éð GXw Ó”³u? TeÚuÝ T’<ªM �”Ç=G<U ¾VÈM S”Å`“ ›`f ›Å` SU[Ý 

SS]Á }²ÒÏ„ K15~ ¨[Ç ›pU Ó”v� ê/u?„‹ uTW^Úƒ ¾TeðìT>Á ›pU” 

¾TÑAMuƒ  Y^­‹ uSe^ƒ �“ u›"M u¨[Ç­‹ uSÑ–ƒ ÉÒõ ¾}Å[Ñና 

አፈጻጸሙ የዕቅዱ 1®®% c=J” ¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ ' 

Ç=� ' ›<v -Åw[ ìNÃ ' Ñ@²? ÑAó ' *ÃÇ ' ደ”v ÑAó ' Ç^TKA ' lÝ ' ³L 

' "Uv ' x[Ç ¨[Ç­‹ uIw[}cu< }Xƒö uG<K<U kuK?Áƒ ¾}k“Ë �pÉ 

›²ÒÏተ¨< ¨Å Y^ ¾Ñu< c=J” Ú”‰ ' ›`v U”ß ²</¨[Ç �“ U°^w ›vÁ ' 

SKA ¨[Ç­‹ ¾S’h �pÉ ŸT²ÒËƒ �eŸ ›ðíìU T’<ªKA‹ uTW^Úƒ ÉÒõ“ 

¾}ÅÑL†¨< u=J”U ukuK?Áƒ Y`¯~” KS²`Òƒ ¾}Ö“Ÿ[ ›ðíìU ÁLX¿ uSJ’< 

u›ß` Ñ>²?Áƒ ¨`Å¨< Y`¯~” �”Ç=²[Ñ< ÉÒõ“ ¡ƒƒM u}ÅÑL†¨< ¨Å Y^ 

Ñw}ªM:: 

U`Ø }V¡a­‹” uSkS`“ uTeóóƒ MT~” KTóÖ” ¾VÈM SU[Ý 

SS]Á­‹” uTW^Úƒ ¨[Ç­‹ ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< u}cÖ¨< ÉÒõ uG<K<U 

¨[Ç­‹ VÈM kuK?Áƒ �“ VÈM ›`f ›Åa‹ }S`Ö¨< S[Í­‹ ¾}Ö“k\ �“ 

K‚¡’>¡ ¢T>‚¨< ¾}LKð c=J” ¾G<K<U kuK?Áƒ ' ¾¨[Ç ê/u?„‹“ ¾µ” SU]Á­‹ 

¾›ðíìU Å[Í ¨Ø…M:: ¾VÈM ›`f ›Å` }Ÿ�Ä‹ S[Í ŸlÝ �“ Ç=� ¨[Çዎች 

ue}k`  uK?KA‹ }KÃ„ ÁM}Ö“Ÿ[ uSJ’< U`Ø }V¡a­‹” uTeóóƒ ¾VÈM 

›`f ›Å` }Ÿ�Ä‹” lØ` uTu^Ÿƒ ¨Å›KU’¨< Ów KSÉ[e ›Ò» �ÃM eKJ’ 

}Ö“¡a �”Ç=W^ u}cÖ¨< ÉÒõ ¨Å Y^ �¾Ñu< ÃÑ—K< :: uG<K<U kuK?Áƒ 

¾T>Ñ–< Y^ ›eŸ=ÁÐ‹ u�pÉ ´ÓÏƒ �“ ]þ`+”Ó ²<]Á eMÖ“ ›Ó˜}¨< ¨Å 

Y^ Ñw}ªM:: uSJ’<U u²=I ¯Sƒ 1®®% Y`¯~” KS²`Òƒ �pÊ 1®®% 

}Ÿ¨<“EM :: 

v ¾Iw[}cu<” cLU“ ìØ� KSÖup“ ð×”“ õƒN© ›ÑMÓKAƒ KSeÖƒ ¾õƒI 

›"L~” ¾TeðìU ›pU uTÑAMuƒ �“ ¾¢T>’>+ þK=c=”Ó ›eðíT> ›"Lƒ
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uSc¾U �pÉ uT²ÒËƒ“ �pÆ” }ðíT> uTÉ[Ó pÉS ¨”ËM SŸLŸM“ �“ 

¨”ËM uS’ke }Å^i ¨<Ö?ƒ ŸTeS´Ñw ›"DÁ ÁK¨<” ›ðíìU e”SKŸƒ ' 

¾õƒI ›"L~” / õ`É u?ƒ ' þK=e ' ›nu? IÓ �“ T[T>Á u?„‹/ ¾TeðìU 

›pU  KTÑAMuƒ ' Ÿ15~ ¨[Ç �“ Ÿ2~ Ÿ/›e}ÇÅ` u}¨<×Ö< õƒI ›"Lƒ 

S"ŸM ö[U uT²ÒËƒ uõƒI Y`¯ƒ ›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ¨<ÃÃƒ uT"H@É �“ 

¾MUÉ M¨<¨<Ø uT"H@É Ó”³u? SõÖ` }‹LDM :: uK?L SMŸ< ¾›ÑMÓKAƒ 

›c×Ö<” KTkLÖõ u¾õƒI c?¡}\ u15 k” ›”É Ñ>²? uSÑ–ƒ ÉÒõ ŸSeÖƒ 

vhÑ` u¨` ›”É k” ¾Ò^ SÉ[¡ uT²ÒËƒ ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< �”Ç=ÑAKwƒ 

¾}Å[Ñ c=J” uIw[}cu< }Xƒö ¨”ËM” ŸY\ KTÉ[p ¾}k“Ë �pÉ uS²`Òƒ 

¾¢T>’>+ þK=c=”Ó TeðîT>Á SS]Á Kµ” õƒI c?¡}a‹ ' K15~ ¨[Ç  �“ K2~ 

Ÿ}T ›e}ÇÅ` ›pU Ó”v� �“ õƒI c?¡}a‹ ŸSW^Û~U uLÃ  ¾Iw[}cu<” 

cLU“ ìØ� KT[ÒÑØ ' ¾õƒI ›"Lƒ ' ¾NÃT•ƒ }sTƒ ' ƒUI`ƒ u?„‹ ' 

¡õK - Ÿ}Tዎች ' kuK?Áƒ �“ �ªm ÓKcx‹” ÁX}ð ¨<ÃÃƒ uT"H@É  Ÿµ” 

�eŸ kuK? ¾T>ÁÑKÓM �pÉ }²ÒÏ…M:: 

u²=I ²<]Á ¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ ¾TeðìT>Á T’<ªM K¨[Ç­‹ 

¾}W^Ú �“ uÉÒó© ¡ƒƒM Ó”³u? TeÚuÝ Y^­‹ ¾}W^ c=J” ደ”v ÑAó ' 

lÝ ' Ç^TKA ' X¨<L Ÿ}T ›e}ÇÅ` uG<K<U kuK?Áƒ ¾¢S<’>+ þK=c=”Ó ›"Lƒ 

¾c¾S< c=J” ¾}k“Ë �pÉ ›²ÒÏ„ ¨Å Y^ SÓvƒ” uT>SKŸƒ Ç^TKA �“ 

X¨<L Ÿ}T ›e}ÇÅ` uG<K<U kuK?Áƒ Á²ÒÌ c=J” ›<v Åw[ ìNÃ u8 kuK?Áƒ ' 

Ç=� u14 kuK?Áƒ *ÃÇ u2 kuK?Áƒ �pÉ ›²ÒÏ}¨< ¨Å Y^ Ñw}ªM:: u}k\ƒ 

¨[Ç­‹ ›"L~” ŸSc¾U ÁKð }Óv` ÁLŸ“¨’< uSJ’< ¾¢T>’>+ þK=c=”Ó ›ðíìU 

SS]Á­‹” �“ waga‹”  uÉÒT> K¨[Ç­‹ uTW^Úƒ ¨Å Y^ Ñw}ªM:: 

u›ÖnLÃ ¾õƒI ›"Lƒ KIw[}cu< �¾cÖ< ÁK¨< ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ÁKuƒ” 

Å[Í KSÑUÑU ¾Çcd Ø“ƒ }¢H@Ê ¾}Ö“kk c’É KT>SKŸ}¨< ¡õM }LMö 

¾�¾¨<” ¡õ}ƒ uSK¾ƒ ÉÒõU }cØ…M:: uSJ’<U u²=I  ¯Sƒ 1®®% 

KSðìU ›pÅ”  ÃI”’< }ðíT> ÁÅ[Ó” uSJ’< ¾²=I ¯Sƒ ¡¨<” 1®®% 

}ðêTEM:: 

v ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø þK=c=” u}Ö“Ÿ[ SMŸ< uG<K<U ¾S”ÓYƒ }sTƒ 

uTdKØ ›ÑMÓKAƒ ›c×Ö<” kM×ó“ ¨<Ö?�T uTÉ[Ó ¾}ÑMÒ¿” �`"� 

KTdÅÓ ¾}Ÿ“¨’< }Óv^ƒ” uT>SKŸƒ '
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¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ }Ö“q ¨Å ƒÓv^ ÁMÑu< �“ Ø“�†¨< 

}Ö“pq ¨Å ƒÓu^ ¾Ñu< c?¡}a‹”  uG<Kƒ uS¡ðM  ¾›ðíìU �pÉ �“ 

›Ë”Ç­‹” �”ÇK<uƒ G<’@� KÃ„ uT²ÒËƒ u¾c?¡}\ u15 k” ›”É Ñ>²? KG<Kƒ 

c¯ƒ Ø“ƒ vM}Ö“kkv†¨< u›ÑMÓKAƒ ›c×Ö<“ u]ö`U ›ðíìU �”Ç=G<U Ø“ƒ 

u}Ö“kku†¨< uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ ›ðíìU ÉÒõ“ ¡ƒƒM ¾}Å[Ñ c=J” 

u¨` ›”É k” u›pU Ó”v� ¾K/–/¾–/Ø/ƒ/¾Y^ H>Åƒ  cwXu=’ƒ Ø“ƒ 

vM}Ö“kkv†¨< ¾¾c?¡}\ ¾]ö`U ›"Lƒ Ø“~ u}Ö“kkv†¨< ¾H>Åƒ ›evv]­‹ 

¾Ò^ SÉ[¡ uSõÖ` u¾}sS< ÁM}ð~ K›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ›e†Ò] ¾J’< Ñ<ÇÄ‹ 

¨Å Ò^ SÉረŸ< �¾k[u< ¾T>ð~ c=J” ¾MUÉ M¨<¨<ØU u}Å[Ñ¨< ¾›SK"Ÿƒ 

K¨<Ø SØ…M ' ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< kÅU c=M Ÿ’u[uƒ ShhM ›dÃ…M:: 

uK?L በኩል ¨Å ƒÓu^ vMÑu< c?¡}a‹  ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< �“ ¾]ö`U 

›ðíìU  ÁKuƒ” Å[Í KSK¾ƒ  ¾Çcd Ø“ƒ }"H>Ê KT>SKŸ}¨< ¡õM ¾}LKð 

c=J” u�¾¨< ¡õ}ƒU ÉÒõ }cØ…M:: 

u}SddÃ SMŸ< u¨[Ç­‹ ÁK¨<” ›ðíìU e”SKŸƒ ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö<” 

KTkLÖõ ¾›eðíT>¨<” ›"M ›pU KTÑAMuƒ u²=ህ ¯Sƒ 4 Ñ>²? ¨Å ¨[Ç­‹ 

}¨`Ê ÉÒõ ¾}cÖ c=J” ulÝ' Ç^TKA ' Å”v ÑAó ' ›<v-Åw[ ìNÃ ' X¨<L 

Ÿ}T ›e}ÇÅ` ' Ç=� ' "Uv �“ x[Ç ¨[Ç­‹ u›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ¾}hK 

›ðíìU ¾�¾ c=J” u}k\ƒ *ÃÇ ' Ñ@²? ÑAó '  ›/U”ß ²<]Á ' Ú”‰ ' U°^w 

›vÁ ' ³L ' x”Ÿ? ' SKA  ¨[Ç­‹ ' ¾›`v U”ß �“ X¨<L Ÿ}T ›e}ÇÅ` 

u›ðíìU ¡õ}ƒ ¾�¾v†¨< uSJ’< K›ðíìU ¾T>[Ç†¨< ¾S’h �pÉ ' KY^¨< 

¾T>ÁÒ²< pé-pë‹ �“ ¾TeðìT>Á –aÓ^V‹ uSeÖƒ ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< 

u}cÖ¨< ÉÒõ ¨Å Y^ Ñw}ªM :: uSJ’<U  ¯Sƒ 1®®% KSðìU �pÊ ÃI¨< 

¾}Ÿ“¨’ uSJ’< ¾¯S~  ¡”¨<” 1®®% }gõ“EM:: 

v ¾›Ñ]~” ^°Ã  ŸTX"ƒ ›"DÁ �pÊ‹” uTe}dc` u}sTƒ �”Å Y`›ƒ 

KSƒŸM ¾ê/u?„‹” �eƒ^‚Í=¡ ' ¯S�© �“ ¨<Ö?ƒ }¢` �pÉ ›k“Ï„ 

uS²`Òƒ uS”ÓYƒ }sTƒ �”Å Y`›ƒ SƒŸM” uT>SKŸƒ ' 

¾¾}sT~ �pÉ Ÿ›Ñ^© ^°Ã ¾}S’²[ eƒ^‚Ï¡ �pÉ uS”Éõ Ÿ²=G< 

¾}¨cÅ }sT© ' ¾Y^ ¡õM �“ ¾W^}— ¨<Ö?ƒ }¢` �pÉ �”Ç=Á²ÒÌ ÉÒõ
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�“ ¡ƒƒM uTÉ[Ó �pÆ” u²=G< SW[ƒ �”Ç=ŸMc< ŸSÅ[Ñ<U uLÃ ¾W^}—¨< 

¨<Ö?ƒ }¢` �pÉ U²“ uT@]~ SW[ƒ SŸ“¨’<” uT×^ƒ u�¿ ¡õ}„‹ ÉÒõ 

}cØ„ ¾}hK �pÉ ´ÓÏƒ“ U²“ }Å`ÕM :: 

uK?L uŸ<M c?¡}a‹ uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø uS<Ÿ^ }Óu` ' ŸS<Ÿ^ }Óu^ 

¨Å S<K< ƒÓu^ ¾iÓÓ` ¨pƒ uYMÖ“ �“ u}Á¿ U¡”Á„‹ ¾vŸ’< Ñ>²?Á„‹ uS•^†¨< 

¾›S~” �pÉ KTX"ƒ ŸÑ>²?̈ < ›"DÁ �¾n–< �pÊ‹” �”Ç=ŸMc< u}cÖ¨< ÉÒõ  ¾}hK 

›ðíìU �¾…M:: 

¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ uG<K<U ¨[Ç ê/u?„‹ eƒ^‚Ï¡ �pÉ ¾}²ÒË“ 

Ÿ²=Á LÃ ¾}S’²[ ¾c?¡}\ ›S�© �pÉ ¾}²ÒË c=J” W^}—¨< ¾¨<Ö?ƒ }¢` 

�pÉ ´ÓÏƒ U²“” uT>SKŸƒ ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ }Ö“q ŸS<Ÿ^ ¨Å 

S<K< }Óu^ ¾Ñu< S/u?„‹ ¾T>S²’< uT>³“© ¨<Ö?ƒ }¢` �pÉ Y`¯ƒ 

/ቢ.ኤስ.ሲ/ c=J” Ø“~ }Ö“Ö“pq �eŸ=¨`É  uØ“ƒ c’Æ u}kSÖ¨< �e�”Ç`É 

SW[ƒ �¾ðìS< ¾q¿ uSJ’< Ø“ƒ  ÁLÖ“kl c?¡}a‹U ¾¨<Ö?ƒ }¢` U²“ 

k`…M uT>M ŸÑ²? ÑAó ' Ç”v ÑAó ' Ç^TKA ' lÝ ' Ç=� �“ ³L ¨[Ç­‹ 

ue}k` U²“¨< ÁKS"H@Æ” u}Å[Ñ¨< ¡ƒƒM  ¾�¾ uSJ’< W^}—¨< Ÿ�pÆ 

›”í` uT@]~ SW[ƒ SS²” c=Ñv†¨< u}¨c’< ¨[Ç­‹ �“ c?¡}a‹ w‰ 

T"H@Ç†¨< ' �”Ç=G<U ¾}S²’<ƒ”U e”SKŸƒ KW^}—¨< ¾}cÖ¨< ¾U´“ 

¨<Ö?ƒ Ÿ}sS< ¾›ðíìU ¨<Ö?ƒ uLÃ uSJ’< u�pÉ ´ÓÏ~“ uU²“¨< LÃ ¾�¾¨< 

¾›ðíìU ¡õ}ƒ �”Ç=}e}"ŸM ÉÒõ }cØ…M:: ›ðíìT‹”” e”SKŸƒ 1®®% 

KTŸ“¨”  ›pÅ” ÃH@¨< 1®®% uµ”“ uG<KU u¨[Ç }gõ“EM:: 

u¨[Ç Å[Í }sT© ¾TeðìU ›pU KSÑ”vƒ ¾}Ÿ“¨’< ›ðíìV‹” 

uT>SKŸƒ ' 

ŸS<Ÿ^ }Óu^ ËUa ¨[Ç­‹” ueMÖ“­‹ Twnƒ ¾}W^ c=J” ¾}KÁ¿ 

¾TeðìT>Á T’<ªKA‹” uTW^Úƒ ¾Ó”³u? TeÚuÝ e^­‹ }"H>ÅªM:: 

u}ÚTU ¾µ’<” }V¡a uTW^Úƒ ŸS’h �pÉ ´ÓÏƒ �eŸ ¡ƒƒM �“ 

ÓUÑT ÁK< ¾TeðìT>Á SS]Á­‹ uTÉ[e �“ u›"M uY^¨< x� uSÑ–ƒ 

¾›pU TÑAMu‰ e^­‹ }Ÿ“¨<’¨< ¾¨[Ç­‹ ›ðíìU }hiLDM:: u²=IU u¯S~ 

¨[Ç­‹” 1®®% KTwnƒ ¾�kÅ¨< }ðíT> J“EM:: 

v Ö?“T“ U`�T ²?Ò ŸTõ^ƒ ›"DÁ uY`¯ƒ ë�“ ›?‹.›Ã.y= /›?Ée/ 

T@Ã”eƒ]T>”Ó u}sS< uTÉ[Ó ¾}S²Ñu< ¨<Ö?„‹” uT>SKŸƒ '



10 

SU]Á‹” ¾ðíT>¨<” Ó”³u? uTdÅÓ ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø �”Ç=ÁS× u¾¨\ 

›”É k” uW^}—¨< S"ŸM ¨<ÃÃƒ uT"H@É ' SM�¡ƒ ›e}LKò þe}a‹” 

W^}—¨< ›²¨<ƒa uT>Ñ˜uƒ x� uSKÖõ �”Ç=G<U u^] ¨[k„‹” uTW^Úƒ 

¾W^}—¨< Ó”³u? �”Ç=ÑAKwƒ ¾}Å[Ñ c=J”  K²=G<U Y^ TeŸ?Í �”Ç=J” Ÿ}sS< 

uËƒ LÃ 2% uTeSÅw K²=G< ›ÑMÓKAƒ uTªM  ›ÖnLÃ ¾W^}— ¾Ó”³u? 

SõÖ]Á SÉ[¡ uSðÖ\ u}KÁ¿ ›`°e„‹ LÃ uS¨Á¾ƒ �“ ¨<X’@­‹” 

uTdKõ }”kdpdDM:: u²=I ¯SƒU  u224 }d�ò­‹ LÃ ¾Ó”³u? TeÚuÝ e^ 

KSe^ƒ �pÊ ÃI }Óv^© ¾J’ c=J” 6 SM°¡ƒ ›²M waga‹ �”Ç=G<U 

¨[`i–<” uY^ LÃ SŸLŸM“ Sq×Ö` SS]Á K2® µ”“ µ“© vI]Ã LL†¨< 

SU]Á­‹ K15~ ¨[Ç ê/u?„‹ �“ K2~ Ÿ}T ›e/›Ó/ê/u?„‹ }LMö uY^ LÃ 

¨<LDM :: 

¾c?„‹” }Xƒö uTdÅÓ ¾›ðíìU wnƒ ŸTÑAMuƒ ›"DÁ u}Á¿ eMÖ“­‹ ' 

¨`¡ jþ‹ �“ ewcv­‹ �”Ç=X}ó ¾}Å[Ñ c=J” u}sT‹” u}KÁ¿ ¢T>‚ 

›vM’ƒ uTd}õ  ¾c?„‹ ¾›ðíìU ›ÅTe �”Ç=có }Å`ÕM:: 

¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ u15~ ¨[Ç­‹“ u2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` Ÿc?¡}\ 

uËƒ LÃ 2% ŸSSÅw ËUa ®.®5% ŸW^}—¨< ÅS¨´ uTª×ƒ u¨[`i–< 

}Öm ¡õM �”Ç=ÖkU �ÁÅ[Ñ< c=J” ¾W^}—¨< ¨<ÃÃƒU }Ö“¡a uSkÖK< 

¾W^}—¨< ›SK"ŸƒU ›ÉÕM::  uSJ’<U u²=I ²<]Á በ4ኛው \w ¯Sƒ ለ224 c¨< 

¾Ó”³u? TeÚuÝ Y^ KSe^ƒ �pÊ Ãሄ¨< }Óv© uSJ’< ¾¯S~ ¡”¨<” 

1®®% }gõ“EM :: 

v ¾}sS<” ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ¾}KÁ¿ SÑ“— ²È­‹” uSÖkU KIw[}cu< S[Í 

uTW^Úƒ ¾}Ÿ“¨’ ¾I´w Ó”–<’ƒ Y^ uT>SKŸƒ ¾}Ÿ“¨’< }Óv^ƒ 

uT>SKŸƒ ' 

¾}sS<” ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø KS”ÓY�© }sTƒ ' KTIu^ƒ  �“ S”ÓY�© 

LMJኑ }sTƒ  uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø  ›ðíìU ' uSM"U ›e}ÇÅ` ' 

uõƒI c?¡}` p”Ï�© ›W^` / ¢T>’>+ þK=c=”Ó/ ' u›ÖnLÃ u›ÑMÓKAƒ 

›c×Ö< K}ÑMÒ¿ Iw[}cw u¯S~ 6 waga‹ ¾}W^Û c=J”  ŸS<Ÿ^ �eŸ S<K< 

}Óu^ u›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ¾�¿ K¨<Ù‹ u›?õ.›?U _Ç=Ä }LMö Iw[}cu< S[Í 

�”Ç=ÁÑ˜ }Å`ÕM ::
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¾¨[Ç­‹” ›ðíìU e”SKŸƒ u›<v Åw[ ìNÃ ' uÇ^TKA ¨[Ç ' ulÝ 

¨[Ç­‹ ÏU` Y^­‹ ¾�¿ c=J” uK?KA‹ ¨[Ç­‹ Ÿµ” ¾}LŸ¨< ŸTW^Úƒ 

¨<ß �pÊ ¾}W^ Y^ vKS•\ ²?ÑA‹ S[Í­‹” u’í’ƒ 

�”Ç=ÁÑ–< u�pÉ ¾}ÅÑð Y^ SW^ƒ �”ÇKuƒ ÉÒõ uSeÖƒ ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< 

}Å`ÕM:: ¾¯S~” ¡”¨<” e”SKŸƒ u¯S~ 6 waga‹” KTW^Úƒ �pÊ 

Ã¤¨< ¾}Ÿ“¨’ uSJ’< ¾¯S~ �pÉ 1®®% }Ÿ¨<“EM:: 

v ¾}sS<” –aÓ^V‹ }Óv^© KTÉ[Ó u�pÉ ]þ`ƒ ´ÓÏƒ“ ›ðíìU 

K¨[Ç­‹“ kuK?Áƒ  ¾}Å[Ñ ‚¡’>"M ÉÒõ uT>SKŸƒ ' 

¾¨[Ç­‹” ›ðíìU uSÅõ“ uSŸ�}M KTwnƒ u�pÉ ´ÓÏƒ“ ]þ`+”Ó 

²<]Á Ÿ15~ ¨[Ç �“ Ÿ2~ Ÿ}T ›e/›pU Ó”v� Ÿ}¨<×Ö< vKS<Á­‹“ �Lò­‹ 

Ò` ö[U }²ÒÏ„ ¨<ÃÃƒ ŸSÅ[Ñ<U uLÃ  u�’²=I x� uSÑ–ƒ u�pÉ ´ÓÏƒ“ 

]þ`+”Ó ' uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø ›}Ñvu` ' uSM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ï 

�“ u]ö`U ›ðíìU u›ÖnLÃ u}sS< �pÉ ›ðíìU ÉÒõ }cØ…M:: u²=IU 

¾¨[Ç­‹ u�pÉ ›ðíìU Å[Í ¾}K¾ c=J” ÃI” ¾}V[¢² ÉÒõ uTÉ[Ó ¾c?¡}\ 

›S�© �pÉ S<K< uS<K< ¾T>d"uƒ ›pU }ðØbM :: u²=IU  ¯Sƒ 4 Ñ>²? 

KSÅÑõ �pÊ Ã¤¨< ¾}Ÿ“¨’ uSJ’< ¾¯S~ �pÉ 1®®% }gõ“EM:: 

v u›”É S/u?ƒ ¾’@ƒ­`¡ ›úK=Ÿ?g=”  KS²`Òƒ u�kÅ¬ SW[ƒ uSU]Á‹” 

ሁሉም ሥራ ሂደቶች በ’@ƒ ¨`¡ �”Ç=Ñ“–< }Å`ÕM:: ›ðíìU 100% 

v u›=”ö`T@i” ¢S<’>Ÿ?i” ‚¡•KAÍ= SW[} MTƒ  Teóóƒ“ u²`ñ ¾cKÖ’ 

¾c¬ GÃM KTõ^ƒ K25 �Lò­‹“ vKS<Á­‹ eMÖ“ KSeÖƒ �pÊ u›G<’< 

¨pƒ Ÿ}KÁ¿ c?¡}a‹ ¾}¨�Ö< vKS<Á­‹ ¾eMÖ“¬ }ÖnT> J’ªM:: ÃIU 

¾°pÆ 100% ’¬:: 

v Ÿµ” �eŸ ¨[Ç ÁK<ƒ” የአይ.ሲ.ቲ Sªp`  TÅ[Ëƒ“ KK?KA‹ c?¡}` S/u?„‹” 

uTwnƒ ‚¡’>"M ÉÒõ SeÖƒ” u}SKŸ} u›S~ 100 ጊዜ ÉÒó© ¡ƒƒM 

KTÉ[Ó �pÊ �e›G<” 110 Ñ>²? }"H>ÇDM:: ÃIU ¾�pÆ 110% ’¬:: 

v በአቅም ግንባታ መምሪያ ላይ ላሉ ባለሙያዎች የስካነር አጠቃቀም ዙሪያ ስልጠና 

መስጠት ከእቅዳችን 100% ማድረስ ተችሏል፡፡ 

v ከፌዴራል መንግስት የተደረጉ የቪዲዮ ኮንፈረንስ ስርጭቶችን 100% እንዲሳካ በማድረግ 

ተከናውኗል፡፡
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v በወረዳዎች ላይ ለማድረግ ከታቀደው የድጋፋዊ ክትትል መርሃ‐ግብር 60% በእቅዱ 

መሠረት ተከናውኗል፡፡ 

v ከዞኑ መ/ቤቶች በቀረበልን ጥያቄ መሠረት በተለያዩ ስብሰባዎችና ስልጠናዎች ላይ 

የኢኮቴ (ICT) ድጋፍ በመስጠት 100% ተከናውኗል፡፡ 

v ከለውጥ ፕሮግራሞች የሥራ ሂደት ጋር በመተባበር ከሴክተሮች ጋር በሚደጉ 

ውይይቶች ላይ በመሳተፍና የአዌርነስ ሥራ 100% ተሰርቷል፡፡ 

v ከዞኑ ልማት ማግበር ጋር በመቀናጀት በቁጥር 75 ኮምፒውሮችን በማምጣት ለ11 ዞን 

መምሪያዎችና ለ2 ወረዳዎች ስርጭት ተከናውኗል፡፡ 

v በዞን መምሪያዎች ላይ የአይሲቲ (ICT) ባለሙያ ለመቅጠር በተደረገው ሂደት ላይ 

በተጠይቅን ጊዜ ፈተና በማውጣትና ውጤት በመስጠት ስራችን 100% ተከናውኗል፡፡ 

v በዞን መምሪያዎች ለሚገኙ ሴክረተሪያንት ታይፒስቶችና ባለሙያዎች የድጋፍና የምክር 

አገልግሎት 100% ተሰጥቷል፡፡ 

v ¾}ÑMÒÄ‹”  õLÔƒ Sc[ƒ ÁÅ[Ñ ƒUI`ƒ“ eMÖ“ uSeÖƒ ¾}sTƒ” 

^°Ã“  }M°¢ KTd"ƒ ¾T>Áe‹M wnƒ ÁK¬ ¾c¬ Gwƒ ŸTõ^ƒ 

[ÑÉ'uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[~ ፣K›=¢•T>“  TIu^© MTƒ �ÏÓ ¨d˜ ¾J’¬” 

¾cKÖ’ ¾c¬ GÃM u}ðKÑ¬  SÖ” KTõ^ƒ ›eðLÑ> የJ’< ' ¾°¬kƒ' 

¾¡IKAƒ“ wnƒ  TdÅÑ>Á ¾T>J’<  ¾e^ ›S^`“ ¾K¬Ø ’¡ ›Ýß` eMÖ“ 

�eŸ GÑ` ¬eØ“ ¾¬ß ›Ñ` ¾[Í=U Ñ>²? ƒምI`ƒ“ eMÖ“ °ÉKA‹” uTe}vu` 

}W`…M:: 

-- u²=I SW[ƒ uGÑ` ¬eØ ¾[ዥU Ñ>²? ¾Å[Í ThhÁ ¾ƒUI`ƒ °ÉM”   u}SKŸ}:- 

¾›=.c=.c`y=e  ¢K?Ï Ÿ›ªd e^ ›S^` ›=”eƒ+¿ƒ Ò` u}vu`  u`kƒ u3 

¾ƒUI`ƒ  ²`ö‹/ uIÓ' T”ÏT@”ƒ“ u›"¬”ƒ”Ó/ Ÿc`+òŸ?ƒ ¨Å Ç=ýKAT 

KTgÒÑ` KS”Óeƒ W^}™ ¾T>cÖ¬ ¾ƒ/°ÉM Ÿµ“‹ 74 c^}™ }SMUK¬ 

Ÿ}LŸ< u�L 38 W^}™‹ }×`}¬ u›`v U”ß  ‚¡’>¡“ S<Á ¢K?Ï ~„]ÁM 

T°ŸM ƒUI`�†¬”  �¾}Ÿ�}K< ÃÑ—K<:: ¾²=I ¡”¬”  51.65% ’¬:: 

- u /ፈደራል ኤንድ ሎካል ገቨርንመንት ስቴዲስ/ uT>M KG<K}— Ç=Ó] Ÿµ“‹”  5 

°Û­‹ Kð}“ Ÿk[u<    u�L 1 ð}“¬”  uTKõ uƒUI`ƒ LÃ ÃÑ—M:: - u4 

¾ƒUI`ƒ ²`ö‹ /አርባን ፕላንንግ ሎው ፑቪልክ ፊናንሻል ስተዲስ ዲቨሎፐምንት 

ኢኮኖሚክስ / 38 °Û­‹ Kð}“ }SMUK¬ G<K<U ð}“ Ÿ}kuK< u�L ¬Ö?�†¬ 

uSÖvup LÃ ÃÑ—K<::
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- u2002 ¯.U ¨Å ey=M c`y=e KAK?Ï uG<K}— Ç=Ó] uZeƒ ¾ƒUI`ƒ 

²`ö‹/ሎው ፑቪልክ ፊናንሻል ስተዲስ ዲቨሎፐምንት ኢኮኖሚክስ /  Ÿµ“‹ 25 

}SMUK¬ Ÿ}×^ u�L 13 ~ ð}“ }kwK¬ ¬Ö?�†¬” uSÖvup LÃ ÃÑ— 

K<:: ¾²=I ¡”¬”  86.6% ÃJ“M:: 

- Ÿ²=I K?L KSËS]Á Ç=Ó] uŸ}T UI”Ée“  uLk ›sU /አርባን ኢንጂነርንግ 

አድቫንሲድ ስታንዲንግ/ 13    W^}™‹'  ÁKð}“ ¾T>Ñu< }SMUK¬ በ¡MK< 

›T"Ã’ƒ ¨Å c=y=M c`y=e  ¢K?Ï  }MŸªM:: Ÿ²=I K?L KŸ}T UI”Ée“  9 

Ÿ}SKSK<ƒ 8~ T>Á´Á 29 �“ 30 k” ð}“ }kwK¬ ¬Ö?�†¬ uSÖvup LÃ 

ÃÑ—K<:: ¡”¬” 88.1%’¬:: 

- Ÿµ“‹ ›=.¢.‚ SW[} MTƒ ›p`xƒ Ÿe^ H>Åƒ 1 vKS<Á uôÅ^M ኤሲቲ 

›?Î”c=  ›T"Ã’ƒ  K›ß` eMÖና ¨Å ‰Ã“ }MŸ¬ uስቶረጅ ኤሪያ ኔት 

ዎርክ cMØ’¬ }SMdDM:: 

- K 1 vKS<Á በ/ / ýaÓ^U uÓM ¾’>¿´`L”É S”Óeƒ  ucÖ¬ ¾2— ÉÓ] 

¾ƒ/°ÉM ÉÒõ uSeÖƒ }g˜…M:: 

v ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø” KTkLÖõ' ¾Ö^ ›SK"Ÿƒ“ ¾}e}"ŸK ›c^`” 

KTeð” ¾°¬kƒ' ¾¡IKAƒ“ ¾wnƒ TdÅÑ> eMÖ“­‹ KSeÖƒ  ¾õLÔƒ 

eMÖ“ ¡õ}ƒ Ø“ƒ }Å`Ô“ �pÊ' KÑÖ` ¨[Ç e^ ›eŸ=ÁÐ‹“ ¾e^ H>Åƒ 

HLò­‹ ›e}vv]­‹“ vKS<Á­‹ eMÖና }cØ…M:: 

v የሰው  ሀበት ለሟሟላት በተሰበሰበው  ፍላጎት መሰረት የ5 ባለሙያዎች ቅጥር መምሪያችን 
ባለው ክፍት የሥራ ሂደቶች ላይ ቅጥር የተፈጸመ ሲሆን ለወረዳ አቅም ግንባታ ጽ/ቤቶች 
በተሰጠን ውክልና መሰረት 14 /አስራ አራት /ባለሙያዎች ቅጥር ተፈጽሟል ፡፡ 

v አቤቱታዎችና ቅሬታዎችን በመቀበልና ምላሽ መስጠት በሚመለከት በአመቱ 46 ያህል አቤቱታ 
አቅራቢ ግለሰቦች በቅጥርና በምደባ ከተለያዩ ወረዳዎች የዞን ሴክተሮች የቀረቡ ሲሆን 
የእያንዳንዱ ጉዳይ ምላሽ በመስጠትና በማስተካከል ሥራ ተሰርቷል፡፡ 

v በራስ ፈቃድ ሥራ ለሚለቁ የስንብት ደብዳቤ መስተትን በተመለከተ በግማሽ ዓመት ውስጥ 
ሁለት ባለሙያዎች ሥራ የመልቀቅ ጥያቄ በማቅረባቸው ለሁለቱም በጠየቁት ወቅት አፋጣኝ 
ምላሽ የተሰጠና በምትካቸው ባለሙያዎች ተሟልተዋል፡፡ 

v ፈቃድ በዕቅድ መሰረት መስጠት የፈቃድ ዕቅድ በተመለከተ ከየስራ ሂደቱ የተሰበሰበ የ8 
ባለሙያዎች ፈቃድ ጊዜያቸውን ያሳወቁ ቢሆንም በዕቅዳቸው መሰረት ለመውጣት ጥያቄ 
ያቀረቡ ባለመኖራቸው 3 ሰራተኞች ብቻ በተለያዩ ጊዜያት እንደየአጠያየቃቸው ተሰጥቷችዋል፡፡ 

ዕቅድ አፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ችግሮች
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1. ¾�kÆ �pÊ‹“ –aË¡„‹” ¨Å}Óv] SU]Á­‹“  ê/u?„‹ �”Ç=G<U ¨[Ç­‹ u�pÆ 

SW[ƒ }¨`¨<a ÉÒõ KSeÖƒ ¾SŸ=“ ¨<eን’ƒ“ Ÿ²=I ÒርU }ÁÃµ ÁK¨< ¾k“ƒ 

¨<e”’ƒ  ÉÒó© ¡ƒƒK<” }Å^i uTÉ[Ñ< LÃ }ê°• ŸTdÅ\ uLÃ um ÉÒó �”ÇÃcØ 

‹Ó` SõÖ\ ' 

2. uµ’< ¾T>Ñ–< SU]Á­‹ J’ ¨[Ç­‹ ¾Ñu<ƒ” ¨<M ŸS/u?~ W^}™‹ Ò` vKS¨Á¾ƒ“ 

¾Ò^ Ó”³u? vKSÚuØ ¾–aÓ^T†¨< ›"M vKTÉ[Ò†¨< K¨<Ö< S_ƒ ŸT¨<[É ›"DÁ 

‹Ó` SõÖ\ ' 

3. u¾Ñ>²?¨< ŸT>}LKó SS]Á­‹“ uØ“ƒ c’Æ Ÿ}kSÖ¨< ›"DÁ ¾c¨< �ÃM ›SÇÅw 

¾}KÁ¾ SM¡ SÁ²“ uÉÒò© ¡ƒƒM ¨pƒ ¾›ðíìU ¡õ}ƒ SõÖ` ' 

4. ÉÒó© ¡ƒƒM }Å`ÑA u]þ`ƒ ¨<X’@ �”Ç=Å[Óv†¨< ¾}kSÖ< ’Øx‹ LÃ eƒ]”Ó 

¢T>‚¨< ÁdKð¨< ¨<X’@ ÉÒó© ŸƒƒM KT>ÁÅ`Ñ¨< ›KSp[w uk×¿U KT>Å[Ñ¨< ÉÒó© 

¡ƒƒM }ê°• TdÅ\ ' 

5. ¾¡Mል ¾Y^ H>Åƒ ¾µ’<” vKS<Á‹ KSÅÑõ“ KTwnƒ �¾}Å[Ñ ÁK¨< ›ðíìU Å"T 

ŸSJ’<U vhÑ` ¾Y^ H>Å~ K?KA‹” }sTƒ ¾Twnƒ Y^ ¾T>W^ J• �ÁK ¾}KÁ¿ 

YMÖ“­‹ c=cÖ< ¾²=I Y^ H>Åƒ ›vLƒ �”Ç=X}ó vKSÅ[Ñ< K›ÇÇ=e S[Í­‹ �“ 

›W^a‹ �”ÇÓÇ SJ”” ðØbM ' 

6. H>Å~ ¾TÁŸ“¨<’¨< u›w³—¨< ¾›pU Ó”v� Y^­‹  ewcv ' ö[U ' U¡¡` Ñ<v›? 

u›ÝÝ` eMÖ“­‹ ›pU ¾T>ðÖ` c=J” ÃI” KSðìU ¾Scwcu=Á ›Ç^i ¾K?K¨<“ uK?L 

c?¡}` �Ï ¾T>Ñ–<ƒU u}KÁ¿ –aÓ^V‹ eKT>Á²< ¾–aÓ^V‹ SóKe �“ ¾�pÉ S¨<Åp 

TÒÖS< ' 

7. ¾K¨<Ö<U J’ ¾]ö`S< Y^ ¾�Lò­‹ }kÇT> –aË¡ƒ �”ÅJ’ ¾}kSÖ u=J”U Ÿ}¨c’< 

�Lò­‹ ue}k` KÉÒõ“ ƒww` ÁL†¨< }’di’ƒ ›’e}— SJ” ' 

የተወሰዱ የመፍትሄ እርምጃዎች 

1. SU]Á¨< K¨<Ö<” ¾SU^ƒ“ ¾TeðìU Ÿõ}— �ò’ƒ ÁKuƒ uSJ’< ÁÑ– 

¨<” ›Ò×T> �“ ¾SÚ[h ›T^à‹” uSÖkU uƒ^”eþ`ƒ“ uµ” uT>Ñ– 

< SU]Á­‹ �“ ÑÖ` kuK?Áƒ u�Ó` uS”kdke �pÆ �”Ç=X" Ø[ƒ 

�ÁÅ[Ñ ÃÑ—M::
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2. �¾}ðÖ[ ÁK¨<”  ¾Ñ>²? S×[´ KT""e �pÊ‹” ›×Ua uS¨<[É“ ¾¨[Ç 

›eðíT>“ �“ ðíT> ›"Lƒ” ¨Å›”É T°ŸM uTcvcw �pÆ �”Ç=d" Ø[ƒ 

}Å`ÕM:: 

3. ¾T>’c< }ÓÇa„‹” uSk’e W^}—¨<” ¨Å K¨<Ö< KTeÑvƒ ¾¾Y^ H>Åƒ 

›e}vv]­‹ ¾Ò^ ¨`H© ¾¨<ÃÃƒ SÉ[¡  }²ÒÏ„ u}KÁ¿ `°f‹ LÃ 

¨<ÃÃƒ �”Ç="H@É }Å`ÕM:: 

4. ÁK¨<” ¾Scwcu=Á ›Ç^i ‹Ó` KSssU ¾Scwcu=Á k“ƒ uT²ª¨` ' 

Ÿ›ÑMÓKAƒ ¨<ß ¾J’ ¡õKA‹” uTðLKÓ �“ ¨”ua‹ Ÿ¾x�¨< uTcvcw 

¾�K~ ›Ë”Ç �“ cwcud �”ÇÃóKe Ø[ƒ �¾}Å[Ñ ÃÑ—M :: 

5. u}SddÃ SMŸ< Ø“ƒ vM}Ö“kkv†¨< c?¡}a‹ ŸÉÒó© ¡ƒƒM vhÑ` 

u15 k” ›”É k” ¾W^}— u¨` ›”É k” ¾]ö`U ›"Lƒ ¾Ò^ SÉ[¡ 

uT²ÒËƒ ¨Å Y^ �”Ç=Ñu< }Å`ÕM::
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የዞን አ/ግንባታ መምሪያ  የ2001 ዓ.ም ዓመታዊ  የዕቅድ አፈጻጸም ሪፖርት ማጠናቀሪያ 

ቅጽ፤ 

የዕቅድ ዘመን 2001 ዓም 
ዕቅድ ክንውን ክንውን % 

እስከዚህ ሩብ ዓመት ዕቅድ ጋር ሲነጻጸር 

ተ.ቁ ግቦችና ዝርዝር ተግባራት መለኪ 

ያ 

የዓመቱ የዚህ 

ሩብ 

ዓመት 

እስከዚ 

ህ 

ሩብ 

ዓመት 

የዚህ 

ሩብ 

ዓመ 

ት 

እስከዚ 

ህ 

ሩብ 

ዓመት የዚ
ህ
 ሩ

ብ
 

ዓ
መ

ት
 ክ

ንው
ን 

የእ
ስከ

ዚ
ህ
 

ሩ
ብ
 ዓ

መ
ት
 

የእ
ስከ

ዚ
ህ
 

ሩ
ብ
 ዓ

መ
ት
 

ክ
ንው

ን 

ከ
ዓ
መ

ታ
ዊ
 

ዕቅ
ድ
 

ሥራው 

የተከናወ 

ነበት 

ቦታ 

ፈጻሚ 

አካል 

ምርመ 

1 ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ 
vÖ“kl 7 c?¡}a‹ ŸS<Ÿ^ 
ƒÓu^ ¨Å S<K< ƒÓu^ ለTgÒÑ` 
የተደረገ ሙያዊ ድጋፍና ክትትል 

በዙር 3 ዙር 1 3 1 3 33.3% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/ 

የፕ/ጥ/ት 

2 ¾›=”eü¡i” ›Å[ÍËƒ c`¯ƒ 
ለመዘርጋት የተደረገ ሙዊ ድጋፍና 
ክትትል 

በዙር 4 ዙር 1 4 1 4 25% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

3 %w[}cu<” uÓM“ uÒ^ Y^ 
¾TX}õ“ ›XU• TW^ƒ”  vIM 
KTÇu` ÓM°“  }ÖÁm’ƒ ÁK¬ 
›c^`“ VÈM ¾SÖkU ¾}²[Ò 
e`¯ƒ' 

በዙር 4 ዙር 1 4 1 4 25% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት
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4 uµ’<  ¾õƒI Y`¯ƒ ThhÁ 
ýaÓ^U”  eŸ?�T’ƒ“ ¬Ö?�T 
KTÉ[Ó የተዘጋጀው ፎረም የፈጠረው 
ግንዛቤ 

በዙር 3 ዙር 1 3 1 3 33.3% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

5 ¾Iw[}cu<”  cLU“ ìØ� 
KSÖup“  ð×”“ õƒH© 
›ÑMÓKAƒ KSeÖƒ ŸõƒI ›"Lƒ 
Ò` uSk“Ëƒ Y`¯ƒ ለመ²[Òት 
የተደረገ ድገሰፋዊ ክትትል 

በዙር 4 ዙር 1 4 1 4 25% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

6 ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø þK=c=” 
u}Ö“Ÿ[ SMŸ< uG<K<U 
¾S”ÓYƒ }sTƒ  uTe[ጽ 
›ÑMÓKAƒ  ›c×Ø ቀMጣና“ 
¬ጤ?�T �”Ç=J” የተደረገ ድጋፋዊ 
ክትትል 

በዙር 3 ዙር 1 3 1 3 33.3% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

7 Ÿµ” �eŸ ¨[Ç  ue‚^‚Í=¡ °pÉ 
›S^` u¯S�©  °pÉ“ ¬Ö?ƒ 
}¢` °pÉ ›W^` Y`¯} 
uTe}LKõ uG<K<U  ¾S”ÓYƒ 
}sTƒ �”Å Y`¯ƒ  SƒŸM' 

በዙር 3 ዙር 1 3 1 3 33.3% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

8 ¾}Ö“Ÿ[ ¾Y`¯} ë�“ ì[ ›?‹ 
›Ã{ / ›?Ç=e / T>Ã”eƒ]T>”Ó 
Y`¯ƒ መዘርጋት 

በቁጥ 

ር 

224 112 224 112 224 50% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት
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9 ለ 15 ¨[Çዎች የተደረገ }sT© 
¾TeðìU ›pU ድጋፍ 

በዙር 3 

ዙር 

1 3 1 3 33.3% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

10 KI/}cu< በብሮሸር ¾}c^Ú S[Í በቁጥ 

ር 

6 1 6 1 6 16.7% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባታ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

11 u›pU Ó”v� ýaÓ^V‹ u°pÉ 
]þ`ƒ ´ÓÏƒ“ ›ðíìU  K¨[Ç“ 
kuK? ¾}Å[Ñ ÉÒõ' 

በዙር 4 ዙር 1 4 1 4 25% 100% 100% ዞን 

አቅም 

ግንባ 

የለ/ፕ/የ 

ፕ/ጥ/ት 

12 የሰው ሀብት ፍላጎት ዕቅድ  ማዘጋጀት በቁጥ 
ር 

1 1 1 1 1 100% 100% 100% አቅም 
ግንባታ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር 

13 የሰው ሀብት ማሟላት በቁጥ 
ር 

5 2 5 5 5 100% 100% 100% ዞን አ 
ቅም 
ግንባ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር 

14 አቤቱታዎችንና ቅሬታዎችን መቀበልና 
ምላሽ መሰረጠት 

በቁጥ 
ር 

እንደየአ 
መጣጡ 

እንደየ 
አመ 
ጣጡ 

እንደየ 
አመ 
ጣጡ 

44 44 100% 100% 100% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር 

15 በራስ ፈቃድ ሥራ ለሚለቁ የስንብት 
ደብዳቤ መስጠት 

በቁጥ 
ር 

እንደየአ 
መጣጡ 

እንደየ 
አመ 
ጣ 

እንደየ 
አ 

2 2 100% 100% 100% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር
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16 የፈቃድ በዕቅድ መሰረት መስጠት በጊዜ 8 8 8 3 3 100% 100% 100% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር 

17 የትብብርና ድጋፍ ደብዳቤ መስጠት በቁጥ 

ር 

እንደየአ 
መጣጡ 

እንደየ 
አመ 
ጣጡ 

እንደየ 
አመ 
ጣ 

24 24 100% 100% 100% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የሰው 
ሀብት 
ሥራ 
አመራር 

18 Ÿµ” �eŸ ¨[Ç ÁK<ƒ” ¾  ICT / 
Sªp` TÅ^Ëƒ“ KK?KA‹ c?¡}` 
SY/u?„‹” KTwnƒ ¾}cÖ 
‚¡’>"M ÉÒõ' 

በቁጥ 

ር 

100 25 100 30 110 30% 110% 110% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት 

19 ¾›=”ö`T@i”  ¢S<’>Ÿ?i” ‚¡•KAÍ= 
SW[} MTƒ Teóóƒ“ u²`ñ 
¾cKÖ’ ¾c¬ GÃM KTõ^ƒ ለ25 
ሰዎች ¾}cÖ eMÖ“ 

በዙር 4 1 4 1 1 25% 25% 25% ዞን 
አቅም 
ግንባታ 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት 

20 ¾›c^`  Y`¯} Ø“ƒ  /BPR/ 
K}Ñu\ ¾Y^ H>Å„‹ u²S“© 
‚¡•KAÍ= SÅÑõ /  automate the 
busuness process 

በዙር 60 60 60 60 60 100% 100% 100% በዞን 
መምሪ 
ያዎች 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት 

21 የኔት ዎርክ አፒሊኬሺን ለአንድ 
መ/ቤት መዘርጋት 

በዙር 1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 
መምሪ 
ያዎች 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት 

22 በዞኑ ካሉ ሴክተሮች ጋር በሚደረገው 
የውይይት መድረክ ላይ የአዌርነስ 
ሥራ መስራት 

በዙር 4 1 4 1 4 25% 100% 100% በዞን 
ፖሊስ 
አዳራሽ 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት 

23 ለአቅም ግንባታ ሴክተር ባለሙያዎች 
የስካነር አጠቃቀም ሥልጠና መስጠት 

በዙር 1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 

አ/

ግንባታ 

የኢኮቴ 
መ/ልማ 
ት
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24 ለመምሪያው የሚያስፈልጉ ወቅታዊ 
መረጃዎችን መሰብሰብና አጠናቅሮ 
ማቅረብ 

በቁጥ 

ር 

8 4 8 3 7 37.5% 37.5 

% 

87.5% በዞን 

አ/ግንባ 

ታ 

የመረጃ 
መ/ማ 
የሥራ 
ሂደት 

25 የተጣሩትን መረጃዎች ዓይነት 
በየአስተዳደር እርከኑ በተገልጋች 
ፍላጎት መሰረት በማደራጀት 
የተደራጀውን መረጃ ለዞን ዋና የሥራ 
ሂደት ማስተላለፍ 

በዙር 2 1 2 1 2 50% 100% 100% በዞን 

አ/ግንባ 

ታ 

የመረጃ 

መ/ማ 

የሥራ 

ሂደት 

ስታንዳ 

ርድ 

ፎርማ 

ት 

ባለመ 

ድረሱ 

26 በወረዳዎችና በ2ቱ ከተማ አስተዳደሮች 
ለመስክ ግምገማ ቢጋር ማዘጋጀት 

በዙር 2 1 2 1 1 50% 50% 50% በዞን 

አ/ግንባ 

ታ 

የመረጃ 
መ/ማ 
የሥራ 
ሂደት 

በተሸከ 
ርካሪና 
በሌሎ 
ች 
ምክን 
ያቶች 
የ2ኛ 
ው
ዙር 
ድጋፋ 
ዊ 
ክትት 
ል 
አልተ 
ደረገም 

27 የሥራ ሂደቱን በሚመለከቱ ልዩ ልዩ 
ወርክ ሾፖችና አውደጥናቶች 
ስልጠናዎች ላይ በሳተፍ 

በቁጥ 

ር 

እንደየአ 

መጣጡ 

3 3 3 3 100% 100% 100% አዋሳ 

ሥራ 

አመራ 

ር 

የመረጃ 

መ/ማ 

የሥራ 

ሂደት 

28 በ2001 ዓም ወደ ሲቪል ሰርቪስ 
የሚገቡ ዕጩዎች ምዝገባ
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• በመጀመሪያ ድግሪ በቁጥ 
ር 

74 - 38 - 38 - 51.65 
% 

51፣65% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 

ሀብት 

ልማት 

• በ2ኛ ድግሪ በቁጥ 
ር 

5 2 5 1 1 20% 20% 20% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

• በሪቀት ትምህርት 
ለመጀመሪያ ድግሪ 

በቁጥ 
ር 74 

- 38 - 38 - 51.65 

% 

51.65% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

• የተሰጠ የውጪ ሀገር 
የት/ዕድል በ2ኛ ድግሪ 

በቁጥ 
ር 

2 - 2 - 1 - 50% 50% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሓብት 
ልማት 

• ለ2ኛ ድግሪ ተመለመሉ ሴቶች በቁጥ 

ር 

2 - 2 - 1 - 50% 50% በዞን 

አ/ግን 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

29 1 የተቀረጸ የስልጠና ፈንድ ማፈላለጊያ 
ፕሮጀክት 

በቁጥ 
ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

30 የተዘጋጀ የስልጠና መገምገሚያ ቅጽ በቁጥ 
ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

31 የተዘጋጀ የብቁ የተገልጋዮች መብትና 
ግዴታ ማሳወቂያ ጽሁፍ 

በቁጥ 
ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

32 የተደረገ የስልጠና ግምገማ በቁጥ 
ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት
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33 በሙሉ ትግበራ ድልድል ወቅት ለወረዳ 
ሰክተር ጽ/ቤቶች የተሰጠ ድጋፍ 

በቁጥ 

ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በወረዳ 

ዎች 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

34 ለወረዳዎች የተላከ የት/ት እና ስልጠና 
ምልመላ መመሪያ 

በቁጥ 

ር 

1 - 1 - 1 - 100% 100% በወረዳ 

ዎች 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

35 ለወረዳ አ/ግንባታ የሰው ሀብት ልማት 
የሥራ ሂደት ፈጻሚዎች የተሰጠ 
ስልጠና 

በቁጥ 

ር 

2 1 2 1 2 50% 100% 100% በዞን 
አ/ግንባ 
ታ 

የሰው 
ሀብት 
ልማት 

37 በአ/ግንባታ መምሪያ ውስጥ ያሉ የስራ 
ሂደቶች ዕቅድ ክለሳ ወቅት ድጋፋዊ 
ክትትል ማድረግና ዕቅዶችን ማደራጀት 

በቁጥ 

ር 

1 1 1 1 1 100% 100% 100% በዞን 

አ/ግንባ 

ታ 

በልማት 
ዕ/ዝ/ክ/የ 
ሥራ 
ሂደት 

38 በሴክተሩ የወረዳዎች ዓመታዊ የልማት 
ዕቅድ የየሩብ ዓመት አፈጻጸም ሪፖርት 
መቀበል ማጠቃለልና ግብረመልስ 
መስጠት 

በቁጥ 

ር 

2 1 1 1 1 100% 100% 50% በዞን 

አ/ግንባ 

ታ 

በልማት 
ዕ/ዝ/ክ/የ 
ሥራ 
ሂደት


