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1. መግቢያ 

በአገራችን ብሎም በክልላችን ፈጣንና ቀጣይነት ያለው የኢኮኖሚ ዕድገት 

ለማምጣትና ከልማቱም ህዝቡን በላቀ ደረጃ ተጠቃሚ ማድረግ እንዲቻል መልካም 

አስተዳደር ¾cð’uƒ ዴሞክራሲያዊ ሥርዓት መገንባት ወሳኝ ነው፡፡ በዚህ 

መሰረት ተቋማዊ የማስፈፀም አቅም የመገንባት ሥራ ትኩረት በመስጠት 

መሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ / BPR / በክልላችን ሙሉ በሙሉ በመተግበር 

ተቋማዊ ለውጥ/ Organizational Transformation / የማምጣት ጉዳይ ትኩረት 

ይደረግበታል፡፡ 

በመሆኑም የዞናችን ሕዝብ ከሚገኝበት ኋላ ቀርነትና ድህነት እንዲላቀቅ ባለፉት 

ተከታታይ ዓመታት ያስመዘገብናቸውን የልማት ውጤቶች ዘላቂ እንዲሆኑ“ 

k×Ã’ƒ �”Ç=•^†¨< በዞናችን የሚታዩ የማስፈጸም አቅም ችግሮች” ሊፈታ 

¾T>ችM የዳበረ ዕቅድ አዘጋጅቶ ወደ ተግባር መግባት ይጠይቃል፡፡ 

በየደረጃው የሚታዩትን ¾TeðçU አpU ችግሮች ደረጃ በደረጃ በመፍታት 

ያልተማከለ አስተዳደርን ማጠናከር፣የመልካም አስተዳደር ጥያቄዎችን ፈጥኖ 

መፍታት የሚያስችል ስልት በመቀየስ በተግባር ላይ እንዲውል ማድረግና 

›ÖnLÃ ¾]ö[U e^­‹” u}Ö“Ÿ[ SMŸ< በማስ}ገብ` በመንግስት 

ተቋማት ተጨባጭ ለውጥ ማምጣት እንዲቻል መሠረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ 

ተግባራዊ ማድረግና የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓት መዘርጋት ቁልፍ የትኩረት 

መስክ ይሆናል፡፡ 

በአጠቃላይ የ2002 በጀት ዓመት  ዕቅድ በዋናነት የዲሞክራሲና መልካም 

አስተዳደር ስርዓት ማስፈን፤ በመንግሥት ተቋማት ቀልጣፋና ውጤታማ 

አሠራርን መዘርጋት መሰረት ያደረገ ነው፡፡ በዚህ መሠረት ¾አpU Ó”v� 

መምሪያ ባለፉት ዓመታት ያከ“¨ናቸውን ተግባራትንና ያጋጠሙትን ችግሮች 

በመገምገም የተገኙ ውጤቶች፤ ክልላዊ የትኩረት አቀጣጫዎችንና የሴክተሩ



ስትራቴጂያዊ ግቦች በዋና ግብዓትነት በመውሰድ የ 2002 በጀት ዓመት  ዕቅድ 

እንደሚከተለው ተዘጋጅቷል:: 

2. ያለፈው በጀት ዓመት ዕቅድ አፈጻጸም አጭር ግምገማ 

u¡ML‹” ¾}Å[Ñ¨< SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø /BPR/ Ø“ƒ  ŸS<Ÿ^ 

ƒÓu^ ¨Å S<K< ƒÓu^ iÓÓ` c=Å[Ó uÉMÉM Å”u< �“ uTeðìT>Á 

�e]‚Í=¨< LÃ Ÿ2® µ”“ µ“© vI`Ã LL†¨< SU]Á­‹ ' K15¨[Ç ê/u?„‹ 

�“ u2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` ê/u?„‹ �Lò­‹ �“ ðíT>­‹ K›”É k” eMÖ“ }cØ„ 

Ó”³u? uTeÚuØ ¨Å ÉMÉK< �”Ç=Ñu< ¾}Å[Ñ c=J” ðíT>¨< uÉMÉM Å”u< ' 

uØ“ƒ c’Æ uT>Òw²¨< ¾S<Á SeS` ' uƒUI`ƒ ´ÓÏƒ �”Ç=G<U ›Óvw vK¨< 

¾Y^ MUÉ ›TEM}¨< eKSÅMÅL†¨< u¾c?¡}a‹ }Ñ˜„ uT×^ƒ ¾}Ö“k[ S[Í 

K¡MK< ›/Ó/u=a �“ Kµ’< eƒ]”Ó ¢T>‚ ¾}LKð c=J” u›ðíìU u�¿ ¡õ}„‹U 

ÉÒõ }cØ…M :: 

u}S[Ö< uµ” 7 c?¡}a‹ ' u15 ¨[Ç �“ uG<K~ Ÿ}T ›e}ÇÅa‹ W^}—¨< 

uØ“ƒ c’Æ u}kSÖ¨< �e�”Ç`É SW[ƒ �pÆ” uSðìU Ø“~” S_ƒ 

uTe[ÑØ K¨<Ö<” u}sTƒ �”Åe`›ƒ SƒŸM Ã‰M ²”É u¾}sT~ u15 k” 

K›”É k” Ÿ2:®® c¯ƒ uLÃ ÉÒõ �“ ¡ƒƒM }Å`ÕM:: 

uK?L SMŸ< ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ö<” }sT© SM¡ KTስÁ´ 

u¨[Ç KT>Ñ–< ê/u?„‹ u}kSÖ< uØረƒ }Å^i Óx‹ ' ŸT>Öul ¨<Ö?„‹ �“ 

�e�”Ç`É SW[ƒ �”Ç=ðìU ÉÒò© ŸƒƒM }Å`ÑA u›ðíìU ShhM 

�Ã…M :: Ÿ²=I vhÑ` ¾›SK"Ÿƒ  �“ ¾›ðíìU K¨<Ø KTምጣት ¾W^}—¨<” 

Ó”³u? uማXÅÓ ¾K¨<Ø �ÃKA‹” KTu^Ÿƒ K5®®  c^}™‹ ›Ýß` eMÖ“ 

uSeÖƒ ¾ðíT>¨<” ›pU KTwnƒ }‹LDM :: 

¾SM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ì” }Óv^© KTÉ[Ó ፈጻሚዎች u�¨<kƒ Y^¨<” 

TŸ“¨” �”Ç=‹K< ¾�pÉ �”eü¡i” �“ c<ø`y=»” ›Å[ÍËƒ �“ ›W^` 

ማስፈጸሚያ T’<ªM }²ÒÏ„ K15~ ¨[Ç ›pU Ó”v�  ê/u?ቶች uTW^Úƒ 

' u›ðíìS< Ó”³u? uSõÖ` ' ÉÒõ �“ ¡ƒƒM ተደርጓል፡፡ 

Iw[}cu<” uÓM“ uÒ^ Y^ ¾Td}õ“ ›dU• ¾Tc^ƒ vIM” uTÇu` 

ÓMê“ }ÖÁm’ƒ ÁK¨< ›W^`” uS²`Òƒ uI´u< }cƒö �pÉ ¾T²ÒËƒ �“



VÈM ›S^[Ø �”Ç=G<U U`Ø }V¡a­‹” ¾Teóóƒ ›ðíìU” uT>SKŸƒ 

' 

¾}sS<” �pÉ eŸ?�T“ ¨<Ö?�T KTÉ[Ó Ÿ15~ ¨[Ç ›pU Ó”v� 

ê/u?ƒ �“ Ÿ2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` K}¨<×Ö< ›S^a‹ �“ vKS<Á­‹  u�pÉ 

´ÓÏƒ �“ ›ðíìU ö[U }²ÒÏ„ Ó”³u? �”Ç=ÚwÖ< }Å`ÕM:: Iw[}cu< 

ÁS’uƒ” Y^ u^c< }’di’ƒ ¾}KÁ¿ ¾MTƒ �pÊ‹” ›k“Ï„ ¨Å Y^ 

�”Ç=Ñv ¾�pÉ ›²ÑÍËƒ ”Éð GXw Ó”³u? TeÚuÝ T’<ªM �”Ç=G<U 

¾VÈM S”Å`“ ›`f ›Å` SU[Ý SS]Á }²ÒÏ„ K15~ ¨[Ç ›pU 

Ó”v� ê/u?„‹ uTW^Úƒ ¾TeðìT>Á ›pU” ¾TÑAMuƒ  Y^­‹ uSe^ƒ 

�“ u›"M u¨[Ç­‹ uSÑ–ƒ Éòõ ተደርጓል፡፤ 

¾õƒI ›"L~” / õ`É u?ƒ ' þK=e ' ›nu? IÓ �“ T[T>Á u?„‹/ ¾TeðìU 

›pU  KTÑAMuƒ ' Ÿ15~ ¨[Ç �“ Ÿ2~ Ÿ/›e}ÇÅ` u}¨<×Ö< õƒI ›"Lƒ 

S"ŸM ö[U uT²ÒËƒ uõƒI Y`¯ƒ ›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ¨<ÃÃƒ uT"H@É 

�“ ¾MUÉ M¨<¨<Ø uT"H@É Ó”³u? SõÖ` }‹LDM :: uK?L SMŸ< 

¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö<” KTkLÖõ u¾õƒI c?¡}\ u15 k” ›”É Ñ>²? uSÑ–ƒ 

ÉÒõ ŸSeÖƒ vhÑ` u¨` ›”É k” ¾Ò^ SÉ[¡ uT²ÒËƒ ¾›ÑMÓKAƒ 

›c×Ö< �”Ç=ÑAKwƒ ¾}Å[Ñ c=J” uIw[}cu< }Xƒö ¨”ËM” ŸY\ KTÉ[p 

¾}k“Ë �pÉ uS²`Òƒ ¾¢T>’>+ þK=c=”Ó TeðîT>Á SS]Á Kµ” õƒI 

c?¡}a‹ ' K15~ ¨[Ç  �“ K2~ Ÿ}T ›e}ÇÅ` ›pU Ó”v� �“ õƒI 

c?¡}a‹ ŸSW^Û~U uLÃ  ¾Iw[}cu<” cLU“ ìØ� KT[ÒÑØ ' ¾õƒI 

›"Lƒ ' ¾NÃT•ƒ }sTƒ ' ƒUI`ƒ u?„‹ ' ¡õK - Ÿ}Tዎች ' kuK?Áƒ 

�“ �ªm ÓKcx‹” ÁX}ð ¨<ÃÃƒ uT"H@É  Ÿµ” �eŸ kuK? ¾T>ÁÑKÓM �pÉ 

}²ÒÏ…M:: 

¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ }Ö“q ¨Å ƒÓv^ ÁMÑu< �“ Ø“�†¨< 

}Ö“pq ¨Å ƒÓu^ ¾Ñu< c?¡}a‹”  uG<Kƒ uS¡ðM  ¾›ðíìU �pÉ �“ 

›Ë”Ç­‹” �”ÇK<uƒ G<’@� KÃ„ uT²ÒËƒ u¾c?¡}\ u15 k” ›”É Ñ>²? 

KG<Kƒ c¯ƒ Ø“ƒ vM}Ö“kkv†¨< u›ÑMÓKAƒ ›c×Ö<“ u]ö`U ›ðíìU 

�”Ç=G<U Ø“ƒ u}Ö“kku†¨< uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ ›ðíìU ÉÒõ“ 

¡ƒƒM ¾}Å[Ñ c=J” u¨` ›”É k” u›pU Ó”v� ¾K/–/¾–/Ø/ƒ/¾Y^ H>Åƒ 

cwXu=’ƒ Ø“ƒ vM}Ö“kkv†¨< ¾¾c?¡}\ ¾]ö`U ›"Lƒ Ø“~ 

u}Ö“kkv†¨< ¾H>Åƒ ›evv]­‹ ¾Ò^ SÉ[¡ uSõÖ` u¾}sS< ÁM}ð~



K›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< ›e†Ò] ¾J’< Ñ<ÇÄ‹ ¨Å Ò^ SÉረŸ< �¾k[u< ¾T>ð~ 

c=J” ¾MUÉ M¨<¨<ØU u}Å[Ñ¨< ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø SØ…M ' ¾›ÑMÓKAƒ 

›c×Ö< kÅU c=M Ÿ’u[uƒ ShhM ›dÃ…M:: 

uK?L በኩል ¨Å ƒÓu^ vMÑu< c?¡}a‹  ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< �“ 

¾]ö`U ›ðíìU  ÁKuƒ” Å[Í KSK¾ƒ  ¾Çcd Ø“ƒ }"H>Ê KT>SKŸ}¨< 

¡õM ¾}LKð c=J” u�¾¨< ¡õ}ƒU ÉÒõ }cØ…M:: 

Ö?“T“ U`�T ²?Ò ŸTõ^ƒ ›"DÁ uY`¯ƒ ë�“ ›?‹.›Ã.y= /›?Ée/ 

T@Ã”eƒ]T>”Ó u}sS< uTÉ[Ó ¾}S²Ñu< ¨<Ö?„‹” uT>SKŸƒ ' 

SU]Á‹” ¾ðíT>¨<” Ó”³u? uTdÅÓ ¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø �”Ç=ÁS× 

u¾¨\ ›”É k” uW^}—¨< S"ŸM ¨<ÃÃƒ uT"H@É ' SM�¡ƒ ›e}LKò 

þe}a‹” W^}—¨< ›²¨<ƒa uT>Ñ˜uƒ x� uSKÖõ �”Ç=G<U u^] 

¨[k„‹” uTW^Úƒ ¾W^}—¨< Ó”³u? �”Ç=ÑAKwƒ ¾}Å[Ñ c=J”  K²=G<U 

Y^ TeŸ?Í �”Ç=J” Ÿ}sS< uËƒ LÃ 2% uTeSÅw K²=G< ›ÑMÓKAƒ 

uTªM  ›ÖnLÃ ¾W^}— ¾Ó”³u? SõÖ]Á SÉ[¡ uSðÖ\ u}KÁ¿ 

›`°e„‹ LÃ uS¨Á¾ƒ �“ ¨<X’@­‹” uTdKõ }”kdpdDM:: u²=I ¯SƒU 

u224 }d�ò­‹ LÃ ¾Ó”³u? TeÚuÝ e^ KSe^ƒ �pÊ ÃI }Óv^© 

¾J’ c=J” 6 SM°¡ƒ ›²M waga‹ �”Ç=G<U ¨[`i–<” uY^ LÃ SŸLŸM“ 

Sq×Ö` SS]Á K2® µ”“ µ“© vI]Ã LL†¨< SU]Á­‹ K15~ ¨[Ç 

ê/u?„‹ �“ K2~ Ÿ}T ›e/›Ó/ê/u?„‹ }LMö uY^ LÃ ¨<LDM :: 

¾c?„‹” }Xƒö uTdÅÓ ¾›ðíìU wnƒ ŸTÑAMuƒ ›"DÁ u}Á¿ eMÖ“­‹ 

' ¨`¡ jþ‹ �“ ewcv­‹ �”Ç=X}ó ¾}Å[Ñ c=J” u}sT‹” u}KÁ¿ ¢T>‚ 

›vM’ƒ uTd}õ  ¾c?„‹ ¾›ðíìU ›ÅTe �”Ç=có }Å`ÕM:: 

u›=”ö`T@i” ¢S<’>Ÿ?i” ‚¡•KAÍ= SW[} MTƒ  Teóóƒ“ u²`ñ ¾cKÖ’ 

¾c¬ GÃM KTõ^ƒ K25 �Lò­‹“ vKS<Á­‹ eMÖ“ KSeÖƒ �pÊ 

u›G<’< ¨pƒ Ÿ}KÁ¿ c?¡}a‹ ¾}¨�Ö< vKS<Á­‹ ¾eMÖ“¬ }ÖnT> 

J’ªM:: 

u›”É S/u?ƒ ¾’@ƒ­`¡ ›úK=Ÿ?g=”  KS²`Òƒ u�kÅ¬ SW[ƒ uSU]Á‹” 
¾’@ƒ ¨`¡ �”Ç=Ñ“–< }Å`ÕM::



¾}ÑMÒÄ‹”  õLÔƒ Sc[ƒ ÁÅ[Ñ ƒUI`ƒ“ eMÖ“ uSeÖƒ ¾}sTƒ” 

^°Ã“  }M°¢ KTd"ƒ ¾T>Áe‹M wnƒ ÁK¬ ¾c¬ Gwƒ ŸTõ^ƒ [ÑÉ 

uØ“ƒ LÃ ¾}Sc[~ ፣K›=¢•T>“  TIu^© MTƒ �ÏÓ ¨d˜ ¾J’¬” 

¾cKÖ’ ¾c¬ GÃM u}ðKÑ¬  SÖ” KTõ^ƒ ›eðLÑ> የJ’< ' ¾°¬kƒ' 

¾¡IKAƒ“ wnƒ  TdÅÑ>Á ¾T>J’<  ¾e^ ›S^`“ ¾K¬Ø ’¡ ›Ýß` eMÖ“ 

�eŸ GÑ` ¬eØ“ ¾¬ß ›Ñ` ¾[Í=U Ñ>²? ƒምI`ƒ“ eMÖ“ °ÉKA‹” 

uTe}vu` }W`…M:: 

-- u²=I SW[ƒ uGÑ` ¬eØ ¾[ዥU Ñ>²? ¾Å[Í ThhÁ ¾ƒUI`ƒ °ÉM” 

u}SKŸ}:- 

- ¾›=.c=.c`y=e  ¢K?Ï Ÿ›ªd e^ ›S^` ›=”eƒ+¿ƒ Ò` u}vu` 

u`kƒ u3 ¾ƒUI`ƒ  ²`ö‹/ uIÓ' T”ÏT@”ƒ“ u›"¬”ƒ”Ó/ Ÿc`+òŸ?ƒ 

¨Å Ç=ýKAT  KTgÒÑ` KS”Óeƒ W^}™ ¾T>cÖ¬ ¾ƒ/°ÉM Ÿµ“‹ 74 

c^}™ }SMUK¬ Ÿ}LŸ< u�L 38 W^}™‹ }×`}¬ u›`v U”ß 

‚¡’>¡“ S<Á ¢K?Ï ~„]ÁM T°ŸM ƒUI`�†¬”  �¾}Ÿ�}K< ÃÑ—K<:: 

¾²=I ¡”¬”  51.65% ’¬:: 

- u /ፈደራል ኤንድ ሎካል ገቨርንመንት ስቴዲስ/ uT>M KG<K}— Ç=Ó] 

Ÿµ“‹”  5 °Û­‹ Kð}“ Ÿk[u<    u�L 1 ð}“¬”  uTKõ uƒUI`ƒ 

LÃ ÃÑ—M:: 

u4 ¾ƒUI`ƒ ²`ö‹ /አርባን ፕላንንግ ሎው ፑቪልክ ፊናንሻል ስተዲስ 

ዲቨሎፐምንት ኢኮኖሚክስ / 38 °Û­‹ Kð}“ }SMUK¬ G<K<U ð}“ Ÿ}kuK< 

u�L ¬Ö?�†¬ uSÖvup LÃ ÃÑ—K<:: 

2/ ያጋጠሙ ችግሮች 

1. ¾�kÆ �pÊ‹“ –aË¡„‹” ¨Å}Óv] SU]Á­‹“  ê/u?„‹ �”Ç=G<U 

¨[Ç­‹ u�pÆ SW[ƒ }¨`¨<a ÉÒõ KSeÖƒ ¾SŸ=“ ¨<eን’ƒ“ 

Ÿ²=I ÒርU }ÁÃµ ÁK¨< ¾k“ƒ ¨<e”’ƒ  ÉÒó© ¡ƒƒK<” }Å^i 

uTÉ[Ñ< LÃ }ê°• ŸTdÅ\ uLÃ um ÉÒó �”ÇÃcØ ‹Ó` SõÖ\ ' 

2. uµ’< ¾T>Ñ–< SU]Á­‹ J’ ¨[Ç­‹ ¾Ñu<ƒ” ¨<M ŸS/u?~ W^}™‹ 

Ò` vKS¨Á¾ƒ“ ¾Ò^ Ó”³u? vKSÚuØ ¾–aÓ^T†¨< ›"M 

vKTÉ[Ò†¨< K¨<Ö< S_ƒ ŸT¨<[É ›"DÁ ‹Ó` SõÖ\ '



3. u¾Ñ>²?¨< ŸT>}LKó SS]Á­‹“ uØ“ƒ c’Æ Ÿ}kSÖ¨< ›"DÁ ¾c¨< 

�ÃM ›SÇÅw ¾}KÁ¾ SM¡ SÁ²“ uÉÒò© ¡ƒƒM ¨pƒ ¾›ðíìU 

¡õ}ƒ SõÖ` ' 

4. ÉÒó© ¡ƒƒM }Å`ÑA u]þ`ƒ ¨<X’@ �”Ç=Å[Óv†¨< ¾}kSÖ< ’Øx‹ 

LÃ eƒ]”Ó ¢T>‚¨< ÁdKð¨< ¨<X’@ ÉÒó© ŸƒƒM KT>ÁÅ`Ñ¨< 

›KSp[w uk×¿U KT>Å[Ñ¨< ÉÒó© ¡ƒƒM }ê°• TdÅ\ ' 

5. ¾¡Mል ¾Y^ H>Åƒ ¾µ’<” vKS<Á‹ KSÅÑõ“ KTwnƒ �¾}Å[Ñ ÁK¨< 

›ðíìU Å"T ŸSJ’<U vhÑ` ¾Y^ H>Å~ K?KA‹” }sTƒ ¾Twnƒ 

Y^ ¾T>W^ J• �ÁK ¾}KÁ¿ YMÖ“­‹ c=cÖ< ¾²=I Y^ H>Åƒ 

›vLƒ �”Ç=X}ó vKSÅ[Ñ< K›ÇÇ=e S[Í­‹ �“ ›W^a‹ �”ÇÓÇ 

SJ”” ðØbM ' 

6. መምሪያው የሚÁŸ“¨<’¨< u›w³—¨< ¾›pU Ó”v� Y^­‹ ማለትም 

በewcv ' በö[U ' በU¡¡` Ñ<v›? u›ÝÝ` eMÖ“­‹ ወዘተ ›pU 

መðÖ` c=J” ÃI” KSðìU ¾Scwcu=Á ›Ç^i ¾K?K¨<“ uK?L c?¡}` 

�Ï ¾T>Ñ–<ƒU u}KÁ¿ –aÓ^V‹ eKT>Á²< ¾–aÓ^V‹ SóKe �“ 

¾�pÉ S¨<Åp TÒÖS< ' 

7. ¾K¨<Ö<U J’ ¾]ö`S< Y^ ¾�Lò­‹ }kÇT> –aË¡ƒ �”ÅJ’ 

¾}kSÖ u=J”U Ÿ}¨c’< �Lò­‹ ue}k` KÉÒõ“ ƒww` ÁL†¨< 

}’di’ƒ ›’e}— SJ” ' 

3/ ዓላማ 

የመንግስት ተቋማትን የማስፈጸም ›pU uSÑ”vƒ ð×”“ k×Ã’ƒ ÁK¨< 

MTƒ uT[ÒÑØ በመልካም ›e}ÇÅ` �S`� TU×ƒ ’¨<:: 

4/ ቁልፍ፣ አበይትና ንዑሳን የትኩረት መስኮች 

4.1/ ቁልፍ የትኩረት መስክ፡‐



የመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ትግበራን በአዳዲስ አሰራር፣ አደረጃጀትና በበቃ የሰው 

ሃብት ልማትና አመራር በመታገዝ፤ በዘመናዊ ኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ በማሳለጥና 

በማቀላጠፍ ተቋማዊ ለውጥ  /  Organizational  Transformation  /  እውን ማድረግና 

በመልካም አስተዳደር እመርታ ማምጣት 

4.2/ አበይት የትኩረት መስኮች፡‐ 

በ በዞ ዞኑ ኑ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ የ የተ ተቀ ቀና ናጀ ጀ የ የእ እቅ ቅድ ድ 

አ አዘ ዘገ ገጃ ጃጀ ጀት ት፣ ፣ ሪ ሪፖ ፖር ርት ት አ አቀ ቀራ ራረ ረብ ብ ስ ስር ርዓ ዓት ትና ና የ የሴ ሴክ ክተ ተሩ ሩ የ የረ ረዥ ዥም ምና ና የ የመ መካ ካከ ከለ ለኛ ኛ ጊ ጊዜ ዜ 

የ የል ልማ ማት ት ዕ ዕቅ ቅድ ድ ማ ማዘ ዘጋ ጋጀ ጀት ት 

በሴክተሩ የሚከናወኑ ተግባራትን  በመጽሔት፣ በራሪ ጽሑፎችና በልዩ ልዩ 

የህዝብ ግንኙነት ሥራዎች በማጀብ ለህዝቡ ወቅታዊ መረጃ እንዲደርስ ማድረግ 

የ የሴ ሴክ ክተ ተሩ ሩ አ አመ መራ ራር ር በ በስ ስር ርዓ ዓተ ተ ጾ ጾታ ታና ና በ በፀ ፀረ ረ‐ ‐ ኤ ኤች ች አ አይ ይ ቪ ቪ ኤ ኤድ ድስ ስ እ እን ንቅ ቅስ ስቃ ቃሴ ሴ ላ ላይ ይ 

ት ትኩ ኩረ ረት ት ሰ ሰጥ ጥቶ ቶ እ እን ንዲ ዲሰ ሰራ ራና ና የ የመ መሪ ሪነ ነት ት ሚ ሚና ና እ እን ንዲ ዲጫ ጫወ ወት ት ማ ማድ ድረ ረግ ግ 

5/ የአቅም ግንባታ ሴክተር ግቦች 

5.1/ በቁልፍ የትኩረት መስክ 

ግቦች 

• የመሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ዳይመንዱን የተሟላ ለማድረግ ተጠንተው 

በሚወርዱ የጥናት ውጤቶች ከዞኑ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማስማማት የተዘረጋና 

ሥራ ላይ የዋለ አሰራር 

• በሁሉም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ ድጋፍና ክትትል በማድረግ የተተገበረ 

መሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ /BPR/ 

• በሁሉም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅድ /BSC/ 

አዘገጃጀትና አሰራር 

• • በ በሁ ሁሉ ሉም ም የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ የ የተ ተገ ገል ልጋ ጋዮ ዮች ች ቅ ቅሬ ሬታ ታ 

የ የሚ ሚስ ስተ ተና ናገ ገድ ድበ በት ት አ አሰ ሰራ ራር ር 

• በዞኑ በሁሉም ወረዳና ቀበሌ የመልካም አስተዳደር ፓኬጅ ተግባራዊ ለማድረግ 

የተዘረጋና ሥራ ላይ የዋለ የእንስፔክሽን አደረጃጀትና አሰራር



• በሁሉም የዞኑ የቀበሌ መዋቅር በግንባር ቀደም አርሶ አደር እንዲመራ ማድረግና 

አሣምኖ ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ ስኬቶቻችንን ማስፋፋት፣ 

• በሁሉም ቀበሌያት የቀበሌ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዲሰራ 

የተዘረጋ የአሰራርና የአደረጃጀት ስርዓት 

• በሁሉም ቀበሌያት የተዘረጋና ሥራ ላይ የዋለ የኮሚኒቲ ፖሊሲንግና አማራጭ 

የሙግት መፍቻ ሥርዓት 

• በሁሉም የፍትህ ተቋማት የፍትህ ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም አተገባበር 

ተደራሽ፣ወጤታማና ቀልጣፋ ለማድረግ የተደረገ ድጋፋዊ ክትትል 

• በ በክ ክል ልሉ ሉ የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና የ የተ ተስ ስፋ ፋፋ ፋ የ የኢ ኢን ንፎ ፎር ርሜ ሜሽ ሽን ን ኮ ኮሚ ሚኒ ኒኬ ኬሽ ሽን ን ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ መ መሠ ሠረ ረተ ተ ል ልማ ማት ት 

/ / ማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰበ በ መ መረ ረጃ ጃ ማ ማዕ ዕከ ከል ል፣ ፣ወ ወረ ረዳ ዳ ኔ ኔት ት፣ ፣እ እስ ስኩ ኩል ል ኔ ኔት ት፣ ፣W WA AN N, , L LA AN N… …/ / 

• 1 10 00 0% % በ በዘ ዘመ መና ናዊ ዊ የ የመ መረ ረጃ ጃ አ አያ ያያ ያዝ ዝ የ የተ ተደ ደራ ራጀ ጀ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ሠ ሠራ ራተ ተኞ ኞች ች አ አጠ ጠቃ ቃላ ላይ ይ መ መረ ረጃ ጃ 

• 1 10 00 0% % የ የተ ተፈ ፈቱ ቱ አ አስ ስተ ተዳ ዳደ ደራ ራዊ ዊ የ የአ አፈ ፈጻ ጻጸ ጸም ም ች ችግ ግሮ ሮች ች ፣ ፣ቅ ቅሬ ሬታ ታዎ ዎች ችና ና ው ውሳ ሳኔ ኔ ያ ያገ ገኙ ኙ ጉ ጉዳ ዳዮ ዮች ች 

• በሰው ሃብት ልማትና ስልጠና አቅሙ የጎለበተ የዞን የወረዳና የከተማ አስተዳደር 

አመራርና ባለሙያ 

• በዞኑ የሰው ሃብት ስራ አመራር በስራ ላይ የሚገኙትንና አዳዲስ የአሰራር 

ስርዓቶችን ሥራ ላይ እንዲውል ለማድረግ የተሰጠ ስልጠናና የምክር አገልግሎት 

5.2/ በአበይት የትኩረት መስኮች 

ግቦች 

Ø Ø በ በዞ ዞኑ ኑ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ የ የተ ተቀ ቀና ናጀ ጀ የ የእ እቅ ቅድ ድ 

አ አዘ ዘገ ገጃ ጃጀ ጀት ት፣ ፣ ሪ ሪፖ ፖር ርት ት አ አቀ ቀራ ራረ ረብ ብ ስ ስር ርዓ ዓት ትና ና የ የተ ተዘ ዘጋ ጋጀ ጀ የ የሴ ሴክ ክተ ተሩ ሩ የ የረ ረዥ ዥም ምና ና የ የመ መካ ካከ ከለ ለኛ ኛ 

ጊ ጊዜ ዜ የ የል ልማ ማት ት ዕ ዕቅ ቅድ ድ 

Ø Ø በሴክተሩ የተፈጠረና በተጠናከረ መንገድ የተተገበረ የሥርዓተ ፆታና ፀረ‐ኤች አይ 

ቪ ኤድስ ስትራቴጂ 

Ø Ø በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ላይ ለህብረተሰቡና ለተጠቃሚዎች የተሰራጩ 

የሴክተሩ ወቅታዊ መረጃዎች 

6/ የሴክተሩ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 

6.1/ በቁልፍ የትኩረት መስክ፡‐



o የመሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ዳይመንዱን የተሟላ ለማድረግ 

ተጠንተው በሚወርዱ የጥናት ውጤቶች ከዞኑ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር 

በማስማማት የተዘረጋና ሥራ ላይ የዋለ አሰራር 

§ ከBPR ጋር የተጣጣመ የሽግግር ጊዜ የሥራ ምዘናና ደረጃ አሰጣጥ 

ሥርዓት 

§ በውጤት ተኮር ላይ የተመሠረተ የማትጊያ ክፍያ ሥርዓት 

§ የማወዳደሪያ ዕውቅናና ማበረታቻ ሥርዓት / charter and charter 

mark / 

§ ከኃላፊነት የሚነሱ ተሿሚዎች ጥቅማ ጥቅም ለማስጠበቅ የተዘረጋ 

ሥርዓት 

§ የከፍተኛ አመራር ስርዓት / senior executives service / 

o በሁሉም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ ድጋፍና ክትትል በማድረግ 

የተተገበረ መሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ /BPR/ 

የሁለተኛ ዙር BPR ለሚተገብሩ ሴክተር መሥ/ቤት ሠራተኞችና የሥራ ኃላፊዎች 

ለሙሉ ትግበራ የተሰጠ ስልጠና ፣ 

በሁሉም የመንግስት ተቋም የመሰረታዊ ስራ ሂደት ለውጥ ለመተግበር 

የተደረገ ክትትልና ድጋፍ 

o በሁሉም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅድ 

/BSC/ አዘገጃጀትና አሰራር 

የተዘጋጀና ታትሞ የተሠራጨ የውጤት ተኮር ማስፈጸሚያ ማኑዋል 

በውጤት ተኮር የዕቅድ አፈጻጸም ሥርዓት ላይ የሰለጠኑ አመራሮችና ባለሙያዎች 

በሁሉም ሴክተር መሥ/ቤቶች የተደረገ የውጤት ተኮር ዕቅድ /BSC/ አተገባበር ድጋፋዊ 

ክትትልና ግምገማ



o o በ በሁ ሁሉ ሉም ም የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ የ የተ ተገ ገል ልጋ ጋዮ ዮች ች 

ቅ ቅሬ ሬታ ታ የ የሚ ሚስ ስተ ተና ናገ ገድ ድበ በት ት አ አሰ ሰራ ራር ር 

Ø በዞኑ በሁሉም ወረዳና ቀበሌ የመልካም አስተዳደር ፓኬጅ ተግባራዊ ለማድረግ 

የተዘረጋ የእንስፔክሽን አደረጃጀትና አሰራር ስርዓት 

• ከዞን እስከ ቀበሌ የተዘረጋና የተደራጀ የኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን አሰራር 

• በሁሉም ቀበሌ በፓኬጁ መሠረት የተቋቋመና ሥራ የጀመረ 

የኢንስፔክሽን ቡድን 

• በሁሉም ቀበሌ የኢንስፔክሽን ቡድን አባላት ወደ ሥራ ለማስገባት የተሰጠ 

ሥልጠና ፣ 

• ለቀበሌ ሥራ አስኪያጅ በእንስፔክሽን  አሰራርና አደረጃጀት የተሰጠ ስልጠና፣ 

Ø የእንስፔክሽን ውጤት፣ግብረ መልስና ሪፖርት 

Ø በሁሉም የዞኑ የቀበሌ መዋቅር በግንባር ቀደም አርሶ አደር እንዲመራ ማድረግና 

አሣምኖ ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ ስኬቶቻችንን ማስፋፋት 

Ø በፓኬጅ ላይ በተገለፀው መስፈርት መሠረት በሞዴልነት የተመረጡ ግንባር 

ቀደም አርሶ አደሮች 

Ø የመሪነት ሚና መጫወት እንዲያስችላቸው የተሰጠ ምክርና የቴክኒክ ድጋፍ ፣ 

Ø የተመረጠ ሞዴል ግለሰብ መንደርና ቀበሌ ፣ 

Ø የቀበሌ ምክር ቤት፣የቡዙሃን ማህበራት እንዲሁም የባህላዊ ተቋማት ተሳትፍን 

ለማጎልበት የተሰጠ ምክርና ድጋፍ 

Ø በዞንና ወረዳ ደረጃ የተጠናከረ የምርጥ ተሞክሮ ሰነድ 

Ø በሁሉም ቀበሌያት የቀበሌ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዲሰራ 

የተዘረጋ የአሰራርና የአደረጃጀት ስርዓት 

1. የገጠር ልማት ተግባሮች በቀበሌ ደረጃ ተጣምሮና ተቀናጅቶ ወደ ተግባር 

የሚወርዱበት የዕቅድ አዘገጃጀትና ሪፖርት አቀራረብ አሠራር፣ 

2. በቀበሌ ደረጃ የተዘረጋ የቅሬታ ማስተናገጃ ሥርዓት የመረጃና የጉዳይ አቀባበል 

አሠራር 

3. አራቱ የልማት ኮሚቴዎች በተቀናጀ ሁኔታ የሚሰሩበትን አሰራር በተጠናከረ 

መንገድ ማስቀጠል



4. በቀበሌና ወረዳ ደረጃ የመልካም አስተዳደር ፓኬጅን ተግባራዊ ለማድረግ 

በተዘጋጁ መመሪያዎች ላይ ለሥራ አስኪያጁና ለቀበሌ አመራር የተፈጠረ 

ግንዛቤ 

Ø በሁሉም ቀበሌያት የተዘረጋና ሥራ ላይ የዋለ የኮሚኒቲ ፖሊሲንግና አማራጭ 

የሙግት መፍቻ ሥርዓት 

Ø በሁሉም የፍትህ ተቋማት የፍትህ ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም አተገባበር 

ተደራሽ፣ወጤታማና ቀልጣፋ ለማድረግ የተደረገ ድጋፋዊ ክትትል 

በ በዞ ዞኑ ኑ የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና የ የተ ተስ ስፋ ፋፋ ፋ የ የኢ ኢን ንፎ ፎር ርሜ ሜሽ ሽን ን ኮ ኮሚ ሚኒ ኒኬ ኬሽ ሽን ን ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ መ መሠ ሠረ ረተ ተ ል ልማ ማት ት / / 

ማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰበ በ መ መረ ረጃ ጃ ማ ማዕ ዕከ ከል ል፣ ፣ወ ወረ ረዳ ዳ ኔ ኔት ት፣ ፣እ እስ ስኩ ኩል ል ኔ ኔት ት, , L LA AN N… …/ / 

‐ በሁሉም ሴክተሮች ለመሰራተዊ የአሰራር ስርዓት ጥናት / BPR / ለተገበሩ 

የስራ ሂደቶች በዘመናዊ ቴክኖሎጂ የተደረገ ድጋፍ 

1 1. .በ በዞ ዞን ን በ በከ ከተ ተማ ማና ና በ በወ ወረ ረዳ ዳ ሴ ሴክ ክተ ተር ር መ መ/ /ቤ ቤቶ ቶች ች የ የኔ ኔት ትወ ወር ርክ ክ ዝ ዝር ርጋ ጋታ ታ ማ ማከ ከና ናወ ወን ን 

2 2. .በ በዞ ዞን ንና ና በ በወ ወረ ረዳ ዳና ና በ በከ ከተ ተማ ማ የ የተ ተበ በላ ላሹ ሹ መ መሳ ሳሪ ሪያ ያዎ ዎች ችን ን ጥ ጥገ ገና ና ማ ማከ ከና ናወ ወን ን የ የ  I IC CT T 

መ መሳ ሳሪ ሪያ ያዎ ዎች ችን ን መ መጠ ጠገ ገን ን 

3 3. .በ በዞ ዞን ን በ በወ ወረ ረዳ ዳና ና በ በከ ከተ ተሞ ሞች ች አ አገ ገል ልግ ግሎ ሎት ት አ አሰ ሰጣ ጣጡ ጡን ን ሊ ሊያ ያቀ ቀላ ላጥ ጥፉ ፉ የ የሚ ሚች ችሉ ሉ 

የ የሶ ሶፍ ፍት ትዌ ዌር ርና ና የ የድ ድረ ረገ ገጽ ጽ ስ ስራ ራዎ ዎች ችን ን መ መስ ስራ ራት ትና ና ማ ማሰ ሰራ ራት ት በ በተ ተለ ለይ ይም ም በ በከ ከተ ተማ ማ 

ማ ማዘ ዘጋ ጋጃ ጃቤ ቤት ት ያ ያለ ለው ውን ን የ የመ መረ ረጃ ጃ አ አያ ያያ ያዝ ዝና ና አ አሰ ሰራ ራር ር በ በዘ ዘመ መና ናዊ ዊ ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ 

የ የተ ተደ ደገ ገፈ ፈ እ እን ንዲ ዲሆ ሆን ን ማ ማስ ስቻ ቻል ል 

4 4. .በ በሪ ሪፎ ፎር ርም ም ከ ከተ ተሞ ሞች ች ያ ያለ ለው ውን ን የ የግ ግብ ብር ር አ አሰ ሰባ ባሰ ሰብ ብ ስ ስራ ራ ሊ ሊያ ያቀ ቀላ ላጥ ጥፍ ፍ የ የሚ ሚች ችል ል 

ስ ስር ርአ አት ት መ መዘ ዘር ርጋ ጋት ት 

5 5. .አ አር ርሶ ሶአ አደ ደሩ ሩ የ የገ ገብ ብያ ያ መ መረ ረጃ ጃና ና የ የዘ ዘመ መና ናዊ ዊ ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ ተ ተጠ ጠቃ ቃሚ ሚ የ የሚ ሚሆ ሆን ንበ በት ትን ን 

ስ ስር ርዓ ዓት ት መ መፍ ፍጠ ጠር ር 

6 6. .በ በዞ ዞን ንና ና ወ ወረ ረዳ ዳ ለ ለሚ ሚገ ገኙ ኙ ሴ ሴክ ክተ ተር ር መ መ/ /ቤ ቤቶ ቶች ች የ የሲ ሲስ ስተ ተም ም ዴ ዴቨ ቨሎ ሎፕ ፕመ መን ንት ት ሥ ሥራ ራ 

ማ ማከ ከና ናወ ወን ን 

‐ የ የኢ ኢን ንፎ ፎር ርሜ ሜሽ ሽን ን ኮ ኮሚ ሚኒ ኒኬ ኬሽ ሽን ን ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ መ መሠ ሠረ ረተ ተ ል ልማ ማት ት ማ ማስ ስፋ ፋፋ ፋት ትና ና በ በዘ ዘር ርፉ ፉ 

የ የሰ ሰለ ለጠ ጠነ ነ የ የሰ ሰው ው ሀ ሀይ ይል ል ለ ለማ ማፍ ፍራ ራት ት የ የተ ተሰ ሰጠ ጠ ስ ስል ልጠ ጠና ና 

በ በመ መሰ ሰረ ረታ ታዊ ዊ ኮ ኮም ምፒ ፒው ውተ ተር ር አ አጠ ጠቃ ቃቀ ቀም ምና ና የ የተ ተሰ ሰጠ ጠ ሥ ሥል ልጠ ጠና ና 

በ በኢ ኢን ንተ ተር ርኔ ኔት ትና ና ኢ ኢሜ ሜየ የል ል አ አጣ ጣቃ ቃቀ ቀም ም የ የተ ተሰ ሰጠ ጠ ስ ስል ልጠ ጠና ና 

‐ ‐ከ ከዞ ዞን ን እ እስ ስከ ከ ወ ወረ ረዳ ዳ ያ ያሉ ሉት ትን ን  ( (I IC CT T) ) መ መዋ ዋቅ ቅር ርን ን ማ ማደ ደራ ራጀ ጀት ትና ና ለ ለሌ ሌሎ ሎች ች ሴ ሴክ ክተ ተር ር



መ መስ ስሪ ሪያ ያ ቤ ቤቶ ቶች ችን ን ለ ለማ ማብ ብቃ ቃት ት የ የተ ተሰ ሰጠ ጠ ቴ ቴክ ክኒ ኒካ ካል ል ድ ድጋ ጋፍ ፍ 

በ በዞ ዞን ንና ና በ በወ ወረ ረዳ ዳ ሴ ሴክ ክተ ተር ር መ መ/ /ቤ ቤቶ ቶች ች የ የድ ድጋ ጋፍ ፍና ና ክ ክት ትት ትል ል ሥ ሥራ ራዎ ዎች ች ማ ማከ ከና ናወ ወን ን 

በ በሁ ሁሉ ሉም ም ሴ ሴክ ክተ ተር ር መ መ/ /ቤ ቤቶ ቶች ች በ በኢ ኢ. .ኮ ኮ. .ቴ ቴ ስ ስራ ራ ሂ ሂደ ደት ት ለ ለተ ተመ መደ ደቡ ቡ ፈ ፈፃ ፃሚ ሚዎ ዎች ች በ በጥ ጥና ናት ት 

ሠ ሠነ ነዱ ዱ ላ ላይ ይ የ የተ ተሰ ሰጠ ጠ ስ ስል ልጠ ጠና ና 

በ በገ ገጠ ጠር ርና ና በ በከ ከተ ተማ ማ የ የሚ ሚገ ገኙ ኙ የ የማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰቦ ቦች ች የ የዘ ዘመ መና ናዊ ዊ ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ የ የጠ ጠቃ ቃሚ ሚ እ እን ንዲ ዲሆ ሆኑ ኑ 

ማ ማስ ስቻ ቻል ል 

የ የተ ተቋ ቋቋ ቋሙ ሙ የ የማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰብ ብ መ መረ ረጃ ጃ ማ ማዕ ዕከ ከሎ ሎች ችን ን የ የማ ማጠ ጠና ናከ ከር ር የ የመ መደ ደገ ገፍ ፍና ና የ የክ ክት ትት ትል ል ሥ ሥራ ራ 

ማ ማከ ከና ናወ ወን ን 

በ በመ መን ንግ ግስ ስት ት ለ ለተ ተቋ ቋቋ ቋሙ ሙት ት የ የማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰብ ብ መ መረ ረጃ ጃ ማ ማዕ ዕከ ከሎ ሎች ችን ን የ የአ አሰ ሰራ ራር ር መ መመ መሪ ሪያ ያ 

ማ ማው ውጣ ጣት ት 

Ø Ø . .1 10 00 0% % በ በዘ ዘመ መና ናዊ ዊ የ የመ መረ ረጃ ጃ አ አያ ያያ ያዝ ዝ የ የተ ተደ ደራ ራጀ ጀ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ሠ ሠራ ራተ ተኞ ኞች ች አ አጠ ጠቃ ቃላ ላመ መረ ረጃ ጃ 

ወቅቱን ጠብቀው እና በአግባቡ ተደራጅተው የተቀመጡ የውሣኔ መዛግብት 

ለተገልጋዮች የተሠጡ መረጃዎች 

1 10 00 0% % የ የተ ተፈ ፈቱ ቱ አ አስ ስተ ተዳ ዳደ ደራ ራዊ ዊ የ የአ አፈ ፈጻ ጻጸ ጸም ም ች ችግ ግሮ ሮች ች ፣ ፣ቅ ቅሬ ሬታ ታዎ ዎች ችና ና ው ውሳ ሳኔ ኔ ያ ያገ ገኙ ኙ ጉ ጉዳ ዳዮ ዮች ች 

ለቀረበ ቅሬታ  ተጣርቶ የተሠጠ ውሳኔ 

ለቀረበ ቅሬታ በስፍራው በአካል ተገኝቶ የተጣራና የተሠጠ ውሣኔ 

የተፈጸመ የቅሬታ ውሣኔ 

በሰው ሀብት አመራር የአፈጻጸም ክፍተት መነሻ ለቀረበ  የይግባኝ ጉዳይ ውሣኔ 

መስጠት 

በመደበኛ ስሚ ሂደት ተጣርቶ የተሠጠ ውሣኔ 

በአካል ተገኝቶ ማስረጃ ማጣራት በተዘዋዋሪ ችሎት የተሠጠ የይግባኝ ውሣኔ 

በሰው ሃብት ልማት በስልጠና አቅሙ የጎለበተ የዞን የወረዳና የከተማ አስተዳደር 

አመራርና ባለሙያ እንዲሁም ለመንግስት ሠራተኞች በመንግስት ፖሊሲና በመሰረታዊ 

የሥራ ሂደት ፅንሰ ሃሳብ ላይ የተሠጠ ስልጠና 
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Kc¨< Gwƒ MTƒ' ¾K¨<Ø ›e}vv]“ Kc¨< Gwƒ Y^ ›S^` vKS<Á‹ 

u›ÑMÓKAƒ ›c×Ø LÃ ¾}cÖ eMÖ“ 

Kkuሌ ሥ E^ ›eŸ=ÁÐ‹ uS”Óeƒ þK=c=ዎ‹ና ýaÓ^V‹' u›S^ር' ukuK? 

e^ ›eŸ=ÁÐ‹ }Óv`“ �Lò’ƒ LÃ eMÖ“ SeÖƒ' 

¾›Ñ` ¨<eØ“ ¾¨<ß GÑ` ¾ƒUI`ƒ °ÉKA‹’ uTðLKÓ ¾}Ÿ“¨’ ¾Te}vu` 

Y^ 

¾}cÖ< YMÖ“ዎች uƒ¡¡M eKS}Óu^†¨< ¾}Å[Ñ ¡ƒƒM“ ÉÒõ 

.......በመንግስት ፖሊሲዎችና በመሰረታዊ የሥራ ሂደት ፅንሰ ሃሳብ ላይ ለመንግስት 

ሰራተኞች የተሠጠ ሥልጠና 

6.2/ በአበይት የትኩረት መስኮች 

በ በዞ ዞኑ ኑ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ የ የተ ተቀ ቀና ናጀ ጀ የ የእ እቅ ቅድ ድ አ አዘ ዘገ ገጃ ጃጀ ጀት ት፣ ፣ 

ሪ ሪፖ ፖር ርት ት አ አቀ ቀራ ራረ ረብ ብ ስ ስር ርዓ ዓት ትና ና የ የተ ተዘ ዘጋ ጋጀ ጀ የ የሴ ሴክ ክተ ተሩ ሩ የ የረ ረዥ ዥም ምና ና የ የመ መካ ካከ ከለ ለኛ ኛ ጊ ጊዜ ዜ የ የል ልማ ማት ት 

ዕ ዕቅ ቅድ ድ 

¾}²ÒË ¾5 ¯Sƒ ¾}sU eƒ^‚Í= °pÉ 
የተዘጋጀ የቀጣይ ዓመት ዕቅድ 
u¾c?¡}\“ u}ª[É ÁK< ¾c/G/MTƒ ÅÒò ¾Y^ H>Å„‹” u}k“Ë SMŸ< 
KSU^ƒ ¾}²[Ò ¾°pÉ ¾]þ`ƒ ›k^[w“ ¾Ó”–<’ƒ Y`¯ƒ 
¾}²ÒË የ¾\w ¯Sƒ ]þ`ƒ 

በሴክተሩ የተፈጠረና በተጠናከረ መንገድ የተተገበረ የሥርዓተ ፆታና ፀረ‐ኤች አይ ቪ ኤድስ 

ስትራቴጂ 

በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ላይ ለህብረተሰቡና ለተጠቃሚዎች የተሰራጩ የሴክተሩ ወቅታዊ 

መረጃዎች 

¾}²ÒË u^] êOõ 

ተቋማዊ የማስፈጸም አቅም ክፍተቶች ለመሙላት የተደረጉ ጥናቶች 

¾}"H@Å ¾YMÖ“ õLÑAƒ Ø“ƒ



7. የዓመታዊ ግቦች ውጤት፣ ስኬትና ፋይዳ አመልካቾች 

ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያል ግቦች 
የውጤት አመልካቾች 
/ Output indicators / 

የግብ ስኬት አመልካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፋይዳ አመልካቾች 
/ Impact / 

I.  ቁልፍ የትኩረት መስክ የመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ትግበራን በአዳዲስ አሰራር፣ አደረጃጀትና በበቃ የሰው ሃብት ልማትና 
አመራር በመታገዝ፤ በዘመናዊ ኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ በማሳለጥና በማቀላጠፍ ተቋማዊ ለውጥ 
/Organizational Transformation / እውን ማድረግና በመልካም አስተዳደር እመርታ ማምጣት 

1 ¾c=y=M c[y=c= ThhÁ –aÓ^V‹ ¾õeT– 

�“ ¾¨›Ó– lMõ ¾ƒŸ<[ƒ Se¡ 

1.1 ¾c=cT– u}TEL G<’@� Y^ LÃ TªM 

�”ÉÁe‹M uµ’< ¾S”ÓYƒ }sTƒ 

¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨Ø Ø“ƒ 

uS}Óu` }sT© K¨<Ø  /  /Organizational 

Transformation/ �”ÉS× TÉ[Ó 

1.1.1 ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø Ø“ƒ 

uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ }sT© SW[ƒ 

�”ÉÃ´ TeÅ[Ó 

¾}TEL ¾SW[�© ›c^` 

H>Åƒ Ø“ƒ ƒÓu^ 

¾}óÖ’ ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø 

¾}hhK< ›c^a‹ 

kM×ó ›ÑMÑKAƒ 

›c×Ø“ ¾}ÑMÒÄ‹ 

�`"� 

¨<Ö?�T ¾°pÉ ›ðíìU 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MTƒ 

T[ÒÑØ 

1.1.2 uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ ¾}}Ñu\ 

T>³“©  ¾¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ Y`¯ƒ 

¾S²`Òƒ  / BSC / 

T>³“© ¨<Ö?ƒ }¢` U²“ 

}Óv^© ÁÅ[Ñ< }sTƒ 

¾}óÖ’ ›ÑMÓKAƒ 

›c×Ø“ ¾}ÑMÒÄ‹ 

�`"� 

õƒH©“ kM×ó ¾QÓ 

›c^` 

}Å^i“ kM×ó 

›ÑMÓKAƒ



ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያል ግቦች 
የውጤት አመልካቾች 
/ Output indicators / 

የግብ ስኬት አመልካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፋይዳ አመልካቾች 
/ Impact / 

1.2 ¾SM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ð‹” uµ”' u¨[Ç“ 

ukuK? Å[Í }Óv^© KTÉ[Ó ¾}²[Ñ< 

Y`¯„‹“ �”Å Y`¯ƒ Y^ LÃ �”É¨<M 

TÉ[Ó“ S_ƒ Te[ÑØ 

1.2.1 µ’< uG<K<U ¨[Ç“ kuK?“ ¾SM"U 

›e}ÇÅ` þŸ?Ï }Óv^© KTÉ[Ó ¾}²[Ò 

¾�”eü¡i” ›Å[ÍËƒ“ ›c^` Y`¯ƒ 

wnƒ ÁK¨< ¾ÑÖ` MTƒ 

°pÉ ›ðíìU 

¾}k“Ë ›c^` 

¾Q/u< ØÁo „KA ULi 

TÓ–ƒ 

ukuK? Å[Í ¾}Ö“Ÿ[ 

›c^` S²`Òƒ 

¾kuK? ¾MTƒ �”penc? 

ÓMê“ ¨<Ö?�T SJ” 

¾MTƒ c^” TóÖ” 

ukuK? Å[Í ¾}óÖ’ 

TQu^©“ ›=¢•T>Á© 

MTƒ 

1.2.2 Q/u<” uÓM“ uÒ^ Y^ ¾TX}õ“ ›XU• 

TW^ƒ” vIM KTÇu[ ÓMê“ }ÖÁp’ƒ 

ÁK¨< ›c^`“ VÈM ¾SÖkU ¾}²[Ò 

Y`¯ƒ 

wnƒ ÁK¨< ¾ÑÖ` MTƒ 

°pÉ ›ðíìU 

Q/u<” }X}ö SÚS` 

¾Q/u<” ØÁo „KA ULi 

TÑ–ƒ 

¾Q/u<” �”ÓMƒ Sk’e 

›/›Å\ uÓM“ uÒ^ 

Y^ u”nƒ SX}õ 

ukuK?¨< ¾TQu^© 

›ÑMÓKAƒ SÖ“Ÿ` 

¾Ów`“ U`ƒ SÚS` 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MT} 

TU×} 

¾›/›Å[ Ñu= SÚS` 

1.3 uµ’< ¾õƒQ Y`¯ƒ KThhM“ ŸSW[~ 

KSK¨Ø ¾}¨Ö’< Y^­‹” uTÖ“Ÿ` 

¾õƒQ ›"L~” }Å^i’ƒ' kM×ó’ƒ“ 

¨<Ö?�T’} T[ÒÑØ ' 

1.3.1 uµ’< ¾õƒQ Y`¯ƒ ThhÁ –aÓ^U” 

eŸ?�T’ƒ“ ¨<Ö?�T KTÉ[Ó ¾õƒQ 

›pT†¨<” ¾}Ñv ¾QÓ 

vKS<Á­‹ 

õƒG©“ kM×ó ›c^` 

}Å^i“ kM×ó 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MT}



ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያል ግቦች 
የውጤት አመልካቾች 
/ Output indicators / 

የግብ ስኬት አመልካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፋይዳ አመልካቾች 
/ Impact / 

›"Lƒ’ Twnƒ ›ÑMÓKAƒ 

1.3.2 ¾Q/u<” cLU“ ìØ� KSÖup ð×”“ 

õƒQ© ›ÑMÓKAƒ KSeÖƒ ŸõƒQ ›"Lƒ 

Ò` ¾uKÖ p”Ïƒ �”É•` ¾}²[Ò Y`¯ƒ 

ukuK? Å[Í ¾}ssS< 

¾¢T>’>+ þK=c=”Ó 

›Å[ÍËƒ 

õ}G©“ kM×ó ¾QÓ 

›c^` 

}Å^i“ kM×ó 

›ÑMÓKAƒ 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MTƒ 

2 ¾c=cT– ¾¨›ግ– ›uÃƒ ƒŸ<[ƒ Se¡ 

2.1 ¾c=cT– uµ’<“ uG<K<U ¨[Ç­‹ u}Ö“Ÿ[ 

SMŸ< �”Ç=kØM ¡ƒƒM uT"H@É“ 

‚¡’>"M ÉÒõ uSeÖƒ ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø 

kM×ó TÉ[Ó“ ¾Q´u ›ÑMÒÃ’ƒ eT@ƒ 

W^}—¨< ²’É Ó”³u? �”ÉðÖ` TÉ[Ó 

2.1.1 ¾›ÑMÑKAƒ ›c×Ø ›”Æ ›"M ¾J’¨<” 

¾p_� Te}“ÑÍ Y`¯ƒ u}Ö“Ÿ[ SMŸ< 

uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ KTdKØ 

›ÑMÑKA} ›c×Ø kM×ó“ ¨<Ö?�T 

�”ÉJ’ ¾}²[Ò¨< Y`¯ƒ 

u›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ÉÒõ 

¾}Å[ÑL†¨< ¾S”Óeƒ 

}sTƒ 

kM×ó ¾›ÑMÑKAƒ 

›c×Ø“ ¾}ÑMÒÄƒ 

�`"� 

¨<Ö?�T ¾°pÉ ›ðíìU 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MTƒ 

2.1.2 uµ’< ueƒ^‚Ï¡ °pÉ ›S^` u¯S�© 

°pÉ“ T>³“© ¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ ›c^` 

e`¯ƒ uTe}dc[ uG<K<U ¾S”Óeƒ 

ueƒ^‚Ï¡ °pÉ T>³“© 
¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ eMÖ“ 
¾¨cÆ W^}™‹ 
T>³“© ¨<Ö?ƒ }¢` 
}Óv^© ÁÅ[Ñ< ¾S”Óeƒ 

kM×ó ›ÑMÑKAƒ 

›c×Ø“ ¾}ÑMÒÄ} 

�["� 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MTƒ



ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያል ግቦች 
የውጤት አመልካቾች 
/ Output indicators / 

የግብ ስኬት አመልካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፋይዳ አመልካቾች 
/ Impact / 

}sTƒ �”Å Y`¯ƒ SƒŸM }sTƒ ¨<Ö?�T ¾°pÉ ›ðíìU 

2.2 ¾¨[Ç“ ¾kuK?” ÁM}TŸK ›e}ÇÅ` þK=e 

KTÖ“Ÿ` M¿ M¿ }sTƒ Ø“„‹” 

KT"H@É Ów›ƒ ScÖƒ“ ¾¨[Ç” 

¾Teð%U ›pU KTÑAMuƒ –aËŸ„‹” 

S}Óu` 

2.2.1 u¾Å[Í¨< vK uG<K<U ¾S”Óeƒ 

}sT}ƒÁM}TŸK ›e}ÇÅ[` e`¯ƒ 

u}TL G<’@� }Óv^© KTÉ[Ó ¾}Ö’<“ 

¾T>Ö’< ¾Ø“ƒ ¨<Ö?„‹” S_ƒ uTc[ÑØ 

�”Å Y`¯ƒ S²[Òƒ 

uG<K<U c?¡}a‹ 

¾}}Ñu\ ¾Ø“ƒ 

¨<Ö?„‹ 

¾}²[Ò ÁM}TŸK 

¾›e}ÇÅ` 

Y`¯ƒ 

¾}óÖ’ TQu^©“ 

›=¢•T>Á© MTƒ 

3 u¨[Ç Å[Í }sT© ¾TeðìU ›pU 

KSÑ”vƒ ¾T>Áe‹M ¾}óÖ’ ›pU 

›kU ¾}Ñ’vL†¨< ¨[Ç 

w³ƒ 

¾}²[Ò kM×ó ›c^` 

4 ¾}sS<” ›ÑMÓKA} ›c×Ø ¾}K¾¿ SÑ“— 

²È­‹” uSÖkU KQ/u< S[Í Tc^Úƒ 

5. uT>Ç=Á ¾}c^Ú 

S[Í 

6. uwag` ¾}c^Ú 

S[Í 

¾}ÑMÒÄ‹ �`"� ¾}óÖ’ TQu^© 

›=¢•T>Á© MTƒ 

5 በ በክ ክል ልሉ ሉ የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና የ የተ ተስ ስፋ ፋፋ ፋ የ የኢ ኢን ንፎ ፎር ርሜ ሜሽ ሽን ን 
ኮ ኮሚ ሚኒ ኒኬ ኬሽ ሽን ን ቴ ቴክ ክኖ ኖሎ ሎጂ ጂ መ መሠ ሠረ ረተ ተ ል ልማ ማት ት / / ማ ማህ ህበ በረ ረሰ ሰበ በ 
መ መረ ረጃ ጃ ማ ማዕ ዕከ ከል ል፣ ፣ወ ወረ ረዳ ዳ ኔ ኔት ት፣ ፣እ እስ ስኩ ኩል ል ኔ ኔት ት, , L LA AN N… …/ /



ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያል ግቦች 
የውጤት አመልካቾች 
/ Output indicators / 

የግብ ስኬት አመልካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፋይዳ አመልካቾች 
/ Impact / 

6 
1 10 00 0% % በ በዘ ዘመ መና ናዊ ዊ የ የመ መረ ረጃ ጃ አ አያ ያያ ያዝ ዝ የ የተ ተደ ደራ ራጀ ጀ 
የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ሠ ሠራ ራተ ተኞ ኞች ች አ አጠ ጠቃ ቃላ ላይ ይ መ መረ ረጃ ጃ 

7  1 10 00 0% % የ የተ ተፈ ፈቱ ቱ አ አስ ስተ ተዳ ዳደ ደራ ራዊ ዊ የ የአ አፈ ፈጻ ጻጸ ጸም ም ች ችግ ግሮ ሮች ች 
፣ ፣ ቅ ቅሬ ሬታ ታዎ ዎች ችና ና ው ውሳ ሳኔ ኔ ያ ያገ ገኙ ኙ ጉ ጉዳ ዳዮ ዮች ች 

8 
በሰው ሃብት ልማትና ስልጠና አቅሙ የጎለበተ የዞን 
የወረዳና የከተማ አስተዳደር አመራርና ባለሙያ 

9 

ሰው ሃብት ስራ አመራር የሚዘረጉትን ነባርና አዳዲስ 
የአሰራር ስርዓቶችን ሥራ ላይ እንዲውል ለማድረግ 
የተሰጠ ስልጠናና የምክር አገልግሎት 

10 

በ በዞ ዞኑ ኑ የ የመ መን ንግ ግስ ስት ት ተ ተቋ ቋማ ማት ት የ የተ ተዘ ዘረ ረጋ ጋና ና ሥ ሥራ ራ ላ ላይ ይ የ የዋ ዋለ ለ 
የ የተ ተቀ ቀና ናጀ ጀ የ የእ እቅ ቅድ ድ አ አዘ ዘገ ገጃ ጃጀ ጀት ት፣ ፣ ሪ ሪፖ ፖር ርት ት አ አቀ ቀራ ራረ ረብ ብ 
ስ ስር ርዓ ዓት ትና ና የ የተ ተዘ ዘጋ ጋጀ ጀ የ የሴ ሴክ ክተ ተሩ ሩ የ የረ ረዥ ዥም ምና ና የ የመ መካ ካከ ከለ ለኛ ኛ 
ጊ ጊዜ ዜ የ የል ልማ ማት ት ዕ ዕቅ ቅድ ድ 

11 
uc?¡}\ ¾}Ö“Ÿ[ ¾e`›ƒ ¾�¾ ›?‹ ›Ã y= 

›?Ée TÃ” eƒ]”ግ e`›ƒ 

¾›SK"Ÿƒ K¨<Ø ÁSÖ< 

W^}™‹ 

¾}K¨Ö ›SK"Ÿƒ ÁK¨< 

W^}— 

Ö?“T ²?Ò“ ¾} �ªî* 

¾}[ÒÑÖuƒ MTƒ



¾É`Ñ>ƒ S[N Ów` 

}.

l 

የሚጠበቁ ውጤቶችን ´`´` }Óv^ƒ SKŸ= 

Á 

SÖ 

” 

1— 

\w 

¯Sƒ 

2— 

\w 

¯Sƒ 

3— 

\w 

¯Sƒ 

4— 

\w 

¯Sƒ 

¾T>Á 

eðM 

Ó 

uËƒ 

ፈጻሚ ምርመራ 

1 v ¾c=cT– u}TEL G<’@� Y^ LÃ TªM 

�”Ç=Áe‹M uµ’< ¾S”Óeƒ }sTƒ 

¾SW[�© ¾Y^ H>Å} K¨<Ø Ø“ƒ 

uS}Óu` }sT© K¨<Ø  /Organizational 

Transformation/ �’Ç=S× TÉ[Ó 

1.1 ¾SW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø Ø“ƒ uG<K<U 

¾S”Óeƒ }sTƒ }sT© SW[ƒ �”ÉÃ² TÉ[Ó 

uƒÓu^ ¨pƒ ÉÒõ“ ¡ƒƒM TÉ[Ó በዙር 12 3 3 3 3 የለ/ፕ/ 

ueƒ]”Ó ¢T>‚ u¾¨\ SÑUÑU“ ›k×Ý 

TckSØ 

በዙር 12 3  3  3  3  የለ/ፕ/ 

K¨[Ç­‹ Éጋõ SeÖƒ በዙር 4 1  1  1  1  የለ/ፕ/ 

1.2 uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ Ø“ƒ ›}Ñvu` KT>cÖ¨< 

eMÖ“ TS‰†ƒ 

KHÁ c?¡}` S/u?„‹  /BPR/ ²<]Á uT>cÖ¨< eMÖ“ 

¡ƒƒM ÉÒõ TÉ[Ó 

u²<` 3 1  1  1  ­  የለ/ፕ/



1.3 ¾SW[�© ¾Y^ H>Å} K¨<Ø ¨Å S<K ƒÓu^ 
KT>Ñu< ¾}cÖ }¡’>"M ÉÒõ“ ÓUገማ 

uSW[�© ¾Y^ H>Åƒ K¨<Ø KS<K< ƒÓu^ 

}¡’>"M ÉÒõ SeÖƒ 

በቁጥር 12 3 3 3 3 የለ/ፕ/ 

2 v uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ ¾}}Ñu\ 

T>³“©¾¨<Ö?ƒ }¢` °pÉ Y`¯ƒ ¾S²`Òƒ 

/ BSC / 

2.1 ¾U³“© ¨<Ö?ƒ }¢` ›ðíìU ²<]Á ¾T>cÖ¨< 

cMÖ“ ¡ƒƒM“ ÉÒõ TÉ[Ó 

u²<` 2  1  1  የለ/ፕ/ 

/BSC/  ›}Ñvu[ TÖ“k`“¾ ›ðíìS<” ueƒ`’>Ñ 

¢T>‚ SÑUÑU 

u²<` 12 1 1 1 1 የለ/ፕ/ 

3 v ¾SM"U ›e}ÇÅ` þŸ?Ð‹ u¨[Ç“ kuK? 

Å[Í }Óv^© KTÉ[Ó ¾}²[Ñ< �”Çw �”Å 

e`›ƒ Y^ LÃ �”É¨<M TÉ[Ó 

v KG<K<U ¨[Ç“ kuK? ¾SM"U ›e}ÇÅ[ 9Ÿ?Ì 

}Óv^© KTÉ[Ó ¾}²[Ò ¾�’eü¡i” 

›Å[ÍËƒ“ ›c^` Y`›ƒ 

3.1 Ÿ¨[Ç �eŸ kuK ¾}ssS ¾›=”eü¡i” u<É•‹” 
SÅÑõ 

በቁጥር 456 
ቀበሌ 
ያት 
በ4ዙ 
ር 

1  1  1  1  የለ/ፕ/



3.2 ¾VÈM ›/›Å` SU[Ý Seð`ƒ Tc^Úƒ በቁጥር 1 1 የለ/ፕ/ 

¾}S[Ö< kuK?Áƒ S”Åa‹“ Ó”v` kÅU ›`f 
›Åa‹ ¾kuK? MTƒ” SÅÑõH ¡ƒƒM TÉ[ 

በዙር 2  1  1  የለ/ፕ/ 

3.3 v ukuK? Å[Í ¾}²[Ò ›c^` Y`›ƒ TÖ“Ÿ` 
�”ÉG<U ¾p_� Te}“ÑÍ e`›ƒ“ ¾S[Í“ 
Ñ<ÇÃ }kvÃ ›c^` Y`›ƒ S²`Òƒ 

ukuK? Å[Í K}ssS ¾S[Í“ Ñ<ÇÃ }kvÃ ÉÒõ 
TÉ[Ó 

በቁጥር 456 
ቀበሌ 
15 
ወረዳ 

1  1  1  1  የለ/ፕ/ 

¾ÑÖ` MTƒ }Óva‹ ukuK? Å[Í }×Ua“ 

}Å]Ï„ e^ LÃ ¾T>¨<Muƒ SS]Á }Óv^© 

SJ’<” SŸ�}M 

በዙር 12 3  3  3  3  የለ/ፕ/ 

4 uõcT– ¾Q/u<” cLU“ ìØ�” KTcÖup“ ð×’ 

õƒG© ›ÑMÓKA} KScÖƒ Ÿõ}Q ›"Lƒ Ò` 

uSk“Ëƒ ¾}²[Ò Y[›ƒ 

4.1 uõƒQ Y`›ƒ ¾¨Ö< QÑA‹“ SS]Á­‹” 
Tc^Úƒ 

የህትመት ውጤቶችን ለተጠቃሚው በወቅቱ ማሰራጨት በዙር 3 1  1  1  የለ/ፕ/ 

4.2 uG<K<U ¾Ÿ}T“ ¾ÑÖ[ kuK?Áƒ ¾¢T>’>ƒ þK=e”Ó 

�”ÉÖ“Ÿ` ¾}²[Ò Y`›ƒ 

uG<K<U ¨[Ç­} ¡ƒƒM TÉ[Ó 
በዙር 

4 1  1  1  1 
የለ/ፕ/



5 ¾›ÑMÓKA} ›c×Ø þK=c= u}Ö“Ÿ[ SMŸ< uG<K<U 
¾S”Óeƒ }sTƒ uTdKØ ›ÑMÓKAƒ ›c×Ö< 
kM×ó“ ¨<Ö?�T �’ÉJ” ¾}²[Ò Y`›ƒ 

5.1 uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ ¾  Quik  wine  Y^­‹ 
›Ö“Ÿa SkÖM 

በቁጥር 267 66.75 66.75 66.75 66.75 የለ/ፕ/ 

5.2 uS”Óeƒ þK=c=' eƒ^‚Ï“ u›ÇÉe –aË„‹ LÃ 
eMÖ“ �”ÉcØ TS‰†ƒ 

በዙር 4 1  1  1  1  የለ/ፕ/ 

5.3 u["� }ÑMÒÄ‹ "K<v†¨< ¾S”Óeƒ }sTƒ 
¾p_� Te}“ÑÍ Y`›} S²`Òƒ 

በቁጥር 60 15  15  15  15  የለ/ፕ/ 

5.4 ¾Q´w ›e}Á¾ƒ T¨mÁ Ø“ƒ uT"H@É Óvƒ 
T²ÒËƒ 

በቁጥር  1  1  1  የለ/ፕ/ 

6 Ÿµ” �eŸ ¨[Ç ueƒ^‚Ï¡ °pÉ ›S^` u¯S�© 

°pÉ uBSC  /uT>³“© ¨<Öƒ }¢` °pÉ ›c^` 

Y`›ƒ uTe}dc[ uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ �”Å 

Y`›ƒ SƒŸM 

6.1 u1®®% uG<K<U ¾S”Óeƒ }sTƒ ¾}k“Ëƒ °pÉ 
S²`Òƒ 
በዕቅድ አዘገጃጀት ላይ ድጋፍና ክትትል ማድረግ በቁጥር 267 66.75 66.75 66.75 66.75 የለ/ፕ/ 

7 u¾Å[Í¨< vK< uG<K<U ¾S”Óeƒ ÁM}TŸK 
›e}ÇÅ` Y`›ƒ u}TEL G<’@� KS}Óu` ›ÇÉe 
Ø“ƒ TÉ[Ó“ ¾}ÖHkl ¾Ø“} ¨<Ö?„‹” }Óv^© 
TÉ[Ó 

7.1 ¾¨[Ç ¾QÓ TX}õ ÁM}TŸK ›c^` þK=c= 

¾}Ñu[ ¨[Ç 

¾}²ÒÌ Y`›„‹ Y^ LÃ �”É¨<K< ¡ƒƒM“ 

ÉÒõ TÉ[Ó በዙር 4 1  1  1  1  የለ/ፕ/



8 uc?¡}\ ¾}Ö“Ÿ[ ¾Y`›} ï�“ ›?‹ ›Ã y= ›?Ée 

T”eƒ]”Ó Y[›ት 

8.1 uc?¡}\ ¾}"H@Å ¾›pU Ó”v� –aÓ^V‹ ue`›ƒ 
ï� LÃ ¾SÖ< K¨<Ø ¾Çcd Ø“ƒ Ów›ƒ Tcvcw 

KØ“~ Ów›ƒ Tcvcw 
በቁጥር 1 

1  የለ/ፕ/ 
8.2 uY`›} ï� LÃ u›c^` K25® K›pU Ó”v� 

�Lò­‹“ W^}™‹ ¾T>cØ 

ueMÖ“ G<’@�­‹” TS‰†ƒ 
በዙር 1  1  የለ/ፕ/ 

8.3 uS’Ñeƒ S/u?„‹ ue^ ›S^`' uƒ/ƒ cMÖ“ 
¾c?„‹” }X}ö KTdÅÓ ¾}²[Ò 

¾}²ÒÌ SS]Á­‹ Tc^Úƒ“ Tc}ª¨p 
በቁጥር 

1  1  የለ/ፕ/ 

8.4 uY`›‚ ï�“ ›?‹ ›Ã y= ›?Ée SŸLŸM u›pU 
Ó”v� –aÓ^V‹ ¾}Å[Ñ ÉÒó© ¡ƒƒM 

በዙር 4 1  1  1  1  የለ/ፕ/ 

9 ¾}sS<” ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø u}KÁ¿ ¾u²<H” SÑ“— 
²?È­‹ uQ/u< S[Í Tc^Úƒ 

9.1 8 uagaችን ›²ÒÏቶ Tሰራጨት ulØ` 6  2  2  2  የለ/ፕ/ 

9.2 ›”É SêH@ƒ T²ÒËƒ ulØ` 1  1  የለ/ፕ/ 

9.3 4 Ñ>²? ¾T>Ç=Á ió” SeÖƒ በጊዜ 4 1  1  1  1  የለ/ፕ/



9. አ­”ታዊና አሉታዊ ታሳቢዎች 

9.1 አ­”ታዊ ታሳቢዎች 

• በ 2002 በጀት ዓመት ጀምሮ /PSCAP TWO/ ፒስካፕ ለቀጣይ አምስት አመት 

የሚቀጥል መሆኑ 

• የአገልግሎት አሰጣጥ መሻሻልና የአመለካከት ለውጥ መኖር 

• የሠራተኞች ግንዛቤ መዳበርና በግቦች ላይ የጋራ መግባባት መፈጠር 

• የመሰረታዊ ስራ ሂደት  ለውጥ የመጀመሪያ ዙር በተሳካ መልኩ ወደ ሙሉ ትግበራ 

መገባቱ 

• በአለም ባንክ በኩል ያሉ አሰራሮች መሻሻሉ 

• የተጠያቂነትና የግልጸኝነት አሰራር እየሰፈነ መምጣቱ 

9.2 አሉታዊ ታሳቢዎች 

• wÉ`“ °`ዳ� uËƒ S²Ó¾ƒና የዶላር ምንዛሪ ከጊዜ ወደ ጊዜ እያሻቀበ መምጣቱ 

• የሴክተሩ የበመደበኛ በጀት ማነስ 

• }gŸ`"] }TEM„ ›KSÑ–ƒ 

• በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ላይ በደረጃው የሚገኙ አመራሮች ግንዛቤ ውሱንነትና 

ቁርጠኝነት አለመኖር 

• ¾›S^` ›"Lƒ“ vKS<Á­‹ u¾Ñ>²?¨< SkÁ¾`“ መልቀቅ 

• ¾c¨< GÃM uT>ðKÑ¨< SÖ” ›KSTELƒ 

• የተጠናከረ የሕዝብ ግብኙነትና የመረጃ ሥርዓት ያለመዳበር 

• የፒስካፕ በጀት አጠቃቀም በዕቅድ ላይ አለመመስረትና በደራሽ ሥራ ላይ ማተኮር 

10. ¾¡ƒƒM፣]þ`ƒ እ“ Óምገማ e`¯ƒ 

በአወንታዊ ታሳቢነት ተለይተው የተቀመጡ ዋና ዋና ጉዳዩች እንደተጠበቁ ሆኑ c?ክተሩ ዕቅዱን 

በተሟላ ሁኔታ ለመፈጸምና የተቀመጡ ግቦችን ለማሳካት ብሎም ተልዕኮዉን ለመወጣት 

በሚያeችል ሁኔታ ድጋፋዊ ክትትልና ÓUÑT ስርዓት ነድፎ ሊንቀሳቀስ ይገባል፡፡ በዚህ 

መሰረት የሚከተሉት የክትትልና ግምገማ ሥርዓት እንዲኖሩት ተደርጓል፡፡



10.1 ¾¡ƒƒMና ሪፖርት e`¯ƒ 

¾¡ƒƒM }Óv` uk×Ã’ƒ ¾°pÆ ›ðéçU uU” ÁIM SÖ”' uU” ÁIM ¾Ñ>²? 

õØ’ƒ' uU” ¾Ø^ƒ Å[Í“ uU” ÁIM ¨Ü ¨ÃU u›ÖnLÃ °pÆ K=}Ñu`uƒ 

u�cuv†¨< Seð`„‹“ ¾¨<Ö?ƒ ›SK"Œ‹ (output  and  outcome  indicators)  Sc[ƒ 

SðçS<” KT[ÒÑØ Ÿ}Ñu=¨< U”ß S[Í ¾T>cucwuƒ“ ¾T>}’}”uƒ H>Åƒ ’¨<:: 

በተጨማሪም u¡ƒƒK< H>Åƒ }KÃ}¨< ¾¨Ö< ድክመቶችና Ö”"^ Ô•‹ uk×¿ ¾°pÉ 

¡”¨<” ¨pƒ Ów¯ƒ uSJ” ØpU LÃ �”Ç=¨<K< ¾T>Áe‹M“ ÓUÑT uT>"H@Éuƒ 

¨pƒ uS[Í’ƒ ¾T>ÁÑKÓM ’¨<:: 

¾¡ƒƒል e^ በሥራ ሂደት አስተሳሰብ በተቀረጸው መሰረት ሥራዎች በተቀመጠላቸው 

ስታንዳርድ መሰረት እየተከናወኑ ስለመሆናቸው በስራ ሂደቱ ባለቤት u=Á”e በየሁለት ሳምንቱ 

ክትትል K=ካሄድ ÃÑvM:: Ÿ²=I ›"DÁ ¾U”Ÿ}L†¨< ¾¡ƒƒM e`¯„‹/eM„‹:- 

1. wQ¬êE ¶±RèC“ S[Í­‹” bm-qM KTTL ¥DrG፣ 

2. y¸kÂwn#TN የትኩረት መስኮች byg!z@ý ቴ¡’>ካል ድጋፍ በመስጠት 

3. x-”§Y ክልላዊ የአቅም ግንባታ c?ክተር የምክክር ጉባዔ bስድስት ወር 

4. y:QD xfÚ[äC KTTL s!drG yW-@T xmLµÓC msrT mçN 

በ›ÖnLÃ ከT>k`u< ]þ`„‹“ ከሚcucu< ¾}ÑMÒÃ“ ¾W^}— ›e}Á¾ቶች መነሻ cò“ 

}Ñu= SÉ[¢‹” uT²ÒËƒ S¨Á¾ƒ“ ue^¨< H>Åƒ ¾}Ÿc~ lMõ ‹Óa‹”“ 

¾‹Óa‹” S”e›? uSK¾ƒ ¾SõƒH@ Hdx‹” T¨<×ƒ“ Kk×¿ ¾°pÉ ›ðéçU 

ÁL†¨<” ÖkT@� S¨c”“ SS´Ñw ÁhM:: u°pÆ ›ðééU uT>"H@Æ ¾¡ƒƒM“ 

ÓTÑT Sc[ƒ ¨p�©“ ƒ¡¡K— ]þ`ƒ Sp[w Ã•`u�M:: K²=IU u¾Å[Í¨< 

¾T>Ñ–< ðéT> ›"Lƒ KT>SKŸ�†¨< ›"Lƒ u¨`' ufeƒ' ueÉeƒ“ u¯Sƒ Ñ>²? 

¨<eØ ]þ`ƒ Tp[w Ã•`v†ªM:: ]þ`~ ¾Å[d†¨< ¡õKA‹U K}"H@Å¨< ›ðéçU 

]þ`ƒ“ S[Í Ów[SMe SeÖƒ Ã•`v†ªM:: 

10.2 ¾ÓUÑT e`¯ት 

¾ÓUÑT¨< e`¯ƒ  ¨<Ö?ƒ”“ eŸ?ƒ” SK"ƒ ¾T>Áe‹M ¾Ñ>²? eóƒ SŸ“¨” 

eKT>Ñv¨< u=Á”e uየfeƒ ¨` ›”É Ñ>²? SŸ“¨” ÁKuƒ ’¨<:: ÓUÑT በዕቅድ ዉስጥ 

በተቀመጠዉ Ñ>²? ገደብ u¡ƒƒM ¾}Ñ–< ¨<Ö?„‹” Sc[ƒ uTÉ[Ó ¾T>Ÿ“¨” }Óv` 

’¨<:: ÃIU °pዱን uÑ>²? ÑÅw KSe^ƒ Ÿ�kÅ¨< U” ÁIK<” uU” ÁIM ¨Ü“ uU” 

¯Ã’ƒ Ø^ƒ �”Å}}Ñu[ "ÒÖS<ƒ Sc“¡KA‹“ SM"U ÑÖS™‹ ›”é` 

¾T>ÑSÑUuƒ ’¨<::



u›ÖnLÃ ¾¡ƒƒM“ ¾ÓUÑT¨< e`¯ƒ u}Ÿ��Ã ¾T>Ÿ“¨” J• ¾T>SKŸ�†¨<” 

›ŸLƒ u}TEL G<’@� Ád}ð“ ¾S[Í¨< ›cvcw Ÿ}KÁ¿ ›ŸLƒ }¨eÊ ¾}’éç[“ 

u}Ñu=¨< G<’@� ¾}×^ SJ” ÃÑvªM:: u}ÚT] ¡ƒƒK<U J’ ÓUÑT¨< c="H@É 

Ÿ}²[²\ƒ ¾¨<Ö?ƒ' eŸ?ƒ“ óÃÇ/K¨<Ø ›SM"Œ‹ (output,  outcome  and  impact 

indicators)  KÓu< SðçU ŸT>ÁÅ`Ñ<ƒ ›e}ªê± ›”é` SJ” Ã•`u�M::


