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መግቢያ 

የአቅም ግንባታ ሴክተር የክሌለ ሕዜብ ከሚገኝበት ኋሊ ቀርነትና ዴህነት እንዱሊቀቅና  

የተመ዗ገቡ የሌማት ውጤቶች ቀጣይነት እንዱኖራቸው የማስፈፀም አቅም ችግሮችን ሇመፍታት 

የሚያስችለ ቁሌፍ የትኩረት መስኮችን በመሇየት ግብ ነዴፈፎ በተግባር እንቅስቃሴ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

የ2002 ዓ.ም ቁሌፍ የትኩረት መስክ መሰረት ተቋማዊ የማስፈፀም አቅም የመገንባት ሥራ 

ትኩረት በመስጠት መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥን በመተግበር ተቋማዊ ሇውጥ 

የማምጣት ጉዲይ ትኩረት በማዴረግ ውጤት በማስመዜገብ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

 

በቀጣይም መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇወጥ ጥናት እንዱሳካ ጥረት በመዯረግ ሊይ ሲሆን 

በየዯረጃው የሚታዩትን ¾TeðçU ›pU ችግሮች ዯረጃ በዯረጃ መፍታት እንዱያስችሌ ሇክሌሌ 

ሴክተር መ/ቤቶች፣ሇዝኖችና ሌዩ ወረዲዎች ተገቢው ክትትሌና ዴጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም 

በሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም፣ በወረዲ አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣ በፍትህ ስርዓት ማሻሻያ 

ፕሮግራምና በምንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራምና በኢንፎርሜሽን ኮሙንኬሽን ቴክኖልጂ 

የተከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡    
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2. የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም 

 

መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥን /BPR/ በሁለም የመንግስት ተቋማት በተጠናከረ 

በተሟሊ ሁኔታ እንዱተገበር ዴጋፍና ክትትሌ ሇማዴረግ በተያ዗ው እቅዴ መሰረት፡- 

የክሌሊችንን የማስፈጸም አቅም ችግር ከመሰረቱ ሇመፍታት እና የአገሌግልት አሰጣጥን 

በማቀሊጠፍ መሌካም አስተዲዯር የማስፈን ጉዲይና ሌማትን ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ማረጋገጥ 

እንዱቻሌ በክሌሊችን መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናትን በሁሇት ዘር በመክፈሌ 

ሴክቶሪያሌ በሆነ መሌኩ እንዯየሥራ ሂዯቱ ሁኔታ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ 

ዴግግሞሽንና የሥራ ግጭትን በሚያስወግዴ መሌኩ በክሌለ ስትሪንግ ኮሚቴ እየተመራ 

እና በክሌሊዊ ቴክኒካሌ አማካሪ ቲም እየተዯገፈ በሙከራ ትግበራ ተፈትሾ uG<K<U 

መንግስት S/u?�‹ K¨<Ö< •¾}ተገበረ ÃÑ†M:: ቀሪ የሥራ ሂዯቶች ሙከራ ትግበራ 

በመግባት  በአጭር ጊዛ ውስጥ ወዯ ሙለ ትግበራ እንዯሚገቡ ይጠበቃሌ፡፡ በመሆኑም 

በሁለም የመንግስት ተቋማት የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ያሌተቋረጠ ምክርና የቴክኒካሌ 

ዴጋፍ በመሥጠት በክሌለ የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራ በተJሊና ውጤታማ 

በሆነ መሌኩ ተግባራዊ እንዱሆን ክትትሌና ዴጋፍ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡  

 

በዙህም መሰረት ሇሙከራ እና ሇሙለ ትግበራ የየራሳቸው የክትትሌና ዴጋፍ ቼክ 

ሉስት በማ዗ጋጀት ሇመጀመሪያ ዘር ሙከራ ትግበራ ሁሇት ዘር እና ሇሙለ ትግበራ 

ሁሇት ዘር ክትትሌና ዴጋፍ በማዴረግ ሇሚመሇከተው አካሌ ሁለ ሪፖርት ተዯርጓሌ፡፡ 

በየዯረጃ ሊለ አመራሮችና ፈጻሚዎችም ግብረ መሌስ ተሰጥቷሌ፡፡ በሁሇተኛ ዘር 

መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ጥናት አጠናቆና S<Ÿ^ �Óu^ u�¡¡M ›"H>Ê 

eKTÖ“kn†¨< እ“ KS<K< �Óu^ ´ÓÌ eKSJ“†¨< ክትትሌና ዴጋፍ ተዴርጎ 

አስፈሊጊውን ግብዓት በመስጠት ወዯ ሙለ ትግበራ ሇማስገባት በታቀዯው መሰረት 

የሥራ ሂዯቶች ሇፈጻሚዎች ስሌጠና በመስጠት ወዯ ሙለ ትግበራ እንዱገቡ 

ተዯርጓሌ፡፡  

 

ሆኖም ገቢዎች ባሇስሌጣን፣ የመንግስት ኢንፎርሜሽን ኮዩሚንኬሽን ጉዲዮች ቢሮ፣ 

ክሌሌ ም/ቤት እና ርዕሰ መስተዲዯር ጽ/ቤት ውስጥ ያለ የሥራ ሂዯቶች የሙከራ 

ትግበራውን አጠናቀው የሰው ሃይሌ ዴሌዴሌ በማከናወን ሇፈጻሚዎች ስሌጠና 
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ሇመስጠት የበጀት እጥረት በማጋጠሙ ዗ግይቶ በሁሇተኛ ሩብ አመት ችግሩ በመፈታቱ 

ስሌጠና  በመስጠት ትግበራ ሊይ ይገኛለ፡፡ በላሊ በኩሌ በሁሇተኛ ዘር ጥናት አካሂዯው 

ነገር ግን በቂ ባሌሆነ ምክንያት የሙከራ ትግበራ ያሊካሄደ/ ያሊጠናቀቁ ተቋማት ኦሞ 

ማይክሮ ፋይናንስ፣ መንገድች ባሇስሌጣን፣ ወንድ ንግዴ ኩባንያ፣ ውሃ ስራዎች ዴርጅት 

እና ብዘሃን መገናኛ ናቸው፡፡ ከነ዗ህ ውስጥ በሁሇተኛ ሩብ አመት የመንገድች 

ባሇስሌጣንና ወንድ ንግዴና ኢንቨስትመንት ዴርጅት ወዯ ሙከራ ትግበራ ገብተዋሌ፡፡   

 

የሙለ ትግበራ አፈፃፀም መመሪያና መከታተያ ቼክ ሉስት ተ዗ጋጅቶ ሇየሴክተሮች 

እንዱተሊሇፍ ተዯርጓሌ፡፡ በእያንዲንደ ሴክተር K¨<Ö<” }sT© SW[� KTeÁ´ና 

Y^ H>Å~ •ስŸT>Å`eu� ¾›e}ÇÅ` �`Ÿ” É[e ¾}Ö“Ÿ[ ¡��M“ ÉÒõ 

በTŸ“¨” ሇአመራሩ ቴክኒካሌ ዴጋፍ የሚሰጥ }Ö]’~ Kየc?¡}\ e+]”Ó ¢T>� 

¾J’ ¾¡��M“ ÉÒõ HÃM ›Å^Ï�  እንዱጠቀሙ ተዯርጓሌ፡፡ በሁሇቱ ዘር ከሥራ 

ሂዯት መሇየት አንስቶ እስከ ሙለ ትግበራ ዴረስ በየመካከለ የስሌጠና፣ የክትትሌና 

የዴጋፍ ሥራ በስፋት በመስራት ሇተሇያዩ የሚነሱ ጥያቄዎች ሇምሳላ ሥራ ሂዯቱ 

ታጨቀ ይከፈሌ፣ መሇየት ሲገባ የቀረ፣ መዋሃዴ ሲገባ የተነጣጠሇ… ወ዗ተ ሲቀርቡ 

በርካታ ውይይቶችን በማዴረግ የመፍትሄ ሃሳብ ቀርቦ ተገቢው ውሳኔ እየተሰጠ 

የሚያጋጥሙ ችግሮች በየዯረጃ እንዱፈቱ ተዯርጓሌ፡፡  

 

በክሌለ በአንዯኛና ሁሇተኛ ዘር የመሠረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት የተዯረገባቸው 

የስራ ሂዯቶችን አንዴን ተሌዕኮ ሇማሳካት የሚያስችለ ግሌጽና በቀሊለ ሉታይ የሚችሌ 

የጋራ ውጤት ያሊቸው መሆኑ፣ እርስ በርስ የጠበቀ ቁርኝት፣ ተመጋጋቢና ተያያዥ 

(interface) ያሊቸው መሆኑ፣ ሇተገሌጋይ አገሌግልት ሇመስጠት ያሇው አመችነት፣ 

ከክሌሌ ተነስተው ዝንና ወረዲን አቋርጠው እስከ ቀበላዎች ዴረስ የሚ዗ሌቁ የሥራ 

ሂዯቶችን በአግባቡ አቀናጅቶና አስተሳስሮ ከመተግበር አኳያ ሇመቋቋም የሚያስችሌ፣ 

በህገ-መንግስት የተመሇከተውን  የሥሌጣን ክፍፍሌ መሠረት በማዴረግ፣ ሥራን በተሻሇ 

ሁኔታና ቦታ መፈጸም የሚያስችሌ መሆኑ፣ በባህሪው ሉጣመር የማይችሌና የጋራ 

ውጤት የማይኖረው አንዴ ሥራ ሂዯት ራሱን ችል ተቋም ሆኖ እንዱዯራጁ ፕሮፖዚሌ 

በማ዗ጋጀት በክሌለ መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ስቲሪንግ ኮሚቴ እንዱገመገም በማዴረግና 

የማዲበሪያ ሃሳቦች ታክሇውበት በክሌለ መስተዲዯር ም/ቤት ቀርቦ አቋም ተይዝበት 
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በክሌሌ ምክር ቤት የክሌለ አስፈጻሚ ተቋማት አዯረጃጀት አዋጅ ሆኖ ፀዴቆ ተግበራዊ 

እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

 

በላሊ በኩሌ በሥራ ሂዯት ቀረጻ ወቅት የሥራ ሂዯት ሆነው መቆም ያሌቻለና 

በአዯረጃጀት ወቅት ሳይታዩ የታሇፉ ነገር ግን የተቋማትን ተሌእኮ ቀሌጣፋና ውጤታማ 

በሆነ ሁኔታ በማሳካት ረገዴ ከፍተኛ አስተዋጽኦ ያሊቸውን አገሌግልቶች በመሇየት 

ከባህሪያቸው አንፃር ማዯራጀት አስፈሊጊ ሆኖ በመገኘቱ በእስካሁኑ የሇውጥ ሥራ ሂዯት 

ከታዩ ተሞክሮዎች በመነሳት እነዙህን አገሌግልቶች ማሇትም፤ የትራንስፖርት 

ስምሪት፣ ፅዲት፣ ጥበቃ፣ የመሊሊክ አገሌግልት፣ የአትክሌተኛ እና የቤተ መጻህፍት 

አገሌግልት በጋራ አገሌግልቶች ሥር እንዱዯራጁ በማዴረግ እያንዲንደ ሴክተር ከራሱ 

ተጨባጭ ሁኔታ በማዯራጀት ወዯ ትግበራ እንዱገቡ መነሻ ሀሳብ ሇክሌለ መሰረታዊ 

የሥራ ሂዯት ስቲሪንግ ኮሚቴ ቀርቦ ፀዴቋሌ፡፡ በዙህ መሰረት እያንዲንደ ሴክተር 

መ/ቤት በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሰረት ከመ/ቤታቸው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር 

በማጣጣም እንዱያ዗ጋጁ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡   

 

ሇውጡን በመተግበር የ}Ñ‟< ª“ ª“ ¨<Ö?�‹  

 

1. K}ÑMÒÃ ¾T>cÖ< ›ÑMÓKA�‹ ¨<× ¨<[É dÃu³ u›”É x� ›Mq 

�”Ç=cØ SÅ[Ñ<፣ 

2. ðíT>­‹ HLò” dÃÖwl u}ÖÁm’� S”ðe“ u^e }’di’� HLò’� 

¨eÅ¨< ¨<d’@ መስጠት መጀመራቸው' 

3.  ¾Y^ Ñ>²?” u›Óvu< Y^ LÃ uTªM ረገዴ ShhM SÑ‟~' 

4.  u+U eú]� }}"¡� ¾SY^� MUÉ �¾Çu[ SJ’<'  

5. }ÑMÒÃ” ðØ„ ¾Te}“ÑÉ“ S[Í” ¾SeÖ� ›ðíìU ShhM •¾•¾ 

SJ’<፣ 

6. የሥራ ሂዯትን መሰረት ያዯረጉ ተቋማት መመስረታቸው …ወ዗ተ “†¨<::  

 

በአጠቃሊይ በክሌለ ሇውጡ ያሇበት አፈጻጻም፣ ክትትሌ፣ ዴጋፍና መረጃ አያያዜ  ዯረጃ 

ሲታይ በመጀመሪያ ዘር ወዯ ሙለ ትግበራ ከገቡ ሴክተሮች ንግዴና ኢንዱስትሪ 

እንዯሴክተር፣ ወንጀሌ መካሇከሌና የህብረተሰብ ሰሊም ማስጠበቅ እና ማረምና ማነጽ 
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የሥራ ሂዯቶች እንዯ ሥራ ሂዯት በአንጻራዊ የመጀመሪያ ዯረጃ፤  አቅም ግንባታና 

ትምህርት ሴክተሮች በሁሇተኛ ዯረጃ አፈጻጸም እንዯሚገኙ በተሇያየ ጊዛ በተዯረገ 

ክትትሌና ዴጋፍ መረጃ ሇማየት ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ከተማ ሌማት ሴክተር 

በተሇይም ማ዗ጋጃ ቤቶች እና ግብርናና ገጠር ሌማት ሴክተር እንዯሴክተር ሇውጡን 

መተግበር በጥናቱ መሰረት አሇመጀመራቸው ብቻ ሳይሆን ያለበት ዯረጃ ተገምግሞ 

ግብረ መሌስ ተሰጥቶአቸው የማሻሻያ እርምጃ የመውሰዴ ሁኔታ አሇመተየቱ አሳሳቢ 

ነው፡፡ ይህ ሁኔታ በአስቸኳይ ታርሞ በነዙህ ሴክተሮች ሇውጡ በጥናቱ መሰረት ወዯ 

ትግበራ ካሌገባ አጠቃሊይ ሇውጡ ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ከማሳዯር ባሻገር ¾¡MK< 

S”ÓY� �¾W^ LK¨< ð×” MT� ¾T[ÒÑØ' ዱV¡^c=”“ SM"U 

›e}ÇÅ`” ¾Teð” Ø[�ን ሉያዯነቅፍ ይችሊሌ:: በላሊ በኩሌ ፋይናንስና ኢኮኖሚ 

ሌማት ሴክተር የተ዗በራራቀ አፈጻጻም ሊይ ይገኛሌ፡፡ በተወሰኑ የዝንና የወረዲ 

አካባቢዎች ከቀዴሞ የተሻሇ አፈጻጻም የታየ ቢሆንም አብዚኛዎቹ ዝኖችና ወረዲዎች 

እንዱሁም ክሌሌ መ/ቤቶች ሇውጡን ያሌተከተሇ እና በጥናት ሰነደ የተመሇከተው 

ስታንዲርዴ መሰረት እየተፈጸመ አይዯሇም፡፡ ሇአብነት በፕርፎርማ ግዥ መፈጸም፣ 

የጥራት ዯረጃውን ያሌጠበቀ ዕቃ መግዚት፣ በጥናት ሰነደ በተመሇከተው የጊዛ 

ስታንዲርዴ ዯረጃ መሠረት ግዥ ተፈጽሞ ካሇማቅረብ ጋር ተያይዝ የተገሌጋይ ቅሬታ 

በስፋት መቀጠለ  የመሰሳለ ችግሮች ይታያሌ፡፡ አቤቱታ መመርመር፣ መክሰስ፣ 

መስማትና መወሰን የሥራ ሂዯት ከጥናት እስከ ሙከራ ትግበራ በጥሩ ሁኔታ የተመራ 

ቢሆንም ወዯ ሙለ ትግበራ ሲገባ ጀምሮ የተወሰነ መዜረክረክና የአመራር ተቀናጅቶና 

ተዯራጅቶ ያሇመምራት ችግሮች ታይቶበታሌ፡፡ 

  
የሇውጡ አፈጻጸም ዯረጃ በሁሇተኛ ዘር ትግበራ ከገቡ ሴክተሮች አንጻር ሲታይ በጥናት 

ጊዛ በአብዚኞቹ ሴክተሮች አመራር ጥሩ የሚባሌ ዴጋፍና ክትትሌ የነበረ ቢሆንም 

ጥናቱን በሙከራ ትግበራ ጭምር የተሻሇ ዴጋፍና ክትትሌ ያዯረጉ ሴክተሮች የገቢዎች 

ባሇስሌጣን፣ ጤና፣ የመንግስት ኮሚዩንኬሽን ጉዲዮች እና አርብቶ አዯር ጉዲዮች ቢሮ 

ከላልቹ በአንጻራዊ ሁኔታ አመራሩ የተሻሇ ክትትሌና ዴጋፍ ሲያዯርግ የቆየ ሲሆን 

ላልቹ ሴክተር መ/ቤቶች አመራር ቀጣዩን ዯረጃ ይይዚሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ከሊይ 

እንዯተገሇፀው ጥናታቸውን እንዯምንም ቢያጠናቅቁም እስከአሁን በቂ ባሌሆነ ምክንያት 

የሙከራ ትግበራ ያሊካሄደ/ ያሊጠናቀቁ ተቋማት (ኦሞ ማይክሮ ፋይናንስ፣ መንገድች 
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ባሇስሌጣን፣ ወንድ ንግዴ ኩባንያ፣ ውሃ ስራዎች ዴርጅት እና ብዘሃን መገናኛ) 

በሦስተኛ ዯረጃ የሚፈረጁ ናቸው፡፡   

 

በአጠቃሊይ ከሊይ በተወሰነ መሌኩም ቢሆን የቀረቡ ችግሮችን በጥሌቀት አይቶ 

የማስተካከያ እርምጃ ካሌተወሰዯ በስተቀር ችግሩ መቀጠለ የማይቀር እንዯሆነ ሇመረዲት 

ይቻሊሌ፡፡  

 

የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ ሇማዴረግ ከፌዯራሌ ተጠንተው 

በሚወርደ የጥናት ውጤቶች ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማስማማት የተ዗ጋጀና 

ሥራ ሊይ ሇማዋሌ በተቀመጠው ግብ፡- ከመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ (BPR) 

ትግበራ የተነሳ በተቋማት አዯረጃጀት፣ አሠራርና በሰው ኃይሌ አስተዲዯር ሊይ አያላ 

ሇውጦች ተከስተዋሌ፡፡  በአዯረጃጀትና በአሠራር ረገዴ የታዩ ሇውጦች በሂዯት በተሇያዩ 

የህግ ማዕቀፎች ምሊሽ እያገኙ በመሄዲቸው በሇውጡ ሊይ በጏ ተፅዕኖ እያሳዯሩ መሆኑን 

መገን዗ብ ተችሎሌ፡፡  ነገር ግን በሰው ኃይሌ ምዯባና አስተዲዯር በኩሌ የታዩ ሇውጦችና 

ክፍተቶች ወቅታዊ የሆኑ ምሊሽ ያሊገኙ በመሆናቸው በሰው ሃይሌ አስተዲዯር ሊይ 

ችግሮች እየፈጠሩና በሇውጡ ሂዯት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ እያሣዯሩ ቢሆንም 

የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራ ከተጀመረ በኋሊ ቅጥርና ዜውውር ታግድ 

የነበረውበመነሳቱ  የሥራ ሂዯቶች በዱኘልማና በዱግሪ መነሻ ዯመወዜ ቅጥር 

እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡  

 

 ይሁን እንጂ የዯረጃ ዕዴገት መታገዴና አዱስ ቅጥር መፈቀደ በሰው ኃይሌ አስተዲዯር 

ሊይ ክፍተት ፈጥሯሌ፡፡ ይኸውም የዯረጃ ዕዴገት መታገደ በአነስተኛ መዯብ ሊይ የነበሩ 

ሠራተኞች የትምህርት ዜግጅታቸውን አሻሽሇው ምዯባ ያገኙ በያዘት ዯመወዜ 

ሇዱኘልማና ሇዱግሪ ከተፈቀዯው መነሻ በታች በቀዴሞ ዯመወዚቻው እየሰሩ ሲሆኑ በላሊ 

አንፃር በዛሮ አገሌግልት በአዱስ ቅጥር የተቀጠሩ የመነሻ ዯመወዜ እያገኙ እንዱሰሩ 

መዯረጉ በሰራተኛው ተነሳሽነት ሊይ ተጽኖ አሳዴሯሌ፡፡   

 

ስሇዙህ የሀገር አቀፍ የአቅም ግንባታ ስትሪንግ ኮሚቴ በ18/ዏ1/2ዏዏ2ዓ.ም ባዯረገው 

የቪዱዮ ኮንፍራንስ ስብሰባ ሊይ ይህን ሁኔታ አስመሌክቶ የዯረሰበት ስምምነት 
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እንዯሚገሌፀው አጠቃሊይ የሆነው  የዯረጃ ዕዴገት ሀገር አቀፍ የሆነው የሥራ ምዯባና 

ዯረጃ አወሳሰን ሥርዓት ሥራ ሊይ ሲውሌ ምሊሽ ሉያገኝ የሚችሌ መሆኑን አመሌክቶ 

በዜቅተኛ የሥራ መዯብ ሊይ የነበሩ ሠራተኞች የትምህርት ዜግጅታቸውን በዱኘልማና 

በመጀመሪያ ዱግሪ ዯረጃ አሻሽሇው ምዯባ ያገኙና ከዛሮ ዓመት አገሌግልት የዱኘልማና 

የመጀመሪያ ዱግሪ የመነሻ ዯመወዜ በታች ይ዗ው በአሁኑ ሰዓት እየሠሩ ሊለ 

ዯመወዚቸው እንዱስተካከሌ አቅጣጫ ባማስቀመጠው መሰረት በክሌሊችን ይኸው ችግር 

ጏሌቶ የሚታይ በመሆኑ ማስተካከሌ ተገቢ በመሆኑ ዱኘልማ፣ የመጀመሪያ ዱግሪና 

ሁሇተኛ ዱግሪ አቅርበው ምዯባ ሊገኙ እና ሇዱኘልማ፣ ሇመጀመሪያ ዱግሪና ሁሇተኛ 

ዱግሪ ከተፈቀዯው መነሻ ዯመወዜ በታች እየተከፈሊቸው ሊለ ሠራተኞች መነሻ ዯመወዜ 

እንዱስተካከሌ ሇመስተዲዴር ም/ቤቱ ችግሩን የሚያሳይና መፍትሄ ሀሳብ የያ዗ ጥናት 

ተጠንቶ ቀርቧሌ፡፡ 

 

በላሊ በኩሌ በፌዯራሌ ዯረጃ የተ዗ጋጀውን ጥናት መነሻ በማዴረግ  ከክሌሊችን ተጨባጭ 

ሁኔታ ጋር በማገና዗ብ ከሥሌጣን ሇሚነሱ የክሌለ ከፍተኛ መንግስት ባሇስሌጣናት 

ጥቅማ ጥቅም ማስጠበቂያ ሥርዓት ፖሉሲ ረቂቅ ሰነዴ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ እንዱሁም 

በክሌለ ምርጥ ተሞክሮ መቀመርና መስፋፊያ ስራ ወጥነት የጎዯሇው በመሆኑና 

የግንዚቤ ከፍተትም በመኖሩ ይህን ችግር የሚፈታ የክሌለ ምርጥ ተሞክሮ ማቀመርያና 

መስፋፊያ ስትራቴጂ ሰነዴ ረቂቅ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

 

¾S<K< �Óu^¨<” ›ðíçU ¾T>ÅÓñ ¾�Óu^ e�^�Í= •“ ¾c¨< HÃM ÉMÉM 

ዯንብ W’Ê‹ }ŸMc¨< ¾Ó”³u? Tዲu]Á ÑKí“ ¨<ÃÃ� }Å`Ôv†¨< Y^ LÃ 

¨<LDM፡፡ የo‰ £dቶቹ ሲ«ኑ x§s‰ Ãlù H¯CN bmlyT lH¯cÜ መውጣት 

MKNÃT yçnù ¬úbþãC  yተsbሩ bmçnùÂ bxÄÄþS ¬úbþãC የተኩ ¾c¨< Gw� 

Y^ ›S^` SS]Á­‹“ Seð`�‹ }²ÒÏቷM፡፡ ከዙሁ አንጻርም ¾kÉV¨< 

¾UMSL“ S[× SS]Á ተሽሮ የሰው ሀብት ¾TTEL� ›ðíìU SS]Á” u›Ç=e 

G<’@• በማ዗ጋጀትና }ÑMÒÄ‹”“ vKÉ`h ›µ§�” በማወያየት }Ñu=¨< Ów¯� 

ተካትቶበት በc?¡}` ዯረጃ ìÉq ሥራ ሊይ ውሎሌ፡፡  
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???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ????   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???????? ?? ??   ???? ???? ??   ???? ???? ???? ??  

?? //?? ??   ????????   ?? ?? ??   7722//22000011  ????????   ???? ????   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??  በክሌሊችን 

የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራ በሁሇቱም ዘር የተገኙ ጠቃሚ ሌምድችና 

ተሞክሮዎች በግብዓትነት በመጠቀምና በመመስረት በዴሌዴለ ያሌተካተቱ ሠራተኞች 

ቁጥርን ሇመቀነስ የተሇያዩ አማራጮችን በጥናት በመስተዲዯር ም/ቤቱ ፀዴቆ ተግባራዊ 

በመሆን ሊይ ሲሆን 2ኛው ዘር የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ በክሌሌ ዯረጃ ምዯባ 

ያሊገኙ 6 ሰራተኞች ክፍት መዯቦች ባለባችው ላልች ሴክተሮች ምዯባ እንዱያገኙ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

 
ሁለም መንግስት ተቋማት ሚዚናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ /BSC/ አሰራር ሇመ዗ርጋት 

የተነዯፈ እቅዴ ግብ አስመሌክቶ፡- የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጡን ተቋማዊ መሰረት 

ሇማስያዜና ተቋማዊ ሇውጡን  እውን ሇማዴረግ ውጤትን መሰረት ያዯረገ የሥራ 

አፈጻጸም አመራር እና ም዗ና ስርዓት መ዗ርጋት ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡ በዙህ መሰረት 

የውጤት ተኮር ዕቅዴ ማስፈጸሚያ ስሌጠና ማኑዋሌና የውጤት ተኮር ዕቅዴ ዜግጅትና 

ትግበራ ቢጋር ተ዗ጋጅቶ በአራት ዘር 83 የክሌሌ አመራር ሇሁሇት ቀናት እና 360 ኮር 

ቲም አበሊት /ባሇሙያዎች/ ሇአምስት ቀናት ስሌጠና በመስጠት ሇግንባታው ቅዴመ 

ዜግጅት ሥራ ተጠናቋሌ፡፡ በመሆኑም በግማሽ ዓመቱ የተያ዗ው ግብ ተግባራዊ ሆኗሌ 

    

በሁለም የመንግስት ተቋማት የተገሌጋዮች ቅሬታ አሰራር ሥራ ሊይ ሇማዋሌ በተነዯፈ 

ግብ፡- የአገሌግልት አሰጣጥን ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ብልም ሇዛጏች 

በሚሰጠው አገሌግልት ተገሌጋዮች ቅሬታና አቤቱታ ካሊቸው ቅሬታቸውንና 

አቤቱታቸውን ሉያቀርቡ የሚችለበትን የአሰራር ስርዓት መ዗ርጋት አስፈሊጊና ወሳኝ 

በመሆኑ የተገሌጋዮች ቅሬታና አቤቱታ የሚሰተናገዴበት የአሰራር ስርዓት ማንዋሌ 

በማ዗ጋጀት ከርዕሰ መስተዲዯር ጽ/ቤት ባሇው የጋራና የግሌ ቅሬታና አቤቱታ ውሳኔ 

አሰጣጥ ዋና የሥራ ሂዯት ጋር በመቀናጀት ሇትግበራ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ የሲቪሌ ሰርቫንት 

ቅሬታና ይግባኝ የሚሰማበት ሁኔታም በሲቪሌ ሰርቪስ ኤጄንሲ ሥር በዋና ሥራ 

ሂዯትነት ተዯራጅቶ በሙለ ትግበራ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በመሆኑም በሁለም ሴክተሮች 

ሥርዓቱን የመትከሌ ሥራ ወዯቀጣዩ ግማሽ ዓመት ተሸጋግሯሌ፡፡ 



 9 

በሰው ሃብተ ሥራ አመራር ዋና የሥራ ሂዯት በትግበራ ወቅት ያጋጠሙ ችግሮችን 

ሇመሇየት በተዯረገ ዴጋፍና ክትተሌ በሴክተሮች የሰው ሃብተ ሥራ አመራር ዯጋፊ 

የሥራ ሂዯት ሲዯራጅ አንዴ ሰው ብቻ መሆኑ በወሳኔ አሰጣጥ ሉኖር የሚችሌ 

ክፍተትን በመሇየት  አንዴ ሰው ተጨማሪ እንዱሆን ሇቢሮው ሇውሳኔ ሃሳብ ቀርቧሌ፣ 

ተዯራሽ ግቦች በትግበራ ሲፈተሹ ክፍተቶች በማጋጠሙ የጥናቱን ድክመንት ሇማሻሻሌ 

አስፈሊጊው መረጃ ተዯረጅቶ  ሇውሳኔ ቀርቧሌ፡፡ የመንግስት ሠራተኞች ጥቅማጥቅምና 

የተፈሊጊ ችልታ መመሪያ ሇማ዗ጋጀት መረጃ የማሰባሰብና የመተንተን ሥራ ተሰርቷሌ፣ 

በክሌለ የተሇያዩ የሥራ ሂዯቶች የሰው ሃይሌ ማሟሇት ጥያቄን በመቀበሌ ቅጥር 

ተፈጽሟሌ፣ የአገሌግልት ማቋረጥ መመሪያ ሇማ዗ጋጀት መረጃ የማሰባሰብና የመተንተን 

ሥራ ተሰርቶ የመጀመሪያ ረቂቅ ተ዗ጋጅቷሌ፣ በሩብ አመቱ 198 ጉዲዮች የምክር 

አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ 292 ምክርና ማብራሪያ ተሰጥቷሌ፡፡  

 

ቀዯም ሲሌ ይሰጥ የነበረው የጠቅሊሊ አገሌግልትና የጥጉ ሥራዎች በሇቤት ሇመሥጠት 

የመፍትሄ አቅጣጫ ጠቋሚ ንዴፈሃሳብ ቀርቧሌ፣ የሠራተኞች ሣዓት መቆጣጠሪያ 

ፎርማት በማ዗ጋጀትና በሴክተሩ ስትሪን ኮሚቴ በማጸዯቅ ሥራ ሊይ እንዱውሌ 

ተዯርጓሌ፡፡ በቀጣይም ችግሩን በ዗ሊቂነት ሇመፍታት የጋራ አገሌግልቶች በሚሌ ተጠንቶ 

ሇላልች ሰባት ሰክተሮች ባቀረቡት የሰው ሃይሌ ጥያቄ መሰረት ተፈቅድ መመሪያው 

እንዱተሊሇፍ ተዯርጓሌ፣ የቀበላ ሥራ አሥኪያጆች መመሪያ ከመንግሥት ሠራተኞች 

አዋጅ 47/94 አንፃር ማሻሻያ ሏሳብ ቀርቧሌ፣ የሰራተኞች የዜውውር ዕገዲ እንዱነሳ 

የውሳኔ ሃሳብ ፕሮፖዚሌ ቀርቦ ዕገዲው እንዱነሳ ተዯርጓሌ፣የኢንተርፕራይዝች ሌማትና 

የራሥ ሥራ ፈጠራ ዴጋፍ አሰጣጥ የሥራ ሂዯት ሇኤጀንቶችና ፋሲሉቴተሮች ታግድ 

የነበረው እንዱሇቀቅ ባቀረቡት ጥያቄ ውይይት ተዯረጎበት በመታመኑ ጥቅማጥቅሙ 

እንዱፈቀዴሊቸው ተዯርጓሌ፣የጋራ አገሌግልቶች አስተባባሪ ተጠሪነቱ በየዯረጃው ሊሇው 

የሰው ሃብት ሥራ አመራር እንዱሆን የሚሌ የውሳኔ ሃሳብ ቀርቧሌ፣ሇዯሮ እርባታ 

ማዕከልች የቀረበውን የጠቅማጥቅም ጥያቄ አስፈሊጊነቱ ታምኖበት ጥቅማጥቅሙ  

ተፈቅዶሌ፣የሰራተኛ ቅጥር በሚፈቀዴበት ወቅት የአገሌግልት ማስረጃ ኣያያዜን 

አስመሌክቶ ሇ29 መ/ቤቶች ሰርኩሊር ተሊሌፏሌ ላልች ማብራሪያ የሚሹ ከክሌሌ 

ሴክተር መ/ቤቶች ሇቀረቡ ጥያቄዎች ተገቢው ማብራሪያና ምሊሽ ተሰጥቷሌ፡፡ 
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ሇአዋሳ ጤና ሳይንስ ኮላጅ፣ ሇፍትህ ቢሮ፣ ሇወጣቶች ቢሮ፣ ሇፍ/ቤትና ሇፍትህ 

ማሰሌጠኛና ምርምር ተቋም ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች  በመሰረታዊ የስራሂዯት ሇውጥ 

በተጠናው ድክመንት ሊይ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  

 

???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ???? ?????? ????   ???? ????  ????????   ???? ???? ????   

???? ?????? ??   ?? ?? ??--  ??????   ?? ?? ??   ?? ??????  ???? ?? ???? ????  ?? ??  ??????   ?? ????   ???? ????   ?? ?? ????   

???? ???? ?? ???? ??   ???? ?? ????   113300  ???? ?? ?? ??   ???? ????   ?? ???? ???? ??  ???? ?????? ??   ??????   ?? ????   

???? ??   ?? ????  ?? ????   ????   ???? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ?? ??????   ?? ?? ??   ?? ??????  ???? ?? ???? ????  ?? ??  

??????   ?? ????   ???? ??   ???? ??   ???? ????   ?? ?? ????   ????   ???? ?? ??   ?? ?? ????   ???? ?? ??  ?? ??  

?? ?????? ??   ?? ???? ?? ??  ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??   ???? ?? ????   ???? ???? ???? ????   ???? ????   ?? ?? ????   

?? ???? ??   ?? //?? ?? ??   ???? ????   ?? ?? ???? ?? ??  ???? ??????   ???? ?? ?? ????   ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??   

???? ?? ????   2222??   ??????   ???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ?? ??   ???? ???? ?? ????   ?? ?????? ?? ??  

???? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ??   ?? ?????? ?? ????    ?????? ?? ??  ?? ??  ?? ?????? ??   ???? ?? ??   ?? ???? ??   ??????   

?? ?? ??   ?? ????  ?? ??????????  ?? ?? ???? ??   ???? ??????  ?? ????  ?????? ??   ?????? ???????? ??   ?? ???????? ?? 

 

የሰው ሃብት ሥራ አመራር አፈጻጸም ቅሬታዎችን መርምሮ ውሣኔ ሇመስጠት 

በተያ዗ው እቅዴ መሰረት፡- 46 ቅሬታዎች ቀርበው 41 ውሳኔ የተሰጠ ሲሆን 5ቱ 

በቀጣዩ ሩብዓመት ውሳኔ የሚያገኝ ይሆናሌ፣ የይግባኝ ክርክር 186 ጉዲዮች የቀረቡ 

ሲሆን 77 ውሳኔ ሲያገኙ 114 ሇክርክር ወዯ 3ኛው ዘር ሩብ ዓመት ተሸጋግሯሌ፡፡ 

 
በክሌለ በሚገኙ በተመረጡ ቢሮዎች፤ዝኖች፤ሌዩ ወረዲዎች፤ወረዲዎች እና ከተማ 

አስተዲዯሮች የስሌጠና ፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ተካሂድ በስምንት ዋና ዋና ርእሶች ሊይ  

ሀሊፊና ባሇሙያ ስሌጠና እንዯሚያስፈሌግ በጥናቱ ተሇይቷሌ፡፡ ስሇሆነም በስሌጠና 

ፍሊጎቱ መሰረት ሞጁልች የተ዗ጋጁ ሲሆን፤ ሇ380 በክሌለ በሚገኙ ባሇሙያዎች 

በተሇያዩ ሙያ መስኮች ሇ39 ባሇሙያዎች በሁሇት ዘር የአሰሌጣኞች ስሌጠና 

ተሰጥቷሌ፣ ሞጁልችን ከስራ አመራርና ከመሪነት ሌማት የሙያ መስኮች አስተሳሰብ 

እዴገትና ከተጨባጭ ሁነታዎች ጋር በማገና዗ብ በመጀመሪያ አጋማሽ አምስት ነባር 

የስሌጠና ሞጅልችን ሇማሻሻሌ በታቀዯዉ መሰረት የመሪነት ሚና፣ የዕቅዴ 
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አ዗ገጃጀት፣የሇውጥ አመራር፣የሂሳብ አያያዜ የስሌጠና  ሞጅልች የማሻሻሌ 

ሥራተሠርቷሌ፡፡ 

 
በትራንስፎርሜሽን ሉዯርሺፕ 19 ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና ወስዯዋሌ፣ 

ከኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ኮላጅ በተገኙት የትምህርት እዴሌ 47 እጭዎች የእዴለ 

ተጠቃሚ ሆነዋሌ፣ የዉጭ ሀገር የትምህርትና ስሌጠና ሇሁሇት ባሇሙያዎች 

የትምህርት እዴሌ የማመቻቸት ስራ ተከናዉኗሌ፡፡ 

 

በክሌለ የመሰረታዊ አሰራር ሂዯት ሇዉጥ ተግባረዊ ሲዯረግ ምዯባ ያሊገኙ ሰራተኞች 

የትምህርት እዴሌ አማራጭ ተጠቃሚ እንዱሆኑ በወጣዉ መሰረት የ 794 ሰራተኞች 

መረጃ ተዯራጅቷሌ፡፡ አመራር ተቋም አመራርና ፈፃሚዎች የተወጣጣ አንዴ ቡዴን 

በፌዯራሌ፤ በአማራ ክሌሌ እንዱሁም በትግራይ ክሌሌ ባዯረገዉ የሌምዴ ሌዉዉጥ 

ጠቃሚ ተሞክሮዎች ተገኝቷሌ፡፡  
  

3. ያሌተማከሇ የወረዲ አስተዲዯር ፕሮግራምና የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 
 

በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ የተያ዗ 

ግብ፡- በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓትን ሇመ዗ርጋት በታቀዯው መሰረት የኢንስፔክሽን እና 

የሱፐርቪዥን አፈጻጸም ማኑዋሌ ተ዗ጋጅቶ ሇሁለም ዝን፣ ወረዲና ቀበላ ሰነደ ተበዜቶ 

ተሰረጭቷሌ፡፡ የተ዗ጋጀውን ሰነዴ ሇ13 ዝንና ሇ8 ሌዩ ወረዲ የአቅም ግንባታ ኃሊፊዎች 

በተ዗ጋጀው የኢንስፔክሽን ማኑዋሌና የሥራ አስኪያጅ መመሪያ ሊይ የአስሌጣኞች ስሌጠና 

በመስጠት 3419 የገጠር ቀበላ ሥራ አስኪያጆችን እንዱያሰሇጥኑ ተዯርጓሌ፡፡  

 

በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዱሰራ 

በመዯረጉ ሕብረተሰቡ የሚፈሌገውን አገሌግልት ፈጣን ምሊሽ ማግኘት ተችሎሌ፡፡ ከዙህ 

በተጨማሪ የቀበላ ሥራ አስኪያጆች ዗ወትር ሇአገሌግልት የሚመጣውን አርሶ አዯር 

ተገቢውን አገሌግልት እንዱያገኙ ከማዴረግ ባሻገር በሚሰጥ አገሌግልት ሇሚፈጠር 

ቅሬታ አስተያየት መስጫ ቅጻቅጾችና መዚግብት ተ዗ጋጅቶ አስተያየት በማሰባሰብ 

አገሌግልትን ሇማሻሻሌ ውይይት ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ በአንዲንዴ የገጠር ቀበላዎች 
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የቀበላ ሥራ አስኪያጅ የመንግሥት መዋቅር ተቀጥረው የሚሰሩ የግብርናና የጤና 

ሠራተኞች የሥራ ሣዓት መቆጣጠር ተጀምሯሌ፡፡ ሥራ በሇቀቁና ኃሊፊነታቸውን 

በማይወጡ የቀበላ ሥራ አሥኪያጆች የማሟያ ቅጥር በመፈጸም በቀበላው የሚሰጠው 

አገሌግልት እንዲይቋረጥ ተዯርጓሌ፡፡ አዱስ ቅጥር በተፈጸመባቸው ሇሁለም ቀበላያት 

አዱስ ሇተቀጠሩ ሥራ አስኪያጆች በወረዲ ማዕከሌ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በአንዲንዯ 

ዝኖች የቀበላ ሥራ አስኪያጆች እንቅስቃሴ በመገምገም ችግር ያሇባቸውን በመሇየት 

የማስተካከያ እርምጃ ተወስዶሌ፡፡ ስሇሆነም የተያ዗ው ዕቅዴ በተያ዗ሇት የጊዛ ገዯብ 

መሰረት ተከናውኗሌ፡፡  

 

የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው 

ተጨባጭ ሁኔታ ተስማሚ ተዴርጎ ሇመተግበር ከተ዗ጋጀ በኋሊ በክሌለ መስተዲዯር 

ም/ቤት ፀዴቆ ሇተሟሊ ትግበራ የአፈጻጸም መርሏ-ግብር በማ዗ጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ እንዱቻሌ 

በቅዴሚያ ሇአርብቶ አዯር ዝንና ወረዲ አመራር ስሌጠና ሇመስጠት አስፈሊጊው የሥሌጠና  ቅዴመ 

ዜግጅት ስሇተጠናቀቀ ወዯ 3ኛ ሩብ አመት መጀመሪያ ሊይ እንዱተገበር መርሃግብር ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 
 

4. የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም  
 

በክሌለ የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ የፍትህ 

አካሊትን በስሌጠና ሇማብቃትና ተkማቱን በሰው ሃይሌና በማቴሪያሌ ሇመዯገፍ በታቀዯው መሰረት 

ከአርብቶ አዯር አካባቢ ተመሌምል በመዯበኛ ፕሮግራም የህግ ትምህርት ሇሚያጠኑ 100 

ዱፕልማ ተማሪዎች ከዚየን ቴክኖልጂና ቢዜነስ ኮላጅ ጋር ውሌ ስምምነት በመፈጸም ከሀምላ 

ወር ጀምሮ ትምህርታቸውን እንዴከታታለ ተዯርጓሌ፡፡  
 

በላሊ በኩሌ የፍትህ ተቋማትን ቀሌጣፋ፣ ውጤታማ እና ተዯራሽ ሇማዴረግ 

በመሠረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት የአቤቱታ መመርመርና ዉሳኔ መስጠት የሥራ 

ሂዯት ከሙከራ ወዯ ሙለ ትግበራ በማሸጋገር የፍትህ አሰጣጡ  ተዯራሽ ወጪ ቆጣቢና 

ጥራት ያሇው እንዱሆን ፍ/ቤቶች ተ዗ዋዋሪ ችልት እያስቻለ ይገኛለ፡፡  
  

በግማሽ ዓመቱ በአንዯኛ ዘር በፍትህ ማሰሌጠኛና ምርምር ተቋም አቃቤያንና ዲኞች 

የሰሇጠኑ ሰሌጣኞችን በማስመረቅ ወዯ ሥራ እንዱሰማሩ ተዯርጓሌ፡፡ በ2ኛ ዘር 

በማሰሌጠን ሊይ ያለ የህግ ባሇሙያዎች በአቃቤ ህግ ዯረጃ ማከናወን የሚገባቸውን 
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የሶስት ወራት የሥራ ሊይ ሌምምዴ አጠናቅቀው ቀጣይ የስዴስት ወራት ዯግሞ በዲኝነት 

የሥራ ሊይ ሌምምዴ ማዴረግ የሚችለበት ሁኔታ ተመቻችቶ ወዯ ሥራ እንዱሰማሩ 

ተዯርጓሌ፡፡ ሇዙህም ተቋሙ የመስክ ግምገማ በማዴረግ ግብረ መሌስ ሠሌጣኞኝች 

እንዱያገኙ አዴርጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ከህዲር 1/2ዏዏ2 ጀምሮ በዱግሪ 11ዏ እና በዱፕልማ 

5ዏ በዴምሩ 160 ሠሌጣኞች የሦስተኛ ዘር የህግ ባሇሙያዎች ስሌጠና ገብተዋሌ፡፡ 
 

በክሌለ የህግ ጥናትና ምርምር በተጠናከረ መንገዴ ተግባራዊ ሇማዴረግ እንዱቻሌ 

የክሌለ የፍትህ አካሊት የሥሌጣን ማዕከሌ እና ከሏዋሳ ዩኒቨርስቲ የህግ ፋካሉቲ ጋር 

በቅንጅት መስራት በሚቻሌበት አግባብ ሊይ ስምምነት ተፈራርሟሌ፡፡ በተቋሙና በክሌለ 

ሇሚገኙ የህግ ባሇሙያዎች አጫጭር ስሌጠናዎችን ሇመስጠት በታቀዯዉ መሰረት 

በዩኒሴፍ ዴጋፍ 15 ዲኞች እና ሇ15 አቃቤ ህግ ባሇሙያዎች በዴምሩ 30 ሰሌጣኞች 

በህጻናት ፍትህ ሊይ ሇ1ዏ ቀናት ሥሌጠና እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በሁለም የክሌለ አስተዲዯር እርከን የተ዗ዋዋሪ ችልት ቁጥር እንዱጨምር በማዴረግ 

ህብረተሰቡ ከምርት ስራው ሣይሇይ ፍትህ እንዱያገኝ አስፈሊጊው ዴጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ 

በሃዴያ ዝን 220 ሇሚሆኑ የምርመራ፣ ክስ አመሰራረትና ውሣኔ አሰጣጥ የሥራ ሂዯት 

ባሇሙያዎች ስሌጠና ተሰጥቶ ከፍትህ ተቋማት ጋር በጋራ የዴጋፍና ክትትሌ ሥራ 

ተሰርቷሌ፣ ቤንች ማጂና ወሊይታ ዝን የእጅ ከፍንጅ የተያዘ ወንጀሇኞች የዕሇት ፍርዴ 

እንዱሰጥ በተዯረገው ስምምነት መሰረት ወዱያውኑ ውሣኔ መስጠት እንዱቻሌ ዴጋፍና 

ክትትሌ ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ የፍትህ አገሌግልት አሠጣጥ ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ 

የጋራ ጥምር ሥራ አመራር ኮሚቴ እንዱሰራ ተገቢው ዴጋፍና ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡  

 

በሁለም ቀበላያት የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ሥርዓት እንዱ዗ረጋ ዴጋፍና ክትትሌ ሥራ 

ሇመሥራት በተያ዗ ዕቅዴ መሰረት፡- ከፍትህ ተቋማትና ከፖሉስ ጋር በመቀናጀት 

የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ባሌተቋቋመባቸው በሁለም ከተማና የገጠር ቀበሉያት እንዱቋቋም 

ተዯርጓሌ፡፡ 5094 ሇሚሆኑ የህብረተሰብ ክፍሌ በኮሙኒቲ ፖሉሲንግ ስሌጠና አንዱሰጥ 

ተገቢው ዴጋፍ በመዯረጉ ህብረተሰቡ የራሱን ሰሊም ማስከበር ሥራ ሊይ ተሳታፊ 

እእንዱሆን አስችሎሌ:: በየዝኑ የፍትህ ሴክተር ወንጀሌ መከሊከሌና የህብረተሰብ ሠሊም 

ማስጠበቅ ዋና የስራ ሂዯትና የኮሙኒቲ ፖሉሲንግ በሁለም ቀበላ እንዱዯራጅ በግብ 
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ስምምነት ተፈራርመዋሌ፡፡ ህብረተሰብ ያሳተፈ የወንጀሌ መከሊከሌ ሥራ በመሰራቱ 

በተወሰኑ ፖሉስ ጣቢያዎች የታሣሪ ቁጥርና ወንጃሌ ቀንሷሌ፡፡   

 

 በክሌለ በሥራ ሊይ ሊለት ፖሉሶችን የአቅም ሇመገንባት ታስቦ ሇ885 ሇመዯበኛ 

ፖሉስና የማረሚያ ፖሉስ አባሊት  የአጭር ጊዛ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 

የሌዩ ኃይሌ ሥሌጠና በክሌለ ፖሉስ ኮላጅ ሇ644 የፖሉስ አባሊት የ3 ወር ማጠናከሪያ 

ሥሌጠና በመከታተሌ ሊይ ናቸው፡፡ በኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ኦፊሰርነት በተሇያዩ 

የትምህርት ዗ርፍ ዱፕልማና ከዙህ በሊይ የትምህርት ዯረጃ ያሊቸውን ከክሌሊችን 183  

ከጋምቤሊ፣ ከክሌሌ 2ዏ የፖሉስ አበሊት ክፍተት ሇመሙሊት በፖሉሲ ኮላጅ አጭር ጊዛ 

ሥሌጠና እንዱወስደ ተዯርጓሌ፡፡ አጠቃሊይ የክሌለን ነባር የፖሉስ አባሊት አቅማቸውን 

ሇማሳዯግ በተሇያዩ የሥሌጠና መስክ 282ዏ ነባር የፖሉስ አባሊትና የፖሉስ አመራር 

አካሊት በተሇያዩ የማሠሌጠኛ ተቋማት ሥሌጠና እንዱወስደ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

የፍትህ ሥርዓቱን ሇማጠናከር በሁለም ዝን ማዕከሌ  ቼክሉስት በማ዗ጋጀት ዴጋፋዊ 

ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡ በወሊይታ ዝን ሥር ሊለ ሇሁለም ወረዲዎች በሰንቴሪያ /ኮሙኒቲ 

ፖሉሲንግ/ ወንጀሌ መከሊከሌ ዘሪያ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በጋሞ ጎፋ ዝን የኮሙኒቲ 

ፖሉሲንግን አሠራር ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ በዝን ዯረጃ ማስፈጸሚ ማኑዋሌ 

ተ዗ጋጅቶ ሇሁለም ወረዲና ቀበላ ተሰራጭቷሌ፡፡ እንዱሁም በአዋሳ ከተማ አስተዲዯር 

kስምንቱ KFl kt¥ ሇተወጣጡ የሚመሇከተቸው አካሊት (y±lþS A/b¤T `§ðãC፣ 

y÷¸nþtE ­lþsþNG åðséC፣ êÂ xStÄÄ¶ãC፣ yFTHÂ {_¬ `§ðãC፣ yHZB 

GNßùnT `§ðãC፣ y±lþS mM¶Ã `§ð እና ywNjL mk§kL yo‰ £dT 

`§ðãC UR bU‰ b÷ÑnþtE ±lþsþNG zù¶Ã WYYT በማዴረግ ስራውን 

ሇማጠናከር በስምምነት ሊይ ተዯርሶ ወዯ ትግበራ ተገብተዋሌ፡፡   

 

55..  ¾¾UUII””ÉÉee““  ››ppUU  ÓÓ””vv••  ýýaaÓÓ^̂UU  

 

በምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም የመንግስትና የግለን ሴክተር ሇማጠናከር 

የተዯረገ ዴጋፍና ክትትሌ:- ኘሮግራሙ የሪፎርም ኘሮግራም እንዯመሆኑ መጠን በላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት የሚተገበር ኘሮግራም በመሆኑ በዙሁ መሠረት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
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በመነጋገር በ2ዏዏ2 ዓ.ም ዕቅዲቸው ውስጥ አካተው መተግበር እንዱችለ ሇማዴረግ 

በተዯረገው ጥረት ከግብርናና ገጠር ሌማት ቢሮ፣ ከንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ፣ 

ከቴ/ሙ/ት/ሥ/ተቋም ውስጥ ከሚመሇከታቸው የሥራ ሂዯቶች እቅዴ ውስጥ እንዱካተት 

ተዯርጓሌ፡፡ የምህንዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም ሁሇተኛው የስትሪንግ ኮሚቴ ስብሰባ 

ያካሄዴ ሲሆን ኘሮግራሙም በየባሇዴርሻ አካሊት በበጀት የተዯገፈ ሥራ እየተሰራ መሆን 

አሇመሆኑን በተመሇከተ ትኩረት ተሰጥቶበት ሉሰራ እንዯሚገባውም መተማመን ሊይ 

ተዯርሷሌ፡፡ የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም በየዯረጃ ሊሇው ሇዝን፣ ሇወረዲ እና 

ሇከተማ አስተዲዯር አስፈጻሚ አካሊት ስሇፕሮግራሙ አጠቃሊይ ግንዚቤ ሇመፍጠር 

የሚረዲ የአሰራር ማኑዋሌ በረቂቅ ዯረጃ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

     

የጥርብ ዴንጋይ ንጣፍ ሥራን በተመሇከተ በክሌለ በሚገኙ 22 የሪፎርም ከተሞች 

ሥራውን መስራት እንዱችለ የከተማ አስተዲዯር ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ከእያንዲንደ 

ከተማ አስተዲዯር ሁሇት አባሊት እንዱሳተፉ ሲዯረግ በአጠቃሊይ ሶስት ቦታ በሏዋሣ፣ 

ሶዯና ወሌቂጤ ከተሞች ስሌጠናው የተሰጠ ሲሆን የሥሌጠናውም ትኩረት የዕቅዴ 

አወጣጥና ሥራውን ሇመምራት የሚያስችሌ ስሌጠና ሆኖ በውጪ ባሇሙያዎች በስፋት 

እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ በክሌለ ከሚገኙ 22 የሪፎርም ከተሞች በ21 ከተሞች በ2ዏዏ2 

ዓ.ም በጀት ዓመት ዕቅዲቸው ውስጥ እንዱካተት ተዯርጓሌ፡፡  

 

በዙህ ሩብ ዓመት በሏዋሳ ከተማ 2.5 ካሬ ኪል ሜትር ፣በዱሊ ከተማ 2 ካሬ ኪል 

ሜትር ፣ ሶድ ከተማ 9917 ከሬ ሜትር፣  አርባምንጭ 3.36 ካሬ ኪል ሚትር፣ አሊባ 

ከተማ 2100 ካሬ ሜትር፣ ሆሳዕና 1200 ካሬ ሜትር መንገዴ የተሰራ ሲሆን 6709 

ሠራተኞች በሥራው ተሣትፈዋሌ፡፡   

 

እሴት ሰንሰሇት / Value chain / በተመሇከተ የቆዲና ላጦ ጥራትን በተመሇከተ 

ከፌዳራሌ የምህንዴስና አቅም ግንባታ የ዗ርፉ ባሇሙያና ከግብርናና ገጠር ሌማት 

በፌዳራሌ ምርምር ኢንስቲትውት የተገኙ ባሇሙያዎች በ዗ርፉ ያሇውን ችግር በመግሇፅ 

ከፍተኛ ትኩረት የሚያስፈሌገው መሆኑንና የክሌለ መንግስት ትኩረት ሰጥቶ ተገቢው 

በጀት እንዱመዴብሇት ውይይት ተዯርጎበታሌ፡፡ 
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በግሌ ተቋማት ዘሪያ የሚሰሩት የእሴት ሠንሰሇት ሥራ አጠናክሮ ሇመቀጠሌ እንዱቻሌ 

አንዴ ባሇሙያ በቀርከሃ ሌማትና ምርት ጥራት ሊይ ሇመሥራት የተሊከው ባሇሙያ 

በግብርናና ገጠር ሌማት ቢሮ መሥራት እንዱቻሌ ቢሮና የቢሮ መገሌገያ ቁሳቁስ 

ማግኘት እንዱችሌ ተዯርጓሌ፡፡ 
 

በዜንጅብሌ ምርት የተሰማሩ ባሇሃብቶች በአካባቢው በመሬት አቅርቦት ዘሪያ ተፈጥሮ 

የነበረው አሇመግባባት ከክሌለ ንግዴ ኢንዴስትሪ ቢሮ ጋር በመሆን ችግሩ የሚቃሇሌበት 

ሁኔታ እንዱመቻች ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋም የመምህራን ብቃት ማረጋገጫ ም዗ናንና ሥሌጠናን 

በተመሇከተ 196 መምህራን በዯረጃ “C” በአዲማ የሥነ መምህራንነት ሥሌጠና 

እንዱወስደ ተዯርጓሌ፡፡ ሇ71 የቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋም መምህራን ሇሦስት 

ሣምንታት በተሇያዩ የሙያ መስኮች ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

በክሌሌ ዯረጃ የተቋቋመው ካውንስሌና በየተቋማቱ ሇተቋቋሙት ቦርዴ አካሊት 

መተዲዯሪያ ዯንቦች ተ዗ጋጅተው ተሠራጭተዋሌ፡፡ የካውንስሌና የቦርዴ አባሊት በሠነደ 

ሊይ በቂ ግንዚቤ እንዱጨብጡ ተዯርጓሌ፡፡ የክሌለ የሌህቀት ማዕከሌ /COC/ አጠቃሊይ 

ገጽታውንና አሠራሩን በተመሇከተ በክሌለ በሚገኙ ኢንደስትሪዎች በ12 ከተሞች 

የሚገኙ 4ዏ የሚሆኑ መስሪያ ቤቶችና ባሇዴርሻ አካሊትን የሸፈነ የማስተዋወቅ ብሮሸር 

የማዯሌና ግንዚቤ የማስጨበጥ ሥራ ተከናውኗሌ፡፡  

 

ሥርዓተ ትምህርት ሊሌተ዗ጋጀሊቸው ሙያዎች ስርዓተ ትምህርት ማ዗ጋጀትና TTLM 

ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ የቀርከሃ ሥራ የሙያ ዯረጃ ምዯባ በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ የበርበሬና 

የእንሰት ውጤቶች በ዗መናዊ መንገዴ የማቀነባበር ሥራዎች የሙያ ዯረጃ ምዯባ 

ሇማውጣት በአንዴ ክሊስተር ውስጥ ቅዴሚያ ተሰጥቶት ሥራው በጅምር ሊይ 

ይገኛሌ፡፡በላልች ሙያዎች  ማሇትም ዲቦና እንጀራ ጋገራ፣ ዯረቅ ምግብ ዜግጅት፣ 

ፀጉር ሥራና ውበት እንዱሁም እፅዋትና እንሰሳት ተረፈ ምርት በአካባቢ ሙያነት 

ተሇይተዋሌ፡፡ የቆጮ መፋቂያ በሀዋሣ ቴ/ሙ/ት/ሥ/ኮላጅ ተሠርቶ ተጠናቅቋሌ፣ ሁሇት 

የመንግስት የቴ/ማ/ት/ሥ/ተቋማት የመጀመሪያ ዘር ምሌከታ ተዯርጎ ሇም዗ና ጣቢያነት 

የማያበቃ ተጨማሪ ሥራ እንዱያጠናቅቁ ምክርና ዴጋፍ ተሠጥቷቸዋሌ፣ 
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በኮንስትራክሽን ፣ በኢንደስትሪያሌ ፣ በቢዜነስ አገሌግልት እና በሆቴሌ ቱሪዜም የሙያ 

መስኮች በ3ዏ የሙያ ዓይነቶች ተመዜጋቢዎች ተጋብ዗ው 62ዏ ሙያ ብቃት 

ተመዜጋቢዎች ሇም዗ና ዜግጁ ተዯርጓሌ፣ ከ2ዏ የመንግስት ቴ/ሙ/ት/ሥ/ተቋማት ከ3ዏዏ 

በሊይ የሆኑ የB-level መምህራን ሇመመ዗ን የሚፈሌጉበትን ሙያ እንዱመርጡ ተዯርጎ 

መረጃው ተጠናቅሯሌ፣ ሇ1ዏዏዏዏዏ ሥራ አጥ ወጣቶችና ማህበር በማዯራጀት በተሇያዩ 

ሙያዎች የአጫጭር ጊዛ ስሌጠና ሇመስጠት ከክሌለ ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ ጋር 

የስምምነት ውሌ በመፈራረም ስሌጠናውን በየተቋማቱ ሇመጀመር ዜግጅት ተዯርጓሌ፣ 

የሀዋሣ ቴ/ሙ/ት/ሥ/ኮላጅ የISO ሰርተፊኬት ሇማግኘት ከሚሠራው ሥራ አንፃር 

ሇዴጋፍ ሠጪ ሰራተኞች  በ“Procedures Work Instructions” እንዱሁም ሪከርዴና 

ድክመንት አያያዜና ሌዩ ሌዩ ቅፃቅጾች አጠቃቀም ሊይ ስሌጠና የማስተባበር ሥራ 

ተሠርቷሌ፡፡ በተሇያዩ ሙያዎች ተጀምሮ የነበረው የትብብር ሥሌጠና ሲከታተለ የነበሩ 

683 ሠሌጣኞች በየሩብ ዓመቱ ሥሌጠናውን አጠናቅቀዋሌ፡፡ 

 

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ሥራዎችን በባሇዴርሻ አካሊት ዗ንዴ ታውቆ ተገቢው ሥራ 

ማከናወን እንዱቻሌ በየሴክተሩ ካለት ፈፃሚዎች የተውጣጣ ቴክኒካሌ ቡዴን /Team/ 

እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

ሇተቋቋመው ቴክኒካሌ ቡዴን ሥራውን አስመሌክቶ በእሴት ሰንሰሇት አሠራር ዘሪያ  

ሇአንዴ ቀን ሥሌጠና እንዱሰጥ ተዯርጓሌ፡፡ ስሌጠናው በክሌለ ምህንዴስና አቅም 

ግንባታ ኘሮግራምና ፌዳራሌ የእሴት ሰንሰሇት ባሇሙያዎች በተገኙበት የተሰጠ ሲሆን፤ 

በስሌጠናው የተካፈለት አባሊት ከግብርናና ገጠር ሌማት ቢሮ፣ ከእርሻ ምርት ግብይት፣ 

ኤክስቴንሽን፣ ከተፈጥሮ ሀብት የሥራ ሂዯት/፣ ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

እና ከእርሻ ምርምር ተቋም ሇተውጣጡ ባሇሙያዎች በዜንጅብሌ ምርት ጥራትና 

ከቀርከሃ በሚገኙ የምርት ውጤቶች ሊይ የሚዯረገውን ጥራት አስመሌክቶ ሥሌጠና 

ተሰጥቷሌ፡፡ 

 

የግለን ክፍሇ ኢኮኖሚ ከማሳዯግ አኳያ የአርሶ አዯሩን የግብርና ውጤቶች ከገበያ ጋር 

ሇማስተሳሰር በሚዯረገው ሥራ የሁሊ /ሀገረሠሊም/ ወረዲ የሚገኘውን የቀርከሃ ምርት 

ከ዗መናዊ መንገዴ በፋብሪካ ዯረጃ ሇሚያመርት ከአዲሌ ፋብሪካ ጋር የስምምነት ውሌ 

እንዱፈራረሙ ተዯርጓሌ፡፡ 
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በስምምነቱ ውሌ የምህዴስና አቅም ግንባታ እንዯ የቅዴመ ምርት ማምረቻ ማሽን እና 

አዲሌ ፋብሪካ ሁሇት ማሽኖችን በሀገረሠሊም እንዱተከለ ሲዯረግ ከሙከራ ሥራና 

ከሥሌጠና ጊዛ በኋሊ በምህዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም የተገዚው ማሽን በቀጥታ 

ሇህብረት ሥራ ማህበራት እንዱዚወር ይዯረጋሌ፡፡  በዙህም ወዯፊት የህብረት ሥራ 

ማህበራት የቅዴመ ምርት ማምረቻ ሥራውን በራሣቸው እንዱያከናወኑ ይዯረጋሌ፡፡ 

 

በክሌለ የዕሴት ሰንሰሇት ሥራ ከተጀመረባቸው ዗ርፎች አንደ የዜንጅብሌ ምርት  

የሚታየውን የምርት ጥራት ችግር ሇመቅረፍ እንዱቻሌ ከሀዋሣ ግብርና ኮላጅ አንዴ 

አማካሪ ስሌጠና እንዱሰጡ የውሌ ስምምነት ተፈጽሟሌ፡፡  ስሌጠናው በስዴስት 

ወረዲዎች ማሇት ቦልሶ ሶሬ፣ ቦልሶ ቦንቤ፣ አዯሮ ጡንጦ፣ ቃጫ ቢራ፣ ም/ባዴዋቾና 

ጠንባሮ የሚገኙ 48 ባሇሙያዎች ስሌጠናውን እንዱካፈለ ተወስኗሌ፡፡  

 

66..  ???? ???? ???? ????  ???? ???? ????  ?? ???? ?? ??   

 

መNGST yxþNæR»>N ÷Ñnþk¤>N t½KñlÖ©þ (xþ÷t½) bKLlù ¥Hb‰êEÂ xþ÷ñ¸ÃêE L¥TN 

l¥Í«NM çn ‰sùN XNd xND xþNÇST¶ b¥¯LbT yL¥T xStêAå XNÄþÃbrKT 

xSf§gþWN DUF Xys« Yg¾L”” b¶±RtÜ ውስጥ msr¬êE የ÷MpEWtR SL«Â\ የn¤TwRK 

ZRU¬ የDr-gA ZGJT\ የ_gÂ\ የvþÄþ× ÷NfRNSÂ የxþNtRn¤T አጠቃቀምና የቴክኒክ 

yDUF o‰ãC §Y TkùrT b¥DrG ytkÂwnù ሲሆን ዜርዜሩ እንዯሚከተሇው 

ይቀርባሌ፡፡ 

1.መሠረታዊ  የኮምፒዩተር  SL«Â ”- 
 

የክሌለ ኢኮቴ ኤጄንሲ ከክሌሌ እስከ ወረዲ ባለት  መዋቅሮች ሇተመሇመለ 80 

ከፍተኛ ባሇሙÃዎች በአድቫንሰድ ስሌጠናና ሇ2500 ባሇሙÃዎችና አመራሮች 

በመሰረታዊ የኮምፒተር ክህልት ሇማሰሌጠን ግብ ጥል የተንቀሳቀሰ ሲሆን በግማሽ 

›መቱ 10 fÚ¸ãC bhùlT zùR bn¤TwRK skù¶tE XÂ bxDŠNSD ÷MpEWtR 

PéG‰¸NG bxÄþS xbÆ SL«Â wSdW bmmlS bn¤TwRK sùkù¶tEና  

bxDŠNSD ÷MpEWtR PéG‰¸NG 33 ባሇሙÃãC yxND yxND úMNT 



 19 

y:WqT >GGR SL«Â በመስጠት ባሇሙያዎች የእርስ በእርስ መማማር ግንዛቤና 

ክህልታቸውን  ያሳዯጉ ሲሆን yቢሮአችንን  Network ይበሌጥ የተቀናጀና ዯህንነቱ 

የተጠበቀ እንዲሆንና በሰርቨር yተዯገፈና ዯህንነቱን መከታተሌ በሚቻሌበት ሁn¤ታ 

እንዲሰጠር ISA Server  bmጫንና ኮንፊገር በማድረግ የኔትወርክ አጠቃቀሙ የተሻሇ 

እንዲሆን ማስቻሌና ያሇው ኔትወርክም ዯህንነቱ የተጠበቀ እንዲሆን ተዯርጓሌ" ወዯ 

ኔትወርኩ የሚገቡና የሚወጡ የትራፊክ ፍሰቶች መከታተሌና አስፈሊጊ እርምጃ 

መውሰድ የሚቻሌበት ሁኔታ ተመቻችቷሌ" DHCP Configure በመዯረጉ ያለት 

ኮምፒውተሮች በቀሊለ ከሰርቨሩ IP Address በመውሰድ ወዯ ኔትወርክ 

እንዲቀሊቀለ አስችሎሌ" Active Directory  Configure በማድረግ እና የተሇያዩ 

ግሩፓች በመፍጠር ሁለንም የኔትወርክ ተጠቃሚዎች በማ:ከሌ ሇመቆጣጠር 

ያሚያስችሌ ቅድመ ሁኔታዎች ተመቻችቷሌ:: 

 

ከዚህም l¤ሊ እስከ አሁን በዯረሰን ሪፖረት bKLL dr© 736፤በዝንና በወረዲዎች 

1688፤በማህረሰብ የኮምፒተር ማእከሊት 809 በጥቅለ 3233 ymNGST ¿‰t®C 

yHBrtsB KFlÖCና አመራሮች ymsr¬êE ÷MpEWtR SL«Â ወስዯዋሌ”” ይህ 

በመሆኑም በወረዳ፣ በዞን እና በክሌሌ  የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የኢኮቴ 

መሣሪያዎች አጠቃቀምና አያያዝ በከፍተኛ hùኔታ መሻሻለን ከሚቀርቡ ሪፖርቶች 

መረዳት ተችሎሌ፡፡ 

   

በተጨማሪም በአገር አቀፍ ዯረጃ በኢኮቴ የግሌ ዘርፉን ሇማስፋፋት በአራቱ 

ክሌልች የተጀመረውን ኢኮቴ ቢዝነስ ኢንኩብሸን ማእከሌ ሇማ«ናከርና የዘርፉን 

ሌማታዊ ¦ይሌ በስፋት ሇመፍ«ር የሚያስችሌ የኢኮቴ ኢንተርፕሪነርሸፕ ሰሌ«ና 

ከተሇየየ s¤ክተሮች የተመሇመለ 20 ባሇሙÃዎች በባህርዳር ሇአንድ ሳምንት 

በኢኮt½ ኢንተርፕሬነርሽፕ ሰሌ_ነዋሌ:: ባሇሙÃዎቹ ከቀሰሙት ትምህርት 

በመነሳትም በክሌሊችን ሇተቋቋመዉ የዯቡብ ኢኮቴ የግሌ ሥራ ፈጠራ ማስፋፊያ 

ማዕከሌ የሚሇካ ሙያዊና አስተዳዯራዊ ድጋፍ አድርገዋሌ፡፡ በማድረግም ሊY 

ናቸው”” ከሊይ በተጠቀሰው ስሌጠና Wስጥ በክሌሊችን ግብርና ቢሮ የምግብ ዋስትና  

አሠራራቸዉን ሇማሻሻሌና ግንኙነታቸዉን በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ ሇማድረግ 
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በተዘጋጀ ሶፍê½ር (Payroll and attendance system software (PASS) ሊይ 

ከክሌለ"ከዞንና ከወረዳ ሇተመሇመለ 512 የየዯረጃው ሴፍቲኔት ሰራተኞች 

በሶፍትê½ሩ  አጠቃቀምና አያያዝ ሇአንድ ወር ተኩሌ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  

 

የዚህ ስሌጠና በኃሊ የምግብ ዋስትና ፕሮግራም ተጠቃሚዎችን መረጃ በወቅቱ 

ሇሚመሇከተዉ ክፍሌ ማድረስና በክፍያ ሠነድ ሊይ የሚታየዉን አንዳንድ የተዛባ 

የመረጃ አያያዝን በማስተካከሌ የአገሌግልት ተጠቃሚዎችን እና በምግብ ዋስትና 

ሥራ ሊይ  ሇተሠማሩ የማህበረሰቡ ክፍልች ትክክሇኛ የክፊያ ሥርዓት እንዲኖር 

በማድረግ የምግብ ዋስትና ፕሮግራም አሠራርና አዯረጃጀት ዘመናዊ ሆኖ 

ተገቢውን ተገሌጋይ ተኮር አገሌግልት ቀሌጣፋና ውጠታማ በሆነ መንገድ መስጠት 

እንዲችሌ በማድረግ መሌካም  አስተዳዯር መስፈንና ፈጣነ ሌማት ሇማስመዝገብ 

ቴክኖልጂው ያሇው ድርሻ ሇማሳየት ተችሎሌ፡፡ 

  

2. Dr-gA ZGJTና አጠቃቀም   

የክሌሊችን አመራር አካሇትና ባሇሙያዎችና ማNኛውም በአገር ውስጥም ሆነ 

በየትኛውም የአሇም ክፍሌ የሚገኝ ጠቃሚና ወቅታዊ መረጃዎችን እንዲያገኙና 

እንዲጠቀሙበት ኤጀንሲው በየዯረጃው የሚገኝ የመንግስት መዋቅር ተጠቃሚ 

እንዲሆን በአመቱ ሇ40 ተቋማት ሇመስራት ግብ ጥል በመንቀሳቀስ በክሌሌ ዯረጃ 

የ21 ተቀማትን ሰርቶ በማጠናቀቅ አስችሎሌ፡፡  

 

አገሌግልትን ያገኙ የክሌሌ ቢሮዎች፡- lW` o‰ãC DRJT፣ lo‰ xm‰R 

tÌM፣ lBzù¦N mgÂ¾ DRJT፣ l{r-ÑSÂ ÷¸>N፣ወጣቶች ቢሮ፣ lxRBè 

xdR bþé(በሂዯት ሊይ ያሇ፣ክሌሌ ርእሰ መስተዲዴር I/b¤ትና ሲvþሌ ሰርቪስ x¤ጀንሲ 

ሲሆኑ ዞን x/GNÆ¬ mM¶ÃãC sþÄ¥፣ dbùB åä፣ SL«¤፣ ÄWé፣ ጋä¯Í፣ 

ወሊይታ፣ ሸካ፣ ጉራጌ  እና ከ/ጣምባሮ ዞን" ከሌዩ ወረዳዎች፤ ዯራሼ ሌዩ ወረዳ፣ 

አማሮ ሌዩ ወረዳና የም ሌዩ ወረዳሲሆኑ የDr-gA ሥራው tጠናቆ bxyR §Y 

W§*L”” bzþHም tÌ¥tÜ ytšl ymr© LWW_ tGÆ‰T b¥kÂwN §Y Yg¾lù”” 

ስራው በባሇሙያ ግምት በገንዘብ ሲተመን በአጠቃሊይ 231000ብር(ሁሇት መቶ 

ሰሊሳ አንድ ¹þህ ብር) ይገመታሌ:: 



 21 

 

 

3.yn¤TwRK ZRU¬ ሥራዎች 

የኢኮt½ x¤ጀነሲ በአመቱ ሇማከናወን የ40 s¤ክተር መ/b¤ቶችና ተÌማት የመረጃ መረብ 

ዜRጋታ ግብ ጥል በመንቀሳቀስ yxµÆbþ መረጃ mrB ZRU¬ (LAN) ስራ 

ተከናዉነዋሌ፡፡ በዚሁ መሰረት በገቢዎች ቢሮ በየዯረጃዉ የሚገኙ ጽ/ቤቶች ገቢን 

ሇማሳባሰብና መረጃዎችን መሇዋወጥ እንÄþችለ በሃያ ሁሇቱ 22ቱም የሪፎርም 

ከተሞች  የመረጃ መረብ ዘርግቶ በመጠቀም ሊይ ናቸው፡፡ በl¤ልች ዘጠኝ የሴክተር 

ቢሮዎች፤ ጽ/ቤቶችና የማህበረሰብ መረጃ ማእከልች እናበ4 ዝኖች (በስሌጠ 

3፣በወሊይታ 2፣በጉራገ 6 እና በከምባታጠምባሮ ዝን 1)በጥቅለ የ12 ሰክተር ቢሮዎች 

የአካባቢ መረጃ መረብ የተ዗ረጋ ሲሆን በአጠቃሊይ በግማሽ አመቱ በክሌለ 43 የአካባቢ 

መረጃ መረብ ስራ ተከናውኖ ተግባራዊ ሆ•ሌ::  

ዝርዝራቸውም የሚከተሇው ነው:: 

1) KLL ±lþS ÷¸>N 

2) {r-ÑSÂ ÷¸>N 

3) sþvþL sRvþS x¤jNsþ(y¥SÍÍT o‰) 

4) 196 ኖድ ያሇው የግብርና ቢሮ  

5) 50 ኖድ ያሇው ፕሬዝዳንት ጽ/ቤት 

6) 50 ኖድ ያሇው የወጣቶችና ስፓርት ቢሮ  

7) የፍትህ ቢሮ የኔትወርክ ዲዛይንና ቅድመ ዝርጋታ ሥራ   

8) በ 22 የክሌሌ ሪፎርም ከተሞች ገቢዎች  ጽ/ቤቶች እና 

9) በፌዯራሌ አይ ሲ ቴ ኤጀንሲ ሇተቋቋሙ ሇዳሰነችና ሳውሊ የማህበረሰብ 

መረጃ ማእከሊት የኔትወርክ ዝርጋታ ክንውኖች ናቸው፡፡ በመሆኑም 

የኔትወርክ ዝርጋታ ስራችን በገንዘብ ሲተመን ብር 1061151 በሊይ 

ይገመታሌ:: 
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4.የተሇያዩ የኢኮt½ መሳሪያዎች _gÂ # 

bo‰ KFlù ktlÃ† m/b¤èC ፣ ዞኖችና ወረዳዎች tb§>tW ym«ùና 

ባሇሙያዎች በአካሌ በክሌሌ መ/በቶች" በዞኖችና በሌዩ ወረዳዎች ተገኝተዉ የጥገና 

xgLGlÖT ሠጥተዋሌ፡፡ በዞኖችና በሌዩ ወረዳዎች የሚገኙ ባሇሙያዎችም በየስራ 

ምድባቸው የተሇያዩ መሇስተኛ ጥገናዎችን አከናውነዋሌ:: ከዚህ አንጻር x¤Ëንሲው 

በአመቱ 150 የተሇያዩ የኢኮt½ መሳሪያዎችን ከክሌሌ እስከ ወረዳ ባለ ባሇሙያዎች 

ሇመጠገን አቅዶ በግማሽ አመቱ 196 በክሌሌና 964 ሌዩ ሌዩ መሳሪያዎች በዞኖችና 

በወረዳዎች በጥቅለ 1160 የተሇያዩ መሳሪያዎችን በመጠገን ከብር 186030 በሊይ 

የመንግስት ወጪ ከማዳኑም በተጨማሪ መሳሪያዎቹ በወቅቱ ተጠግነው አገሌግልት 

እነዲሰጡ ተዯርገሌ:: ይህ ተግባር በየዯረጃዉ በተሇያዩ መንዶችና በተዘዋዋሪ 

የምባክነዉን የመንግሥት ንብረትና ገንዘብ በከፍተኛ ዯረጃ ሇመቆጠብና 

ሇማስተዳዯር ተችሊሌ፡፡ በዕዉቀትና በግንዛቤ ማነስ የተነሣ ወድቀዉ ይቀሩ የነበሩ 

የመንግሥት ኢኮቴ ንበረቶች ትኩረት አግኝተዉ ከጥፋት ድነዋሌ፡፡ በመሆኑም 

ቢሮዎችና ጽ/ቤቶች የተጠገኑ ንብረታቸዉን በወቅቱ ባጠረ ጊዜ ተረክበዉ 

ሥራቸዉን እያከናወኑ ይገኛለ፡፡ wdðTM y¸q_L YçÂL፡፡ ዜርዜሩን በአባሪ 

hùlT ይመሌከቱ# 

5. tÌ¥T y¸gzù yxYsþT :ÝãCN S¬NÄRD l¥S«bQ ytdrg ዜርዜር 

መሇኪያ ዜግጅት  

 

ዜርዜር መሇኪያ ማ዗ጋጀትና የተገዘ ንብረቶችን በዜርዜር መሇኪያዎች መሠረት 

መርምሮ lመረከብ" በተሇያዩ መነሻዎች የሚዚቡ አሠራሮችን lማስተካከሌና 

የ¸ጭበረበሩÂ dr©WN ÃL«bq yGi ሂዯቶችን በማረም lon-MGÆRÂ {rÑSÂ 

ትግሊችን ከፍተኛ አስተዋፅዖ k¥bRktÜM b§Y yxYsþtE mú¶ÃãC lx¤jNsþW 

(ØÁ‰L) ytzU° S¬NÄRdCN b¥S«bQ bkùL kFt¾ DRš xlW፡፡ 

በመሆኑም የዙህ አገሌግልት ተጠቃሚ የሆኑ ቢሮዎች፣ ጽ/ቤቶችና የባሇሥሌÈን 

መ/ቤቶች ፊሊጎታቸዉን መሠረት ያዯረጉ ዝርዝር መሇኪያዎች ተሠርè 
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የተሠጣቸዉ ሲሆን mlkþÃ ZRZ„N እÃàlù GiW XNÄþf{M ytdrg sþçN 

ÃLtà§W XNÄþmlS በማዴረግ የመንግሥት ንብረትና ሃብት በአግባቡ ሇማስተዲዯር 

ችሇዋሌ። በመሆኑም yKLL MKR b¤T 33 ÷MpEWtéCÂ 42 P¶NtéC ፣ 

GBRÂÂ g«R L¥T bþé 40-÷MpEWtéCÂ 5 §Pè±C ፣ywÈèCÂ S±RT 

bþé 2 §Pè±CÂ 12 ÁSKèP ÷MpEWtéC ፣ygbþãC ÆlSLÈN 1 serveS  

እና የሥራ አመራር ተቋም የገዞአው እቃዎች yt½KnþK MRm‰ tdrgùሊቸው 

tÌàtÜ XNÄþrkbù tdRÙL”” እነዙህ ተግባራት bgbÃ êU  በባሇሙያ ግምት  

ወጪያቸው በq§lù yxNÇ êU  100 BR በአማካይ ሲታይ 13500ብር ይሆናሌ፡፡  

6.  vþÄþዮ ÷NF‰NSና የኢንተርነት  አጠቃቀምና xgLGlÖT  

 አገራችን በአዲሱ የመረጃና የመገናኛ ቴክኖልጂ የVideo conferencing 

xገሌግልት በስፋትና በጥሌቀት ተጠቃሚ ስትሆን በአፍሪካ ግንባር 

ቀዯም አገር ናት። በመሆኑም lክሌሊችን ማህብራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና 

ፖሇቲካዊ ጠቀሜታ በአጠቃሊይና ሇድህነት ቅነሳና ሇፀr-ሙስና ትግሌ 

በተናጠሌ የሚያበረክተዉ ጠቀሜታ የጎሊ ነዉ።  

o lR:s mStÄDR A/b¤T - 4 ጊዜ - 10 sãC l4qN  በጥቅለ ሇ4ዏ ኃሊፊዎች  

o lTMHRT bþé - 2 ጊዜ - l3000 ተሳታፊዎች l20 qN 2 gþz¤ በጥቅለ ሇ6000 

ተሳታፊዎች  

o lkt¥ L¥T bþé - 2 ጊዜ - l5 sãC l1 qN  በጥቅለ ሇ 10 ሰዎች  

o ሇሰቶች ጉዲይ 2 ጊz¤ 5 ሰዎች  ሇ2 ቀን  

o ሇክሌሌ ት/ቢሮ 62000 ተሳተፊዎች 1 ጊz¤ ሇ15 ቀን 

o ሇክሌሌ አ/ግ/ቢሮ 72000 ተሳቲፊ ዎች ሇአንዴ ጊ዗ ሇ8 ቀናት 

ሇጋምb¤§ ክሌሌ 600 ተሳታፊዎች ሇ1 gþz¤ l1 qN ሆኖ በአጠቃሊይ ሇ134645   

ተጠቃሚዎች በአማካይ ሇ4 ቀናት በክሌሌ ዯረጃ አገሌግልት ተሰጥቷሌ፡፡ bzþhù 

msrT bG¥> ›mtÜ 70 ¸lþ×N BR kwÀ ማዲን ተችሎሌ””     

YH y¸ÃmlKtW፡- ICT lDHnT QnúW xþ÷ñ¸ÃêE «q»¬W kFt¾ 

mçnùN፣ mLK:KtÜN bF_nT hùlùM bÃlbT td‰> ÆDrgùN፣kmLµM 

xStÄdR xNÚR sLÈßù ÆlbT çñ btgLU† tgbþWN xgLGlÖT mS«T 

mÒlùÂ bxbL# bnÄJ wzt...y¸wÈ x§Sf§gþ wÀN bmqnS GLAnT 
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¥SfnùNና t½KñlÖ©þWN ¥StêwQÂ zmÂêEnTN ¥MÈtÜN bmçnù ybl« 

TkùrT lþs«W YgÆL፡፡ 

 

7. የኢኮቴ  መሰረተ ሌማት ስርጭት mR© ¥sÆsB o‰  

የኢኮቴ msrt L¥èC KL§êE SRuT bTKKLና በተገቢው መንገዴ l¥wQ 

btdrg _rT በKLlù wrÄãC kt¥ xStÄdRÂ s¤KtéC y¸gßùÂ lmLµM 

xStÄdR mSfN DRš Ã§cW yt½KñlÖ©ዊ mr©ዎች ytsÆsb sþçN በ2ኛ 

የሩበ ዓመት የተሠራጩትን ጨምሮ በሚከተሇዉ መሌኩ ይታያሌ። 

 
በክሌለ s¤ክተር መ/ቤቶችን ሣይጨመር በøNÂ ወረዳዎች የተሰባሰበው መረጃ 

እንዯሚያሳየው ኮምፒውተር፣ ኘሪንተር፣ የፋክስ፣ ስካነር ያሊቸው መሆኑንና በአንድ 

ወረዳ ምንም አይነት ኮምፒተርና ተዛማጅ እቃዎች እንዯላሇው ሇመረዳት 

ተችሎሌ”” በዝርዝር ሲታይ :- 

1. የኮምፒውተር ብዛትን በተመሇከት 10161 çñ ከፍተኛው 87 

በጨNቻ ወረዳ ዝቅተኛው ዯግሞ  0 bጭሪ ወረዳ መኖሩ 

ተረጋግጧሌ”” 

2. የኘሪንተር ብዛት 2956 ሆኖ ከፍተኛው 42 በየም ሌዩ ወረዳ 

ዝቅተኛW dGä ዏ በጭሪ ወረዳ ይገኛሌ።  

3. የፋክስ ብዛት 1004 ሆኖ ከፍተኛዉ 12 በኮንሶ ወረዳ ዝቅተኛው 0 

በጭሪ ወረዳ እንዯሚገኘ ተረጋግጧሌ። 

4. ስካነር ብዛት 1867 ሆኖ ከፍተኛው 12 በኪንዶ ዲዳዬ ወረዳ 

ዝቅተኛW 0 በጉራፈርዳና በጭሪ ወረዳ mñ„ን።  

ይህ በየሴክተሩ የሚሇያይ ሲሆን bxNÄND øñC ys¤KtéCN ykt¥ 

xStÄdéCNÂ yMKR b¤èCN úÃµTtÜ m§µcW trUGÈ*L። bKLL 

s¤KtéCM Ñlù bÑlù xLtsÆsbM SlçnM የማጣራት ሥራ በመከናወን ሊይ 

ነዉ። yzþH mr© ¥sÆsBን btmlkt xgÊtÜ x¤÷t½N yDHnT mQrFÃ mú¶Ã 

mçnùN bmgNzB bhùlùM tÌ¥T E-government tGÆ‰êE l¥DrG tmÈÈŸ 

yçn xgLGlÖT lmS«T gþz¤ ÃlfÆcWN mú¶ÃãC bl¤§ lmtµT dr©WN 

y«bq xgLGlÖT y¸s«ù mú¶ÃãC lmTkL qÜLF yxþ÷ñ¸ s¤KtéCN 
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bmlyT XNdቅdM tktlù _QM §Y l¥êLÂ by›mtÜ y¸ÃSfLgWN ÃHL 

b:QD Yø làà§T nW።   

 

ሽቦ አሌባ ስሌክን በተመሇከት በክሌለ በ113 ወረዳዎች በሚገኙ  የተሇያዩ 

ቀበላዎች" mNGS¬êE tÌ¥TÂ mnGS¬êE ÆLçnù tÌ¥T b_Qlù የተሰራጨ 

2553 የሽቦ አሌባ  ስሌክ የሚገኙ ሲሆን የክሌለ 21 ወረዳዎች WS_ y¸gßù yg«R 

qbl¤ãC  ዯግሞ ስርጭቱን ያሊገኙ መሆኑን ማረጋገጥ ተችሎሌ። 1975 የገጠር 

ቀበላãC SRuT Ã§cW sþçN  54% የክሌለ yg«R qbl¤ãC ህዜብ t«Ý¸ 

mçኑ trUGÈ*L፡፡ knzþH WS_M 1755 y¸s„ sþçN btlÃ† wrÄãCÂ 

qbl¤ãC 206tÜ አይሰሩም። ከ 6 በሊይ የሚሆኑትም በስርቆት መጥፋታቸዉ 

ከጉራገና ከጋሞጎፋ ዝኖች ሪፖርት ተዯርጓሌ። ከነዚህ ውስጥ 97ቱ ተጠግነው 

አገሌግልት መስጠት ktzrgùT >ï xLÆ SL÷C WS_ 79% bg«R wrÄãC 

13% bmNGST m/b¤èC 6% bGL tÌ¥T XÂ 2% በNGO ነው፡፡  

 

 በክሌለ የmdb¾ SLK SRuT 75858 sþçN yÆSኬè L† wrÄ mr© S§Ldrs 

xLtµttM፡፡ Fixed telephone   density 0.025% መçኑን ÃúÃL፡፡ 

äÆYL SLK ስርጭት ዯግሞ 66643 ሰçን (¹µ øN\ yM\ x¥é\ ÆSk¤èÂ አ§Æ) 

L† wrÄN mr© k6 gþz¤ b§Y t«YqW ሉs«ùN Ælm§µcW xLtµttM፡፡  

  

ymNGsT ±lþSÂ ST‰t½©þ tqRÛ yg«„ ÞZB ymr© mrB t«Ý¸ነት 

እንዲረጋገጥ bygþz¤W y¸¬qdW tGÆ‰êE mçN xlmሆnùNÂ yKLlùN yL¥T 

o‰ b¥Í«N bkùL ÃlWN DRš lmlyTÂ q¶ KL§êE የt½ክኖልጂውN 

ySRuT ዴርሻ  ከሚመሇከተዉ xµL ጋር በመነጋገር b:QD tYø XNÄþf™M 

l¥DrGና yt½KñlÖ©þW KL§êE SRuT FT¦êE çñ yXkùL t«Ý¸nT mRHN 

lmtGbRM çn KLlù ytÃÃzWN yL¥TÂ ymLµM xStÄdR mSfN KL§êE 

tGÆRN lmf™M zRû ÃlW ድRš y§q bmçnù byxNÄNÇ øñC lmr©W 

Ã§W TkùrT ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ çñM yzþH SRuT ÁNsþtE sþ¬YM 0.06%BÒ 

መሆኑን ያሳያሌ፡፡  
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8. y¥HbrsB mr© ¥:kL xgLGlÖTÂ SRuT 

 mNGST L† TkùrT s_è k¸Ãkናዉናቸዉ m«n sð yzRû XNQSÝs¤ãC 

btÙÄŸ kxbÄ¶Â r©þ DRJèC UR b¸ÃdRgW yhùlT×> GNßùnT yKL§CN 

የኢኮt½ x¤jNsþ መሌካም ሌምዴ አሇው፤፤ይህንን ግንኙነት መሰረት በማዴረግ yzRፉ 

yo‰ £dT bKLlù  የtlÃ† øñCÂ wrÄãC 24 y¥HbrsB mr© ¥:k§T 

ytÌÌÑ sþçኑ b›mtÜ  kØÁ‰lù x¤ËNsþ UR bmtÆbR 6 y¥HbrsB mr© 

¥:kሊት l¥ÌÌM xQì b6 w„ 6 ¥:k§T (በሳውሊ" በጂንካ" ÄsnC" በሾn¤" በክሌሌ 

ወጣቶች ማ:ከሌ Xና  በይርጋአሇም) አÌቁሞ  wd tGÆR x¹UG…L፡፡   

 

Xነዙህ ማ:ከሊት በተሇያዬ ሁኔታ የኢኒቴርኔት፣የፋክስ፣ የፎቶኮፒ፣ የስሌክ 

አገሌግልትና  መሰረታዊ  yኮምፒተር ስሌጠና በመስጠት ሊይ ይገኛለ። በርካታ 

ወጣቶችና ማህበራትንም ተጠቃሚ በማድረግ ሊይ ይገኛlù። yzþH zRF êÂ ›§¥N 

btmlkt hùlùM yxg‰CN 15000 qbl¤ãCÂ yKL§CN 3661 (b¦g‰êE s¤NsS 

btqm«W msrT qbl¤ãCÂ nê¶ãC bxuR gþz¤ yt½KñlÖ©þWN XWqT 

=B«W lfÈN L¥T TG§CN ybkù§cWN DRš XNÄþÃbrKtÜ ¥DrG nW” 

YH dGä bmNGST BÒ y¸ÒL Ælmçnù mNGST kr©þÂ xbÄ¶ DRJèC 

UR bmtÆbR yGL ÆlxBèC bzRû XNÄþs¥„ ¥DrG yBzù¦N DRJèCN 

b¥d‰jTÂ b¥sL«N Ælb¤T çnW yzRûN o‰ bÞUêEnT XNÄþÃSÍûT 

¥DrG# wÈèC wd t½KñlÖ©þ qRbW t«Ý¸ XNÄþçnù bzþHM o‰ x_nT 

XNÄþqrû ¥DrG çñ lxþ÷ñ¸ L¥tÜÂ lmLµM xStÄdR DRšcWN 

XNÄþÃbrKtÜ nW::  

  

YhùN XN©þ ¥:k§tÜ btÌÌÑÆcW mStÄDéC ytwsnù xm‰éÒCNÂ 

mêQéÒCN X‰úcW xµL xdRgW ymk¬tL ymöÈ«RÂ ymdgF CGR 

xlÆcW:: xB²®cÜ btgbþW bmm‰¬cW ÃLt«bq W«¤T b¥úyT §Y 

y¸gßù sþçN ( ¯NcÊ# YRU›lM# kMÆ# ÄWé# Äþ§# ©þNµ# bÁú XÂ Ç‰» 

wzt) l¤lÖC dGä ( SL«¤# gù‰g¤# (wLqE«¤)# hÄþÃ(hÄþÃ kt¥ xStÄdR)# 

sþÄ¥ (ïÂ wrÄ) # kÍ(ïNU kt¥)# dbùB çä ÄsnC) # ÷MpEWtéCN 

ktzrUW ymr© mrB bmnÝqL sRè ¥Sqm_# §LtፈቀዯlT xgLGlÖT 
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¥s‰=TÂ xgLGlÖtÜN tgLU† XNÄY«qÑbT sþdrG Ãl¥StµkL# 

:ÝãCÂ l¥:klù y¸§kù gNzïC sþsrqÜ# sþzrûና z‰ðãCM sþsw„ 

tk¬TlÖ ÞUêE RM© bmWsD rgD DUF Ãl¥DrG# xNÄNìcÜM hùlù ngR 

tàLè G¥> ¸lþ×N y¸dRS gNzB tL÷ ÃlxgLGlÖT sþqm_ 

Ãl¥StµkL”” bzþHM MKNÃT r©þ DRJèC btlÃy mNgD xrUG«W 

lmRÄT ÃlmflG hùn¤¬ tf_…L””  

 

9.ydbùB xþ÷t½ የግሌ ሥራ ፈጠራ ማስፋፊያ ማዕከሌ( SICT Busines  incabution 

center)  

bxhùnù gþz¤ yኢኮተ  ÑÃ tm‰qEãC kTN¹ù sRtFk¤T XSk ÄþG¶ bKLlù 

mNGS¬êEÂ mNGS¬êE ÆLçnù DRJèC bB²T Xytf«r Yg¾L”” bØÁ‰L 

dr©M btlÃ† †nþvRStEÂ ÷l¤íC btmúúY hùn¤¬ Xytf«„ y¸gኙ sþçN 

XnzþH ÆlÑÃãC ktqÈ¶nT xLfW bGL yሙÃW zRF o‰ fÈ¶ çnW 

ተgbþውን ¦g‰êE yz¤GnT DRš XNÄþw«ù l¥DrG የ¸ÃSCL ¥:kL b4 

KLlÖC XNÄþÌÌM :QD ynbr bþሆNM bxfÚ™Ñ GLAnT መÙdL bKL§CN 

úYÌÌM öYè ynbrW bxhùnù gþz¤ tÌqÜäና tÌàêE msrtÜ td‰Jè 

o‰WN yjmr sþሆN bKLlù bxµL bmNqúqS køN yxQM GNÆ¬ mêQéC 

UR btf«r mStUBR b›lM ÆNK ktfqdlT 6 ካምፓኒዎች y¥F‰T :QD 

b§Y 48 ካምፓኒዎች b¥GßT ytmr«ùÂ W«¤¬¥ yçnùTN 12 ካምፓኒዎች 

wd ተግባር በ¥SgÆT mdb¾ o‰WN b¥kÂwN §Y Yg¾L”” kzþH bt=¥¶ 

bKLlù x/GNÆ¬ bþé Gbþ G+3 yçn ህNፃ kmNGST UR bU‰ እንÄþሠራ 

በተዯረሰ ስምምነት  b›lM ÆNKÂ bØÁ‰L x¤jNsþW DUF  የGራውንዴ + 1 

የግንባታ ሥራ ተጀምሮ የመሠረትና የቢም  ሥራ ተጠናቅቋሌ”” bqÈY ሁሇት 

ወር ጊዜ ዉስጥም የተጀመረዉ ግንባታ ይጠናቀቃሌ።ተብል የጠበቃሌ”” msL 

QRNÅF ¥:klÖC b4 yKLlù x¥µŸ ï¬ãC lmzRUT _ÂT b¥DrG §Y 

nW”” lzþH ytúµ W«¤T bGNÆR qdMTnT DUF §drUChù yøN 
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x/G/mM¶ÃãCÂ ¦§ðãC MoUÂCN y§q sþçN bhùlùM yxYsþtE o‰ãC 

zRF tmúúY DUF ¥DrG l:Dg¬CN wúŸ nW””   

10.bግ ማሸ አመቱ  የተከናወነ   yአኮt½ መሳሪዎች ስርጭት 

bKL§CN k91 b§Y yo‰ £dèC t«NtW wd ትGb‰ yt¹Ug„ bþሆNM 

yt½KñlÖ©þ F§¯T _Ãq½ÃcW kFt¾Â XLH xS=‰> tnú>nTNÂ qÜR«ŸnTN 

y¦BT m«N sð xQMN  yሚ«YQ nW”” bzþH msrT x¤ËNsþ”” bRµ¬ 

=r¬ xW_è bbjT X_rT tGÆራêE ሉሆኑ ÃLÒlù ቢñ„M በዓሇም ዓቀፍ 

ጨረታ የተገዙÂ ገቢ ytdrgù 500 ኮምፒዩተሮች፣560ፕሪንተሮች፣92 ፋክሶች;402--

ዩPአSÂ 14 SµñéC ፊትሃዊ በሆነ መንገድ  ሇ134 ወረዳዎች;22 ከተማ 

አሰተዳዯሮችና s¤ክተር መስሪያ በቶች ተሰራጭቷሌ። 

11.DUÍêE KTTLÂ xQM GNÆ¬  

   bydr©W y¸gßWN yzRûN xk§T kmdgFÂ xQM kmgNÆT xNፃR 

bKLL dr© 35 wrÄãCNÂ 35 hùlt¾ dr© T/b¤èC bm¯BßT ÑÃêEÂ 

t½KnþµêE DUF b¥DrG# xgLGlÖT y¥Ys«ù yT/b¤èC P§Z¥ãCÂ# 

yወrÄ n¤èC hùlù xgLGlÖT እNÄþs«ù ytdrg sþçN ሇክሌለ ፍትህ አካሊት 

ማሰሌጠኛ ተቋምና ሇኦዲት ቢሮ  ፈተና በማዘጋጀትና በመፈተን ፤በ 7 ዞን 

በሚገኙ ሴክተር መስሪያቤቶች የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ሇተገበሩ 

ቢሮዎች፤ በከምባታ ጠምባሮ ዞን በሚገኙ አራት ወረዳዎች ድጋፍና ክትትሌ 

ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ እንዲሁም በሃዲያ ዞን ሶሮ ወረዳ መስክ የ4 ቱን ችግር 

የማስተካከሌ፤ በተሇያየና በተዯጋጋሚ ጊዜ ወዯ 12 የሚጠጉ የክሌሌ ቢሮዎችን 

በአካሌ በመሄድ ያጭር ጊዜ የቴክኒክና የሙያ ድጋፍ ተዯርጎሊቸዋሌ፤ የክሌለ 

ፋይናንስ ቢሮን የኢንተርኔት መስመር ችግር ሇመፍታት አዲስ አበባ በአካሌ 

በመሄድና በመነጋገር ችግሩ እንዲፈታ በማድረግና በክሌለ በሚገኙ የተሇያዩ 

ወረዳዎች ከ15 ጊዜ በሊይ በተሇያየ ጊዜ በስሌክ ድጋፍ ተሰጥተሌ፣ bøNÂ bwrÄ 

mêQéCM 2 gþz¤ bሁሇቱ የ„B ›mት WS_ lbRµ¬ s¤KtéC DUF 

tdRÙL””  
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7. ያጋጠሙ ችግሮች 

1. K¨<Ö< K=ÁÑ‡ ¾T>Ñv¨<” �Ÿ<[� ›Ó‡� u¾Å[Í¨< ባሇው የ›S^` ›"L� 

•¾}S^ አሇመሆኑ፣ 

2. በክሌሌ የሚገኙ HLò­‹“ የY^ H>Å� vKu?�‹ u�‹†¨< �`Ÿ” ¾T>Ñ‟< Y^ 

H>Å�‹” •¾ÅÑñ እና u›ðíìU LÃ LÒÖS< ‹Óa‹ Sõ�N? �”Ç=c×†¨< 

Ÿ�‹†¨< �`Ÿ” ØÁo­‹ c=k`u< ðØ„ ¾TÁÇÓU Sፍ�N? ›KSeÖ� 

3. ሇክትትሌና ዴጋፍ አፈፃፀም በተ዗ጋጀው ሰነዴ መሠረት ከየካቲት 2ዏዏ1 ጀምሮ 

የክትትሌና ዴጋፍ ቲም በየሴክተሩ ተቋቁሞ መከታተሌ ተገቢ ቢሆንም አንዲንዴ 

ሴክተሮች ቲሙን ያሊቋቋሙ፣ አንዲንድች ቲሞችን አቋቁመው በተሟሊ መሌኩ 

ወዯተግባር ያሊሰማሩ በመሆኑ ስሇእንቅስቃሴው ጥንካሬና ዴክመት በቂ መረጃ 

አሇመኖር፣ 

4. የሇውጡ ሙለ ፓኬጅ አሇመተግበር ጋር ተያይዝ ፈጻሚዎች ዗ንዴ የሚቀርብ 

ከሇውጡ ተጠቃሚ ሇመሆን የዯመወዜና ጥቅማ ጥቅም/ ትምህርት ያሻሻለ፣ 

በዴሌዴለ ወቅት ከዜቅተኛ ዯረጃ  ወዯ ከፍተኛ ዯረጃ የተመዯቡ ../ ጥያቄ በመኖሩ 

ችግሩ አጣዲፊ መፍትሄ ካሊገኘ በሇውጡ ቀጣይነትና ተነሣሽነት ሊይ ችግር  

እያስከተሇ መሆኑ፣ 

5. እያንዲንደ የሥራ ሂዯት በጥናቱ ወቅት በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሠረት በየዕሇቱ 

ሥራውን እየሊከና መረጃ እየያ዗ ከመሥራት አንፃር ሰፊ ክፍተት መኖሩ፣ 

6. በየአካባቢ የሚገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን በፍጥነት እንዱስፋፉ ሁኔታዎችን 

ካሇማመቻቸቱም  ላሊ የነበሩትም እየተዲከሙ መሄዯቸው/ ሇምሳላ በሀዋሳ ከተማ 

ታቦር ክፍሇ ከተማ የነበረው የሇውጥ አተገባበር አበረታች ሲሆን በሀዋሳ ከተማ 

ውስጥ ሊለ ላልች ክፍሇ ከተሞች እንኳን እንዱስፋፉ ማዴረግ ባሇመቻሌ ታቦር 

ክፍሇ ከተማም ጭምር ከበፊቱ አንጻር እየዯከመ መሆኑ/፣ 

7. በየዯረጃው የሚገኙ ›ÇÇ=e HLò­‹ና በቅጥርም ሆነ በሽግሽግ የተመዯቡ ፈፃሚዎች  

YMÖ“ ÁLÑ‟< በSJ“†¨< ከፍተኛ ግንዚቤ ክፍተት መኖሩና በትግበራው አለታዊ 

ተፅዕኖ ማሳዯሩ፣ 

8. አንዲንዴ ተቋማት ከዙህ በፊት የተጠኑ ሥራ ሂዯቶችን በአግባቡ ሳይተገብሩ ወይም 

መተግበር ሳይጀምሩ ተጨማሪ አዲዱስ የሥራ ሂዯቶች እንዱጠኑ ጥያቄ እያቀረቡ 
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መሆኑ፣ 

9. መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ውጤታማነትን ማረጋገጥ የሚችሌ ቢሆንም 

በቅሌጥፍና ሊይ ብቻ መተኮሩና የግንዚቤ እጥረት መኖሩ፣ 

10. በተሸከርካሪ እጥረት በተያ዗ው ዕቅዴ መሰረት መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

ውጤታማ እንዱሆንና የሰክተሩን እቅዴ አፈጻጸም ክትትሌና ግምገማ ሇማዴረግ 

መቸገር፣ 

11. የዜውውር እገዲ በመነሳቱ መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ጥናት መሰረት ምዯባ 

የተሰጣቸው ባሇሙያዎች ወዯላሊ የሥራ ሂዯት፣ ላሊ መ/ቤትና ወዯ ላልች 

ክሌልች በመዚወር ሌምዴ ያሊቸው ሰራተኞች ማጣት፣ 

12. አጠቃሊይ መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ትግበራው እንዯ ጥናቱ ጊዛ የአመራር ትኩረት 

አግኝቶ እየተመራ ካሇመሆኑ በተጨማሪ ችግር ያሇባቸው መ/ቤቶች ሊይ የሚወሰዴ 

እርምጃ ዯካማ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ መ/ቤቶቹ ማሻሻያ እርምጃ አሇመውሰዴ ወይም 

በችግሩ ውስጥ ባለበት መሆናቸው ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

8 በቀጣዩ የዕቅዴ ዗መን ትኩረት የሚዯረግባቸው ነጥቦች 

 ቀበላያት  አገሌግልት አሰጣጣቸውን በተጠናከረና ቀጣይነት ኖሮት ተቋማዊ 

መዋቅር ይዝ እንዱሰራ የቀበላ ሥራ አስኪያጆችን አቅም መገንባት፣ 

 የመሠረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ሇማሳካትና በተክክሌ ሇመተግበር 

የተቀናጀ ዴጋፍና ክትትሌ ሥራን ማጠናከር፣   

 የተጠናከረ የግንኙነት ስርዓት እንዱይፈጠር የመረጃ አያያዜና ሌውውጥ 

አጠናክሮ መቀጠሌ፣ 

 በአርብቶ አዯር አካባቢ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን መተግበር፣  

 ምርጥ ተሞክሮን በመቀመር ሇሌምዴ መቅሰሚያ ማዴረግ፣ 

 በዏቅዴ አፈጻጸም ግምገማ መነሻ የማበረታቻ ሽሌማት መስጠት ናቸው፡፡ 
  

 

 


