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I. መግቢያ 

 

 በክሌለ የሚታዩ የማስፇጸም አቅም ችግሮች” KSõ�� ¾T>Áe‹M ¾�Ÿ<[� Se¡ KÃ� 

በTekSØ ¾2001 በጀት ዓመት c?¡�]ÁM •pÉ በየሩበ ዓመት ተሇይቶ ተዘጋጅaM:: በበጀት 

ዓመቱ ዕቅዴ በየዯረጃው የሚታዩትን ¾TeðçU ›pU ችግሮች ዯረጃ በዯረጃ በመፌታት 

ያሌተማከሇ አስተዲዯርን ማጠናከር፣ የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄዎችን ሇመፌታት የተቀየሰው 

ስሌት ተፊጥሮ  በተግባር ሊይ እንዱውሌ ማዴረግና ›ÖnLÃ ¾]ö[U e^­‹”  u}Ö“Ÿ[ 

SMŸ< Kማስ}ገብ` upÉT>Á መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ያጠናቀቁ ሴክተሮችን ወዯ 

ትግበራ በማስገባትና በቀሪዎቹ ውስጥ ጥናቱ በስፊት እንዱካሄዴ በማዴረግ ተጨባጭ ሇውጥ 

ማምጣት  ቁሌፌ ሥራ ተዯርጎ ታቅዶሌ፡፡ በአጠቃሊይ ሲታይም የ2001 ሴክቶሪያሌ ዕቅዴ 

ስትራቴጂያዊ ግቦችን መሰረት ያዯረገና በታችኛው የህብረተሰብ ክፌሌ ዱሞክራሲንና መሌካም 

አስተዲዯርን ሇማስፇን ፏብሉክ ሴክተር አቅም ግንባታ ኘሮግራሞችን በተቀናጀ ሁኔታ 

ማስፇጸምንና በመንግሥት መስሪያ ቤቶችና ተቋማት ሁሇንተናዊ  ሇውጥ በማምጣት ቀሌጣፊና 

ውጤታማ አሠራር መዘርጋትን የቅዴሚያ ትኩረቱ አዴርጓሌ፡፡ 

 

ከዚህ በመነሳት የዓመቱን ዕቅዴ በዋናነት እነዚህን ግቦች ሇማሳካት ታስቦ የታቀዯ ሲሆን በዓመቱ 

በክሌለ  በቅዴሚያ በተመረጡ ሰባት ሴክተሮች የተጠናው መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

በሙከራ ተፇትሾ ወዯ ሙለ ትግበራ ተገብቶ ሇህብረተሰቡ ፇጣንና ውጤታማ ስራ እየተሰራ 

ሲሆን መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ባሌጀመሩ በሁለም ሴክተር መሥ/ቤቶች ወዯ 

ጥናቱ በማሥገባት ሥራው ተጠናቆ የሙከራ ትግበራ አጠናቆ ሇሙለ ትግበራ ዝግጅት ሊይ 

ናቸው፡፡ ባጠቃሊይ ሲታይ በሁለም የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ዝርዝር አፇጻጸሙም ቀጥል 

ቀርቧሌ፡፡   
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II.  የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም   

 

SW[�© ¾Y^ H>Å� K¨<Ø” uG<K<U ¾¡MK< S”ÓY� S/u?�‹ T"H@É 

¾¡MK< S”ÓY� �¾W^ LK¨< ð×” MT� ¾T[ÒÑØ' ዱV¡^c=”“ SM"U 

›e}ÇÅ`” ¾Teð” Ø[� u×U ›eðLÑ> SJ’<” ›U„ u¨cÅ¨< Ö”"^ ›sU 

uG<K<U S/u?�‹ K¨<Ö< •¾}"H@Å ÃÑ†M:: በክሌሊችን መሰረታዊ ¾Y^ H>Å� K¨<Ø 

Ø“� ሴክቶሪያሌ በሆነ መሌኩ እንዯየሥራ ሂዯቱ ሁኔታ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ዴረስ 

ዴግግሞሽንና የሥራ ግጭትን በሚያስወግዴ መሌኩ በስትሪንግ ኮሚቴ እያተመራ እና በክሌሊዊ 

ቴክኒካሌ አማካሪ ቲም እየተዯገፇ ተካሄዶሌ፡፡ በመጀመሪያ ዙር በሰባቱ ሴክተሮችና በሥራቸው 

ባለ ተቋማት የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ውጤትና በጥናቱ ጽንሰ ሀሳብ ሊይ 

ሥሌጠና በመስጠት በክሌሌ፤ በተመረጡ ሶስት ዞኖች፣ በሶስት ወረዲዎች እና በሰባት የከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በክፌሇ ከተሞችና በቀበላዎች የሙከራ ትግበራ እንዱከናወን ከተዯረገና 

ውጤቱ ከተገመገመ በኋሊ ከክሌሌ እስከ ቀበላ ሙለ ትግበራ እንዱከናወን ተዯርጓሌ፡፡  

በሙከራ �Óu^ ወቅትም በትግበራ H>Å� LÃ ¾T>Ñ‟< ¾e^ H>Å�‹” ¾SŸ•}Mና 

¾SÅÑõ Y^ u¡MM c?¡}` u=a­‹ Å[ÍU J’ ¾S<Ÿ^ �Óu^ uT>"H@Év�¨< 

µ„‹& ¨[Ç­‹“ Ÿ}T ›e}ÇÅa‹ u›"M uSÑኘ� Éጋõ }cØ�M፡፡ 

¾›ðíìS<U ]þ`� }Ö“pa   ሇክሌለ ስ+]”Ó ¢T>� k`x ¨<d’@ 

KT>ÁeðMÒ�¨< ¨<d’@ •¾}cጠv�¨< ¾S<ከ^ �Óu^¨<” eŸ?•T KTÉ[Ó 

}‹LDM፡፡ ¾S<Ÿ^ �Óu^¨< Ó‡� u¾c?¡}\ ¨<ÃÃ� }"H>Êu� Y^ H>Å�‹” 

KTÇu` S¨cÉ ¾T>Ñv�¨< Ów¯�‹ �”ዱK¿ Ÿ}Å[Ñ u%EL የ32 ¾}ÑSÑS< 

Y^ H>Å�‹ ¨Å ሙለ ትግበራ ገብተዋሌ፡፡ ሁሇቱ Y^ H>Å�‹  ¾›u?~• 

SS`S`“ ¨<d’@ SeÖ� Y^ H>Å� እና የሥርዓተ ትምህርትና የትምህርት 

ሥሌጠና መሣሪያዎች አቅርቦት Y^ H>Å� uôÇ^M Å[Í ¨<ÃÃ� c=Å[Óu� 

ቆይቶ የዘገዩ ቢሆንም በአሁኑ ጊዜ ¾S<ከ^ �Óu^  ጊዜ አጠናቆ ሙለ ትግበራ ሊይ 

ይገኛለ፡፡   

 

 ¾S<K< �Óu^¨<” ›ðíçU ¾T>ÅÓñ ¾�Óu^ e�^�Í= •“ ¾c¨< HÃM ÉMÉM 

ዯንብ W’Ê‹ }ŸMc¨< ጥናቱ የተዯረገባቸው የክሌሌ፣ የዞንና የሌዩ ወረዲ ሴክተሮች 

ሃሊፉዎችና በክሌሌ ዯረጃ ባለ ሴክተሮች ሇዴሌዴሌ ኮሚቴ አባሊት ጨምሮ ¾Ó”³u? 

TÅu]Á ÑKí“ ¨<ÃÃ� }Å`Ôv�¨< Y^ LÃ ¨<LDM፡፡ በዯንቡ መሰረት 
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በየአስተዲዯር እርከኑ ባለ መ/ቤቶች ዯሌዲይ ኮሚቴ ተቋቁሞ ዴሌዴለ የተካሔዯ ሲሆን 

ሇሚነሱ ቅሬታዎች ውሳኔ የሚሰጥ አካሌ በየአስተዲዯር እርከኑ ተቋቁሞ ውሳኔ እየሰጠ 

እንዱከናወን ተዯርጓሌ፡፡ ሥራዎች በአጠቃሊይ አዱስ ሁኔታ የተቀረጹ በመሆናቸው  ወዯ 

ሙለ ትግበራ ሲገባ በክሌሌ፤ በዞን፣ በከተማ፣ በወረዲና ቀበላ ዯረጃ ሇ24,370 ፇጻሚዎችና 1960 

አሰሌጣኞች ሥሌጠና ተሰጥቶ ሙለ ትግበራው በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡  

 

የሙለ ትግበራ አፇፃፀም መመሪያና መከታተያ ቼክ ሉስት ተዘጋጅቶ ሇየሴክተሮች 

እንዱተሊሇፌ የተዯረገ ሲሆን ሇዞን፣ ሇከተማና ሇወረዲ አቅም ግንባታ ኃሊፉዎች በቼክ 

ሉስት ሊይ ስሌጠና በመስጠት ዴጋፊዊ ክትትሌ እንዱያዯርጉ ተዯረጓሌ፡፡ በተጨማሪም 

የቴክኒካሌ አማካሪ ቲሙ  በሁለም ዞኖች፤ በተመረጡ ሌዩ ወረዲዎች፤ ወረዲዎችና 

ከተማ አስተዲዯሮች በአካሌ ተገኝተው ክትትሌና ዴጋፌ እንዱያዯርግ ተዯርጎ የክትትሌ 

ሪፖርት በማዘጋጅት ሇክሌለ መስተዲዴር ም/ቤት ቀርቦ ውይይት በማዴረግ የነበሩ 

ጠንካራ ሥራዎች እንዱቀጥለ እና ዯከማ የነበሩ ሥራዎች እንዱሻሻለ  ቀጣይ አቅጠጫ 

ተቀምጧሌ፡፡  

 

በክትትሌና ዴጋፌ ወቅት የ}Ñ‟< ª“ ª“ ¨<Ö?�‹ K¨<Ö<” Ÿ¾›Ÿvu=¨< }Úvß 

G<’@• ›”í` pÉS ´ÓÏ� ›É`Ô KSËS` ¾}Å[Ñ Ø[�' K}ÑMÒÃ ¾T>cÖ< 

›ÑMÓKA�‹ ¨<× ¨<[É dÃu³ u›”É x� ›Mq �”Ç=cØ SÅ[Ñ<' ðíT>­‹ 

HLò” dÃÖwl u}ÖÁm’� S”ðe“ u^e }’di’� HLò’� ¨eÅ¨< ¨<d’@ 

�¾cÖ< SJ’<' ¾Y^ Ñ>²?” u›Óvu< Y^ LÃ uTªM ShhM SÑ‟~' u}¨c’ 

Å[ÍU u=J” u+U eú]� }}"¡� ¾SY^� MUÉ •¾Çu[ SJ’<' }ÑMÒÃ” 

ðØ„ ¾Te}“ÑÉ“ S[Í” ¾SeÖ� ›ðíìU ShhM �¾�¾ SJ’< “�¨<::  

ŸLÃ Ÿ}Ökc<� ¨<Ö?�‹ vhÑ` ¾K¨<Ö<” �Óu^“ e`ì� •¾ገጠሙ ÁK< ‹Óa‹ 

u`"� “�¨<:: �’²=IU u¾Å[Í¨< ¾T>Ñ‟< ›S^` ›"L� ¾}KÁ¿ �Ÿ<[�“ Ñ>²?” 

¾T>hS< Ÿõ}† Y^­‹ �”ÇKv�¨< ¾T>"É vÃJ”U K¨<Ö< ›ÖnLÃ TIu^© 

�“ ›=¢„T>Á© MT�‹” uWS[ G<’@� KTd"� ¾T>Áe‹M Y`¯� ¾T>ðØ` 

ŸSJ’<“ ¾p`w ¡��M ¾T>h ŸSJ’< ›”í` K=ÁÑ‡ ¾T>Ñv¨<” �Ÿ<[� ›Ó‡� 

�¾}S^ ’¨< KTK� ›Ã‰MU:: K²=IU uTdÁ’� K=Ökc< ¾T>‹K<� u›w³†­� 

µ„‹፣ M¿ ¨[Ç­‹' ¨[Ç­‹ �“ Ÿ}T ›e}ÇÅa‹ SssU ¾T>Ñv�¨< e+]”Ó 

¢T>�­‹ }slS¨< u¡��M“ ÓUÑT Y`¯� W’Æ SW[� ¡��M“ ÓUÑT 

�¾}Å[Ñ ›KSJ’<' ›ÇÇ=e Ÿ”+v­‹' SU]Á HLò­‹' ¾ª“ ›e}ÇÇ] �“ 
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Ÿ”+v ኮሚቴዎች' ¾ê/u?� HLò­‹ YMÖ“ ÁLÑ‟< SJ“�¨<' c?¡}` HLò­‹“ 

የY^ H>Å� vKu?�‹ u�‹†¨< �`Ÿ” ¾T>Ñ‟< Y^ H>Å�‹” �¾ÅÑñ ›KSJ’<' 

¾K¨<Ö<” ›ðíìU ¾T>ÅÓñ“ e`ì~” ¾T>ÁóØ’< ¾IÓ T°kö‹ }²ÒÏ}¨<“ 

ìÉk¨< �¾}LKñ ›KSJ’<' u›ðíìU LÃ LÒÖS< ‹Óa‹ Sõ�N? �”Ç=c×�¨< 

Ÿ�‹†¨< �`Ÿ” ØÁo­‹ c=k`u< ðØ„ ¾TÁÇÓU Sፌ�N? ›KSeÖ� ¨²} 

“�¨<:: Ÿ²=I u}ÚT]U K›ÑMÓKA� ðLÑ>¨< Iw[}cw p`w J’¨< �K� Ÿ�K� 

›ÑMÓKA� ¾T>cÖ< ¾�‹†¨< �`Ÿ” Y^ H>Å�‹ LÃ Ÿõ}† ¾c¨< HÃM �Ø[� 

�“ SW[�© ¾Y^ SX]Á­‹ ‹Ó` S„\ K¨<Ö< ¾T>Öuk¨<” ¨<Ö?� 

�”ÇÁeÑ‡“ �KA �”ÇÃc`î �ÁÅ[Ñ< ÁK< ð�‡ ‹Óa‹ J’¨< �Ã}ªM:: በላሊ 

በኩሌ ዯግሞ የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጡ ሙለ ፓኬጁ አሇመተግበር ጋር ተያይዞ 

ፇጻሚዎች ዘንዴ የሚቀርብ ከሇውጡ ተጠቃሚ ሇመሆን የዯመወዝና ጥቅማ ጥቅም/ ትምህርት 

ያሻሻለ፣ በዴሌዴለ ወቅት ከዝቅተኛ ዯረጃ  ወዯ ከፌተኛ ዯረጃ የተመዯቡ ../ ጥያቄ በመኖሩ ችግሩ 

አጣዲፉ መፌትሄ ካሊገኛ በሇውጡ ቀጣይነት ሊይ ችግር  እያስከተሇ ነው፡፡   

 

የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራ ሙለዕ ሇማዴረግ  በፋዯራሌ ዯረጃ 

በሚጠናው በአፇጻጸም ሊይ የተመሠረተ ክፌያ /performance related payment/ 

ጥናት ከክሌለ ባሇሙያ እንዱሳተፌ ተዯርጓሌ፡፡ የሥራ ሂዯት ባሇቤት የሥራ ዯረጃና 

ክፌያ ችግር ሇመፌታት ጥናት በማካሄዴ በክሌለ ካቢኔ ውሳኔ መሠረት ዋና የሥራ 

ሂዯቶችን በሁሇት ዯረጃ በመመዯብ እና ዯጋፉ ሇሆኑት የሥራ ሂዯቶች ዯግሞ የክሌለ 

ፊይናንስና ኢኮኖሚ ሌማት እና የአቅም ግንባታ ሴክተሮች ባጠኑት መሠረት በሶስት 

ዯረጃ ተመዴበው በክሌለ ተጨበጭ ሁኔታ ሹመት እንዱሰጥና በዚያው መሠረት የክፌያ 

ሥርዓታቸውም እንዱከናወን በማዴረግ ሇነበረው የአተገባበር ችግር መፌትሄ 

ተሰጥቷሌ፡፡ በፋዯራሌ አቅም ግንባታ ሇሚጠኑ  የፕሮግራሞች ቅንጅት ጥናትና ከሥራ 

ሇሚሰናበቱ የመንግስት ተሿሚዎች እና የሥራ ኃሊፉዎች የሚጠበቅሊቸውን 

ጥቅማጥቅም ጥናት ሊይ ባሇሙያ እንዱሳተፌ ተዯርጓሌ፡፡ በትግበራ ስትራቴጂና በሰው 

ኃይሌ ዴሌዴሌ ዯንብ ሊይ ሇሚነሱ የአፇፃፀም ጥያቄዎች መፌትሔ የሚሆኑ ሃሣቦችና 

ማብራሪያዎች እየተዘጋጁ እንዱተሊሇፈ ተዯርጓሌ ፡፡ 
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ysW hBT o‰ xm‰R o‰ £dት ሲ«Â x§s‰ Ãlù H¯CN bmlyT lH¯cÜ 

MKNÃT yçnù ¬úbþãCN yተsbሩ bmçnùÂ bxÄÄþS ¬úbþãC ytµcWን 

bmnúT ¾c¨< Gw� Y^ ›S^` SS]Á­‹“ Seð`�‹ }²ÒÏቷM፡፡ ከዚሁ 

አንጻርም ¾kÉV¨< ¾UMSL“ S[× SS]Á ተሽሮ ¾TTEL� ›ðíìU SS]Á” 

u›Ç=e G<’@• በማዘጋጀትና }ÑMÒÄ‹”“ vKÉ`h ›µ§�” በማወያየት }Ñu=¨< 

Ów¯� ተካትቶበት K¡MK< c=+]”Ó ¢T>� k`x እንዱታይ ከተዯረገ በኋሊ በc?¡}` 

ዯረጃ ìÉq ሥራ ሊይ ውሎሌ፡፡ ¾Ç=c=‟K=” ›ðíìU XÂ yxgLGlÖT ¥Ìr_ 

SS]Á­‹ [mp Y^ ´ÓÏ� }Ÿ“¨<ና*ሌ፡፡ ¾S[Í ›ÁÁ´“ ›ÖnkU Seð`� 

[mp፣ ¾p_� ›k^[w“ ›ð�� �“ yàà§T xfÉiM ¾ÉÒõ“ ¡��M 

TÉ[Ñ>Á c’É ´ÓÏ� }Ö“ቋሌ፡፡ kzþH qdM sþs‰bT yöyWN ymNGST 

¿‰t®C ¥StÄd¶Ã xêJ qÜ_R 47/94 XNÄþššL y¸ÃSCL Pé±²L 

የተዘጋጀ ሲሆን l¤lÖC ከsW hBT o‰ xm‰R ጋር ቀጥታ ግንኙነት ያሊቸው 

yo‰ £dèC y_ÂT W«¤T y¸«BQ bmçnù Y<W y_ÂT W«¤T sþdRS 

Pé±²lù t«Âö lHG ¥RqQÂ ¥AdQ yo‰ £dT l¥QrB ZGJt$ t-

ÂQÌL፡፡ bKLL m/b¤èC bDLDL ÃLtµttÜ s‰t®CN mr© b¥«ÂqR 

ተሸጋሽገው l!mdb# y¸Cl#T bm|fRt$ m\rT b¥DrGና uSK¾� yMdÆ 

Pé±²L b¥zUjT lክሌለ GBr-¦YL kRቦ ሽግሽግ ተካሄዶሌ፡”  

???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ????   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???????? ?? ??   ???? ???? ??   ???? ???? ???? ??   

?? //?? ??   ????????   ?? ?? ??   7722//22000011  ???? ????   ???? ?? ?? ?? ??  ?????? ?? ተግባራዊ እያተዯረጉ 

ይገኛለ፡፡ ???? ?? ?? ?? ??  ???? ?????? ?? ??   ?? ?? ?? ??--    
  

  
  

11..  ????????????   ???? ?????? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ????   ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??????  

?????? ??   ?? ????   ???? ???? ??   ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ????   ???? ???? ?????? ??   ????????????   ????   

?? //?? ?? ??   ???? ????   ???? ??   ???? ??   ?? ??????   ?? ?? ?? ????   ???? ?? ?? ????   ?? ????   

????????????   ??????   ?? ?? ??  ?? ?? ??   ???? ??   ?? ?? ?? ?? ?? ????  ???? ?????? ??  ???? ?? ??????   

???? ????  ??????  ???? ??   ?? ????  ???? ???? ????   ?? ??   ???????? ?? ????  ?? ?? ??  ?? ?? ??   ???? ?? ????   

?? ?? ??  ?? ????   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??  ???? ??   ???? ??   ?? ???? ??   ???? ?? ????   ?? ???? ?? ??   
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???? ?? ???? ?? ??   ????????   ???? ??  ?? ???? ??   ?? ??????   ???? ?? ??  ?????? ?? ??   ???? ???? ??????   

?? ????   ???? ???? ?? ??   ???? ??   ???? ????    

  

22..  ???? ?? ???? ??   ??????  44??  ???? ??   ???? ?? ??  ?? ???? ?? ??  ???? ??   ?????? ?? ??  ???? ?? ??????   

?? ?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??????   ?? ????????   ???? ?? ?? ???? ?? ??  ???? ?? ????   ?????? ??   ????   

???? ?? ??  ???? ???? ??   ???? ??????  ?? ???? ????   ?? //?? ??   ?? ?? ?? ????   ?????? ?? ??   ?? ?????? ?? ????  

???? ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ????  ?? ???? ?? ??   ???????? ?? ????  ?? ?? ??  ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??  ???? ??  

?????????? ??????   ???????? ??  ?????? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ?? ?????? ??  ?? ????  ?? ???? ???? ??  ?? ??   

?? ?? ?? ?? ??   ?????? ????????  ?? ?? ??  ??22????22  ???? ?? ??????   ???? ??  ?? ?? ???? ??   ?? ?? ??  

???? ???? ??   ???? ????    

  

33..  ?????? ??  ???? ?? ???? ??   ??????   ?? ???? ??   ?? ????   ?? ?? ?? ????   ???? ???? ??   ?? ??   ?? ???? ?? ??  

?? ?? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??  ???? ??  ?? ??????   ?????? ??   ???? ?? ????  ?? ???? ?? ??   ???? ?? ??  

???? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ????   ???? ?? ??   ???? ??   ???? ??   ?? ??????   ????   ?????? ?? ????   

?? ?????? ?? ????  ???? ??????   ?? ?? ??   ???? ?? ??   ?? ???? ??  ?? ?? ???? ??   ???? ?? ????   ???? ???? ??  

?? ?? ????  ?? ????   ???? ??  ?? ????   ???? ???? ??   ?? ?? ??  ???????? ??  ???? ????????  ?? ????  ???? ??  

???? ?? ??   ?? ???? ??????   ???? ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ???? ????  ?? ???? ??   ?? ?????? ??  

???? ????   ???? ?? ??   ???? ?? ????   ???? ?? ??   ???? ??  ???? ?? ????   ?? ?? ???? ????    

  

44..  ?????? ??   ???? ??   ?? ????   ???? ?? ?? ??   ????  ???? ?? ??   ?? //?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   

???? ?? ?????? ??   ?? ???? ????   ?? ?? ??  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ?? ????  ???? ?? ???? ??   ???? ????   

?? ?? ??   ???? ??????   ???? ??  ???? ??  ???? ?? ??  ?? ???? ?? ?? ?? ??  ?? ???? ??   ?? ?? ??   

?? ?????? ???? ??   ?????? ??????   ?? ?????? ?? ????  ???? ??????   ?? ?? ??   ?? ??  ???? ?? ??   ???? ????   

???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ?????? ??   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??????   ?? ?? ?? ??   ?? ????  

?? ????????   ?? ?? ?? ??  ?? ??????   ?????? ???? ??????   ?????? ?? ??  ???? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ????   

???? ???????? ??   ???? ????  ???? ?????? ??  ???? ??????   ???? ??????   ???? ??????   ?? ?? ????  ???? ???? ??  

?? ?? ??  ???? ???? ???? ??   ?? ????   ?? ??   ?? ?? ??   ????????????   ?? ??  ?? ?? ????   ???? ????????   ???? ????    
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55..  ??????   ???? ??????   ?????? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ???? ??   ???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   

???? ??????   ???? ?????? ??   ?? ???? ??  ????   ?? ?? ????   ?? ???? ???????? ????  ???? ?????? ??  

???? ?? ??????   ????????  ??????  ???? ??   ???? ?? ??   ?? ?? ????  ?? ???? ??  ???? ?? ????  

???? //?? //?? //?? ??   ???? ???? ??  22??//22000011  ?? ..??   ???? ?? ??   ?? 8800--?? ?? 55//0011//0099  

???? ?????? ??   ?? ?? ????  ???? ????   ??????   ?????? ??????   ?????? ??????   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ????   

???????? ??   33  ?? ??   ????//?????? ??   11  ““???? ?? ???? ??   ?????? ?? ??   ???? ??   ???? ?? ?? ??  ???? ??  

????????????   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   ?? ????????   ??2255  ???? ??   ????????  

?????? ?? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ???? ??   ??55??  ???? ??   ????????  ???? ??  ???? ????????   ???? ????   

?? ??   ?? ?? ????   ???????? ?? ?? ??   ???? ????   ??????   ??????  ???? ??   ?? ??  ?? ???? ???? ?? ?? ????””  

““???? ??  ?????? ??   33  ??  //?????? ??   //22//  ?? ?? ????   ???? ????   ??????   ?????? ??????   ???? ??????   

???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ?? ??  ???? ???????? ??   ???? ?? ??   ?????? ??  ?? ?? ????  ?? ??   ?? ?? ?? ?? ??   

66??  ???? ??   ?????? ?? ???? ??   ?? ????  ???? ??   ????   ?? ????  ?? ??   ?????? ??   ???? ?? ??   ?? ????  

?? ?? ???? ???? ??   ?? ?? ??   ?????????? ??  ???? ????   ?? ?? ??   ????????   ?????? ????   ???? ????   

???? ?????? ??   ?? ???? ??  ?? ??????   ?????? ?? ??????   ?? ?? ????   ???????? ””  ???? ????   ?? ?? ????  

???? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??  ????????????   ???? ??   ?????? ??   ?? ??????   ?? ?? ?? ??   ?????? ?? ??????  

?? ???? ?? ?? ????    

  

?? ??  ?? ?? ????  ?????? ??   ??????  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ????????  

?? ?? ???? ?? ????  ???? ?? ??  ?? ?????? ??  ?? ?? ?? ??  ???? ?? ??????   ?????? ??   ?????? ??   44  ???? ????????   

?????? ???? ??  ?? ????   ???? ??????   ???? ??????   ?? ?? ????  ???? ???? ??  ???? ?? ??   ???? ?? ?? ??   

???????? ?? ??????   ?? ???? ?????? ?? ?? ????    
  

???? ?? ?? ?? ??  ???? ?? ?? ????   ?????? ?? ????  ?? ?? ??  ?? ?? ??   ???? ?????? ?? ????  ?????? ?? ?? ?? ??  

???? ?? ??     ?? ?? ???? ??   ???? ?? ???? ??  ???? ????????   ?? ?? ??   ?? ???? ?? ?? ??  ???? ??   ?? ???? ??   

?? ???? ?? ??   ?????? ?? ??   ?? ?????? ????  ???? ??   ?? ?? ????   ???? ?? ??   ?????? ????  ???? ?? ??   ???? ???? ??  

?????? ??   ?? ??????   ?? ???? ??   ??????   ?? ?? ??   ?? ??   ???? ?? ??   ?? ??  ???? ??   ?? ???? ??  ???? ?? ??   

?? ???? ????  ?????? ??  ????????   ?? ??????   ?? ???? ??   ??????   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?? ??  ???? ??   ?? ????   

?????? ?? ??   ???? ?? ??   ???? ?? ??  ?????? ?? ??  ?? ???? ???? ??  ?? ???? ??   ???? ???? ???? ?? ?? ????   ?? ?? ?? ??  

???? ??  ?? ??   ?? ?? ??   ?? ?? ??   ?????? ??   ?? ??  ???? ??   ?? ????   ??????????   ???? ?????? ??  

?????? ???? ?? ?? ??  ?????? ?????? ???? ??   ???????? ?? ????  ?? ?? ??  ?? ?? ??   ?? ?? ????  ?? ???? ?? ?? ?? ?? ????    
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?????? ?? ????   ?????? ?? ?? ??   ???? ????????  ??????   ???? ?????????? ??  ?? ?? ????   ???? ???? ??   ???? ??????   

?? ?? ????  ???? ???? ???? ??   ?? //?? ??   ?? ?? ??   ?? ????  ???? ????   ?? ??  ?? ?? ????   ?? ???? ???? ??  ?? ???? ????    

  
  

መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ባሌጀመሩ በሁለም ሴክተር መ/ቤቶች  የBPR ጥናት 

እንዱካሄዴና የጥናቱን ውጤት እና የውጤት ተኮር ዕቅዴ አፇጻጸም ምዘና ሥርዓትን  ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በታቀዯው መሰረት ሇT>"H@Å¨< Ø“� ¾T>S^u� u=Ò`  በማዘጋጀትና 

በክሌለ ስቲሪንግ ኮሚቴ በማçዯቅ ጥናቱ በአዱስ በሚካሄዴባቸው 26 ተቋማትና ሴክተሮች 

ኮር ቲም  በማዋቀርና ስሌጠና በመስጠት የየመ/ቤቱ ዋና እና ዯጋፉ የሥራ ሂዯቶች እንዱሇዩ 

ተዯርጓሌ፡፡ Ÿ�’²=I c?¡}a‹ K}¨<×Ö< 250 የሚሆኑ የሴክተሩ/ የመ/ቤቱ የበሊይ 

ሃሊፉዎች  እና ›Ue� ›Ue� ¾e+]”Ó ¢T>� ›vL� /¢` e�õ/ �“ ŸG<K<U 

µ„‹“ M¿ ¨[Ç­‹ ¾›pU Ó”v• KSÖ< ሇ2062 የሥራ ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች 

በመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ /BPR/ ሊይ ስሌጠና በመስጠት እና ግንዛቤ የመፌጠር ሥራ 

እንዱከናወን  ተዯርጓሌ፡፡ የየመ/ቤቱ የሥራ ሂዯት በሚሇይበት ወቅት በክሌለ ቴክኒካሌ አማካሪ 

ቲም ዴጋፊዊ ክትትሌ እና ቴክኒካሌ እገዛ በማዴረግ የተሇዩትን u›ÖnLÃ 64 ÁIM የሥራ 

ሂዯቶች በመሇየት ሇክሌለ e+]”Ó ¢T>� k`u¨< }ÑUÓS¨< �”Ç=çÉl }Å`ÕM፡፡ 

ሁሇተኛ ዙር ወዯ BPR ጥናት ሇገቡት የሥራ ሂዯቶች የሚያጠኑ 400 ]�”Í=’]”Ó 

+U ›vL�ን በእየንዲንደ ዯረጃ (phase by phase) በአምስት ጊዜ ሥሌጠና እየተሰጠ 

ጥናታቸውን እንዱያከናውኑ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

u›ÖnLÃ በሁሇተኛ ዙር ወዯ ጥናት የገቡ ሴክተር መ/ቤቶች ›eðLÑ>¨< ዴጋፊዊ 

ክትትሌና ቴክኒካሌ እገዛ በክሌለ ቴክኒካሌ አማካሪ ቲም እየተዯረገ የተሇዩትን የሥራ 

ሂዯቶች በመገምገም ከአዱስ የሥራ ሂዯት ቀረጻ አሌፍ ማዯራጀት /organization/ ሥራ 

አÖ“k¨< ወዯ ሙከራ ትግበራ እንዱሸጋገር የዴርጊት መረሃ ግብር፣ የሰው ሃይሌ 

ዴሌዴሌ ዯንብ ክሇሳ፣ የትግበራ ስትራቴጂ ክሇሳና ቼክሉስት በማዘጋጀት ሇመስተዲዯር ምክር 

ቤት ቀርቦ እንዱወሰን በማዴረግ ሙከራ ትግበራ አጠናቆ  በአሁኑ ወቅት ወዯ ሙለ ትግበራ 

ሇመግበት ዝግጅት ሊይ ይገኛሌ፡፡ 
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 ከሥራ ሂዯት መሇየት ጋር ተያይዞ የሚነሱ ጥያቄዎች (ሥራ ሂዯቱ ታጨቀ ይከፇሌ፣ 

መሇየት ሲገባ የቀረ፣ መዋሃዴ ሲገባ የተነጣጠሇ ወዘተ) ሲቀርቡ በርካታ ውይይቶች 

ሲዯረግ ቆይቶ የመፌትሄ ሃሳብ ቀርቦ ተገቢው ውሳኔ ተሰጥቷሌ፡፡  ሇምሣላ፡- በሥራና 

ከተማ ሌማት ሴክተር፣ በጤና ሴክተር፣ በክሌሌ ም/ቤት፣ በዯቡብ ገጠር መንገዴ 

ባሇሥሌጣን ሥራ ሂዯቶች የቀረቡ ጥያቄዎች ተዯጋጋሚ ውይይት ተዯርጎባቸው 

መፌትሄ ተሰጥቷሌ፡፡ 

 

አስቀጣይ ተቋማትን ሇአስቀጣይነት ሇማብቃትና የሇውጥ ስራውን በአግባቡ ማስቀጠሌ 

የሚያስያችሌ አቅም ሇመፌጠር በሥራ አመራር ተቋም ያሇው የሰው ሃብት ሌማት ዋና 

የሥራ ሂዯት ከአማራና ከኦሮሚያ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት የሌምዴ ሌውውጥ 

እንዱያዯርግ ተዯርጓሌ፡፡  

 

የሰክቴሩ አመራሩንና የፇጻሚውን አቅም ሇማጎሌበት ሇ204 ሃሊፉዎችና ባሇሙያዎች 

ሇአምስት ቀናት በመሌካም አስተዲዯርና በሉዯርሽፕ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ እንዱሁም 

ሇ40 የክሌሌ ምክር ቤት ሃሊፉዎችና የማህበራዊ ጉዲይ ቋሚ ኮሚቴ አባሊት በሉዯርሽፕ 

እና በሇውጥ አመራር ሊይ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ ከክሌለ 13 ዞኖች፣ ከ22 ከተሞችና 

134 ወረዲዎች ሇመጡ 338 የመምሪያ ኃሊፉዎች፣ የወረዲ የጽ/ቤት ኃሊፉዎችና  

የሇውጥ øሮግራሞች አስተባባሪዎችና የዞን የሰው ሃብት ሌማት ባሇሙያዎች በ6 

ርእሶች ሊይ ሇአስራ ሁሇት ቀናት ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  

 

የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ሲካሄዴ የህዝብ ግንኙነት ሥራ ወሳኝ ስሇሆነ በርካታ ስራዎችን 

ሇመስራት ተሞክሯሌ፡፡ ሇአብነት የሀገር አቀፌ ሽፊን ባሊቸዉ ሚዱያ በዋሌታ ኢንፍሜሽን 

ማዕከሌ፣ በኢትዮጵያ ዜና አገሌግልት፣ በሬዱዮ ፊና፣ በዯቡብ ቴላቭዥን ኘሮግራም እንዱሁም 

በዯቡብ FM 1ዏዏ.9 ጋር በመተባበር መሠረታዊ የስራ ሂዯት ሇዉጥ ጥናትና ምንነት፣ 

በአስፇሊጊነቱና በወጡ ዯንቦችና ስትራቴጂዎች እንዱሁም በሰራተኞች አመዲዯብ ዙሪያ  

ሇህብረተሰቡ ግንዛቤ ሇማስጨበጥ ውይይት እንዱካሄዴ በማዴረግ ሰፉ የአየር ሽፊን እንዴያገኝ  

ተዯርጓሌ፡፡ በቢሮዉ ዴረ-ገፅ ሊይ የቢሮዉን እንቅስቃሴ በመከታተሌ መረጃ የማሟሊትና በየጊዜዉ 

የማዯስ(update) ስራ ተከናዉኗሌ። በወረዲና በቀበላ ያሇዉን የሥራ እንቅስቃሴን በተመሇከተ 

የህብረተሰቡ አስተያየት ተቀምሮ የአየር ሽፊን አግኝቶ እንዴተሊሇፌ ተዯርጓሌ፡፡ በመሠረታዊ 

የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ምንነትና አስፇሊጊነትንና ሇሠራተኛው የተሠጡ ስሌጠናዎችን 
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ያካተተና አጫጭር ጽሐፍችና ዜናዎች እንዱታተሙና እንዱሰራጩ ተዯርጓሌ፡፡ በሴክተሩ 

የተጠኑ የስራ ሂዯቶች የሚሠጡትን አገሌግልቶች ሇተጠቃሚው ግሌጽ ሇማዴረግና 

ሇማስተዋወቅ ብሮሸር ሁሇት ጊዜ ታትሞና ተዘጋጅቶ እንዱሠራጭ ተዯርጓሌ፡፡ ቀጣይ ሥራውን 

ሇማስፊት ከዯቡብ ኤፌ ኤም 100.9 እና ከዯቡብ ቴላቪዥን ፕሮግራም ጋር በመነጋገር 

የተመቻቸ ሁኔታ ተፇጥሮ ፕሮግራም እንዱሰራ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በክሌሊችን መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናትን በሁሇት ዙር በማዴረግ ወዯ ሙለ 

ትግበራ የተገባበትና ቀሪዎቹም የሥራ ሂዯቶች ሙከራ ትግበራ በማገባዯዴ  በአጭር 

ጊዜ ውስጥ ወዯ ሙለ ትግበራ የሚገቡ በመሆኑ ከሂዯቶች የእርስ በእርስ ግንኙነት፣ 

ከተሸጋጋሪነት ባህርይ፣ ከሚያሳኩት የጋራ ውጤት፣ ተሌዕኮና ከተገሌጋዩ ፌሊጎት አኳያ 

ሂዯትን መሰረት ያዯረገ ተቋም ማቋቋም እና መዋቅር መዘርጋት ሇውጡ የሚጠይቀው 

መሰረታዊ ጉዲይ በመሆኑ በክሌለ የሥራ ሂዯትን መሰረት የዯረጉ ተቋማትን ሇማቋቋም 

የሚያስችሌ ፕሮፖዛሌ ተጠናቆ ሇመስተዲዴር ምክር ቤት ሇውሳኔ ቀርቧሌ፡፡ 

 

የመሰረታዊ ሥራ ሂዯት ሇውጡን ተከትል ሥራ ሊይ ሉውሌ የሚገባው የውጤት ተኮር 

ምዘና ሥርዓት ቀጣይ ሥራ በመሆኑ የፋዳራሌ ባሇሙያዎች ባዘጋጁት ማዕቀፌ ሊይ 

የክሌለ የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ቴክኒካሌ አማካሪ ቲም አባሊት ሥሌጠና ወስዯው 

የተመሇሱ ሲሆን የሥሌጠናና ትግበራ ሰነደን ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር አጣጥሞ 

የማዘጋጀት ሥራ ተሰርቶ እንዱፀዴቅ ቀርቧሌ፡፡ 

 

¾ÒUu?L ¡ML© S”ÓY� ¨Å SW[�© Y^ H>Å� K¨<Ø Ø“� KSÓv� 

¾T>Áe‹M ¾YMÖ“ ÉÒõ �”Ç=Å[ÓK� uÖ¾k¨< SW[� K¡MK< Ÿõ}† 

›S^` ›"L� uK¨<Ö< î”c Hdw“ ›}Ñvu` H>Å� LÃ ሇስዴስት ቀናት YMÖ“ 

}cØ�M፡፡ 

 

III. ያሌተማከሇ የወረዲ አስተዲዯርና  የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን ትግበራ 

 

በክሌለ ውስጥ ከሚገኙ 3592 የገጠር ቀበላያት ውስጥ ከ 85% በሊይ የሚሆኑት 

የራሳቸው የሆነ ጽ/ቤት ያሊቸው ሲሆን በተወሰኑ ጥቂት ወረዲዎች የግሇሰብ ቤት 
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እየተከራዩ የሚሰሩበት ሁኔታ ታይቷሌ፡፡ የራሳቸው ጽ/ቤት ያሎቸው አንዲንዴ ቀበላያት 

ራዕይ፣ተሌኮ፣እሴት፣ የሥራ ክፌልቹን አቅጣጫ ጠቋሚ፣ መጠቀም ጀምረዋሌ፡፡ 

በአብዛኞቹ ገጠር ወረዲዎች የአገሌግልት አሰጣጡን ቀሌጣፊና ፇጣን ሇማዴረግ 

ተገሌጋዮችን እስከ አቅራቢያቸው ዴረስ ዯርሶ ከማገሌገሌ አንፃር በቀበላ ውስጥ የሚሰሩ 

የመንግስት ሠራተኞች ወርሃዊ ዯመወዝ በተሇያዩ ማዕከሊት /Clusters/ በመከፊፇሌ 

እየተከፇሊቸው ይገኛሌ፡፡ እንዱሁም በጽ/ቤት የሚሰሩ ሠራተኞች ከመዯበኛ ሥራቸው 

ሳይሇዩ በቢሮአቸው ሆነው እንዱያገኙ ከፊ/ኢ/ሌ/ጽ/ቤት ኦፉሰሮች ተመዴበው ክፌያ 

እየተፇፀመ ያሇበት ሁኔታ አሇ፡፡ ሇአብነት ያህሌ፡- በሲዲማ ዞን በዲላ ወረዲ፣ በገጠር 

ቀበላያት ሇሚሰሩ መምህራንንና ሠራተኞች በ11 ክሊስተሮች /ማዕከሊት/ ዯመወዝ 

እየተከፇሊቸው ይገኛለ፡፡ እንዱሁም በአሇታ ወንድ ወረዲ በአራት /4/ ክሊስተር ክፌያ  

እየተፇፀመ ያሇ ሲሆን ከፊዮች የመሇያ ገዋንና ባጅ እየተጠቀሙ አገሌግልት ይሰጣለ፡፡ 

 

1. በጋራ መግባባትና በአሳታፉነት ዙሪያ 
 

በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ የእንስፔክሽን 

አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓትን  ሇመዘርጋት በታቀዯው መሰረት የምርጥ ተሞክሮ መቀመሪያ 

ቢጋር ከክሌሌ እስከ ወረዲ አስተባባሪ እና ቴክኒካሌ ኮሚቴ አዯረጃጀትን በሚያሳይ መመሪያ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ ቼክ ሉስት በማዘጋጀት ከክሌሌና ከሁለም ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች አቅም 

ግንባታ ሴክተር  ሃሊፉዎች ጋር ውይይት በማዴረግ ስሇ ስራው አካሄዴ ግንዛቤ ተፇጥሮ 

በመመሪያው መሰረት በሁለም ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች ምርጥ ተሞክሮ አስተባባሪ እና ቴክኒካሌ 

ኮሚቴን ከተሇያዬ አቅም ግንባታ ፕሮግራሞች አስፇጻሚ ሴክተር መ/ቤቶች ጋር በማቋቋም 

የመቀመሩ ሥራ እየተካሄዯ  ይገኛሌ፡፡ በዚህ መሰረትም በክሌሌ ዯረጃ አንዴ የተጠናቀረ የምርጥ 

ተሞክሮ ሰነዴ ተጠናቅሮ ተዘጋጅቷሌ፡፡ በ13 ዞንና 8 ሌዩ ወረዲዎች ከማስፊት ሥራ ጋር 

በተያያዘና የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ትግበራን በተመሇከተ የመገምገሚያ ቼክ ሉስት ተዘጋጅቶ 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተሊሌፎሌ፣ በዚህም መሰረት እየተሰራ ይገኛሌ፡፡  

የሌማት ግብረ ኃይሌን አምኖ ብቻ እንዱሰራ ማዴረግ ዋነኛው የዳሞክራሲና የመሌካም 

አስተዲዯር መገሇጫው እንዯመሆኑ ሕዝብ በግሌና በጋራ የሚያከናውናቸውን የሌማት 

ተግባራት ሇሌማት አርአያ የሚሆኑትን ሞዳሌ ቀበላዎችን፣ መንዯሮችንና ግሇሰቦችን 

በማየት ወዯ ሌማቱ እንዯገባ የሚያመሊክቱ አበረታች ጅምሮች አለ ፡፡ ሕዝቡ በግሌና 
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በጋራ የሚያከናውናቸውን ተግባራት አምኖ ብቻ እያዯረገ ሲሆን ሳያምንና #የራሴ; 

ሳይሌ በግዲጅ ምንም ዓይነት ነገር እንዲያዯርግ በተሇያዩ የሕዝብ መገናኛ መዴረኮች ሊይ 

ግሌፅ ግንዛቤ እንዱጨብጡ በተዯረገው መነሻ በተግባር እየታየ ይገኛሌ ፡፡  

 

ሕዝቡን አሣምኖ ወዯ ተግባራዊ የሌማት እንቅስቃሴ ሇማስገባት በየዯረጃው በርካታ 

ሥራዎች የተሰሩ ሲሆን፣ በተሇይ ሞዳሌ የሚሆኑ ቀበላያትን፣ መንዯሮችንና አርሶ 

አዯሮችን ከመጠቀም አንፃር አበረታች ጅምሮችና አካሄድች አለ፡፡ በሞዳሌ የተገኙ 

ውጤቶችን ከማስፊፊት አንፃር ጏረቤት ቀበላያትና መንዯሮች ምርጥ ተሞክሮን 

እየቀሰሙ በመበራከት ሊይ ይገኛለ፡፡ በሲዲማ ዞን ሇአብነት በአሇታ ወንድ ወረዲ 

በድንጏራ ኢሌማቴ አካባቢ የተሰሩ የበጋ- ክረምት የጓሮ አትክሌት ሌማት ሥራዎች 

ብዙ አርሶ አዯሮች እንዱሳተፈበት ያነሳሳ ሆኖ ተገኝቷሌ ፡፡ እንዱሁም በዲላ ወረዲ 

በአጃዋ ቀበላ በተሇያዩ መንዯሮች የሚገኘው የሌማት ስኬት ወዯ ጏረቤት ቀበላዎችና 

መንዯሮች የተስፊፊበት ሁኔታ ታይቷሌ፡፡ ከዚህ ጋር ተያያዞ በሸበዱኖ ወረዲ በሆዎሌሶ 

ቀበላ የታየው የመንዯሮችና የአርሶ አዯሮች የሌማት ተሞክሮ ከጊዜ ወዯ ጊዜ አዴማሱ 

እየሰፊ ሽፊኑም እየጨመረ ያሇበት ሁኔታ ይታያሌ፡፡ እንዱሁም በአርቤጏና ወረዲ 

ከቀበላ ወዯ ቀበላ ያሇው የአሰራር መሻሻሌ አበረታች ጅምር ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ እነዚህ ሇአብነት የተጠቀሱ አካባቢዎች ሲሆኑ በክሌለ በሁለም አካባቢዎች 

ስፊቱ ይሇያይ እንጂ ሥራዎቹ እየተከነወኑ ይገኛለ፡፡ 

 

ኀብረተሰቡን በግሌና በጋራ ሥራ የማሣተፌና አሣምኖ ማሠራትን ባህሌ በማዲበር በኩሌ ምንም 

እንኳን በሁለም ወረዲ ተመሳሳይ ሁኔታ ባይኖርም በብዙዎቹ ወረዲዎች በሳምንት አንዴ ቀን 

ህብራተሰቡ አምኖና ፇቅድ የሚሰራበት አሰራር አሇ፡፡ ሕዝብ አብዛኛውን ጊዜ የሚያሳሌፇው 

የራሱን /የግለን/ ሥራ በማከናወን ሲሆን በቀሪው ጥቂት ጊዜ የመንዯር፣ የንዐስ 

ቡዴን፣ የቀበላ የሌማት ሥራዎችን፣ መጋቢ መንገድችን፣ ዴሌዴዮችን፣ የቀበላ 

ጽ/ቤቶችና ቅጥሮችን በመገንባት፣ የአካባቢ ጽዲት፣ ምንጮችን በማጏሌበት… ወዘተ 

በማከናወን ያሳሌፊሌ፡፡ በዚህም ከታዩ ተጨባጭ ሇውጦች መካከሌ፣ በተሇያዩ ወረዲዎች 

የገጠር ቀበላያት ውስጥ ጥርጊያ መንገድችና ዴሌዴዮች ከመሠራታቸው የተነሳ የባሇ 

አራት ጏማ ተሽከርካሪ የሚያስተናግደ የበጋና የክረምት መንገድች ቁጥር ጨምሯሌ፡፡ 

እንዱህ በመሆኑ አምራቹ ኀብረተሰብ ምርቱን ሇገበያ ሇማቅረብ የሚጠቀምባቸው 
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ተሽከርካሪዎች በተሇይ የአህያ ጋሪዎች በስፊት አገሌግልት እየሰጡ ይገኛለ፡፡ ይህም 

የኀብረተሰቡን የጋራ መግባባትና ተሳትፍውን አጉሌቶ የሚያሳይ ማስረጃ ነው፡፡ ይህ 

ተሳትፍ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ሇማዴረግ በሕዝብ ጉባዔዎች ሰፉ የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ውይይት እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

 

ሞዳልችን በመምረጥ በኩሌ በፓኬጁ ሊይ የተቀመጠው አጠቃሊይና ዝርዝር መሥፇርት 

ሇዴርዴር የሚቀርብ ባይሆንም ከተሇያዩ አስፇፃሚ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ 

የአመራረጥ ሥራ ወጥነት ይጏዴሇዋሌ፡፡ በእርግጥ እስካሁን የነበሩን ሞዳልች በፓኬጁ 

ውስጥ ያሇውን መስፇርት በአብዛኛው የማያሟለ ሲሆኑ ከታሇመሇት ዓሊማ አንፃርም 

ሞዳሌ መሆን የሚገባቸው ናቸው፡፡ በላሊ በኩሌ ስንመሇከት፣ ከግብርናና ገጠር ሌማት 

ሴክተር ጋር ተናብቦ የመሥራቱ ጉዲይ ክፌተት ያሇበት ነው፡፡ በተሇያዩ ወረዲዎች 

የቀበላ፣ የመንዯርና የግሇሰብ ሞዳሌ ምርጫ ሊይ በግብርናና በአቅም ግንባታ ጽ/ቤቶች 

መካከሌ የጋራ ግንዛቤ  ያሌነበረበት ሁኔታ ይታያሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ ከጤና፣ 

ከፌትህ፣ ከአስተዲዯር እና ከትምህርት ሴክተሮች ጋር ተናብቦ የመሥራትና የጋራ የሆነ 

ሞዳሌ የመፌጠር ጉዲይ በቀጣይ ብዙ መሠራት የሚገባው ሥራ ነው፡፡ ይህ እንዱህ 

እንዯሇ ሞዳሌ ቀበላ፣ መንዯርና ግሇሰብ በመፌጠር በኩሌ በአብዛኛዎቹ የገጠር 

ወረዲዎች በእያንዲንደ ወረዲ ከ 3 እስከ 5 ሞዳሌ ቀበላያት እንዱፇጠሩ በተቀመጠው 

አቅጣጫ መሠረት ወረዲዎች ከቆዲ ስፊታቸው አንፃር የየራሳቸውን ሞዳሌ የሇዩ ሲሆን 

1 እስከ 8 ቀበላዎችን፣ ሞዳሌ መንዯር 3 አስከ 156 እና ሞዳሌ ግሇሰብ 2 አስከ 908 

ዴረስ ያሇዩ እንዯለ ሇመወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

ሕዝቡ በኢኮኖሚያዊ፣ በማህበራዊ እና በፖሇቲካዊ ጉዲዮች ሊይ ተወያይቶና ተስማምቶ 

የጋራ ውሣኔ የሚያሳሌፌበት አሰራር ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየተጠናከረ የመጣበት ሁኔታ 

ይታያሌ፡፡ ሇምሣላ፡- ግጭቶችንና የተሇያዩ የወንጀሌ ዴርጊቶችን ሇመፌታት ወዯ ፌትህ 

ተቋማት ከማስተሊሇፌ ይሌቅ በራሳቸው በሰየሙአቸው የቀበላ ቀጣና አሸማጋዮች 

አማካይነት ውሣኔ እየተሰጠ ግጭቶች በሰሊም የሚፇቱበት ሁኔታ በብዙ ቦታዎች 

ይታያሌ፡፡ በሌማት ዕቅዴና ውሣኔዎች ሊይ የሕዝቡ ተሳትሮ ከምን ጊዜውም የተሻሇ 

አሰራር እየተፇጠረ ያሇበት ሁኔታ ይታያሌ፡፡ ሇዚህም በአብነት የሚጠቀሱ ተግባራት 

በክሌለ አብዛኛዎቹ ወረዲዎች ተከናውነዋሌ፡፡ ሇምሣላ፡- በ2ዏዏ1 በጀት ዓመት ሊይ 



 13 

 
    Genbot 17,2001 E.C Draft Action Plan                                  SNNPRS    CBB May 25,2009 

 

በግብርና፣ በትምህርት፣ በጤናና በአቅም ግንባታ ሥር ነቀሌ የሆነ የግሌና የጋራ ዕቅዴ 

በያንዲንደ ቀበላ፣ መንዯርና አርሶ አዯር ዯረጃ ተሰርቷሌ፡፡ የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና 

ግምገማ ሊይ ተጠቃሚው ኀብረተሰብ የሚሳተፌበት አሰራር ቢኖርም ተጠናክሮ መቀጠሌ 

ያሇበት ጉዲይ ነው፡፡ እንዱሁም በወረዲዎች ያሇው የኢንስፔክሸን ቡዴን አሰራር 

መጠናከር ያሇበት ጉዲይ እንዯሆነ ሇማየት ተችሎሌ፡፡  

 

በገጠር ወረዲ  ያሌተማከሇ አስተዲዯርን ዉጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ ሇማዴረግ የተቀናጀ 

የወረዲ እና የቀበላ ዕቅዴ አዘገጃጀት ሥርዓትን ሇመዘርጋት በፋዳራሌ የተጠናውን ሰነዴ 

አስማምቶ ሇማዘጋጀት በተመረጡ 3 ዞኖች፣ 3 ወረዲዎችና በተወሰኑ ቀበላዎች መረጃ በማሰባሰብ 

እና በመተንተን የመነሻ ሃሳብ / concept paper / የማዘጋጀት ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ በዚህም 

መሰረት ኀብረተሰቡ የሌማት ዕቅዴን በጋራና በግሌ የሚያዘጋጅ ሲሆን የግለን ሲያዘጋጅ 

በእጁ ያሇውን ሀብት /resource/ መሠረት በማዴረግ ከአቅም አንፃር የሚገናዘብ ዕቅዴ 

ቢሆንም በአፇፃፀም ጥራት ሊይ ብዙ ሉሰራበት ይገባሌ፡፡ በጋራ የሚዘጋጁ ዕቅድችን 

በቅንጅት ከማስፇፀም አንፃር ሕዝቡ በያንዲንደ ቀበላ በሌማት ቡዴኖች እየተዯራጀ እና 

በንዐሳን ቡዴኖች እየተቀናጀ በሌማት ሊይ ያሇው ተሳትፍ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጨመረ 

መጥቷሌ፡፡ 

2. ቶል ምሳሽ መስጠት 

የሕዝቡ የጋራ ጥያቄና ጉዲይ የሆኑ ነገሮች በጋራ ውይይትና ስምምነት እንዱሁም 

አስተዲዯራዊ ውሣኔ ሇሚሹ ጉዲዮች በተሇይ በመሠረተ ሌማት ዘርፌ በመንገዴ ሥራ፣ 

በት/ቤቶችና በጤና ማዕከሊት ግንባታ በኩሌ እየታየ ያሇው ክንውን አበረታችና ሇሕዝቡ 

ጥያቄ ምሊሽ የሚሰጡ ናቸው፡፡ ባሇጉዲይ በቀጠሮ የሚመሊሇሱበት አሰራር እጅጉን የቀነሰ 

ሲሆን መሇስተኛ የዴንበር ግጭቶችና የላብነት ወንጀሌ ዴርጊቶች በመንዯርና በአካባቢ 

ባህሊዊ ሽማግላዎች እየታዩ ውሣኔ /እርቅ/ የሚዯረግበት ሁኔታ በስፊት ይታያሌ፡፡ በተሇይ 

የቀበላ ሥራ አስኪያጆች በሥራ ሰዓታቸው ቢሮአቸው በመገኘት ባሇጉዲዮችን ማስተናገዴ 

እና እንዯጉዲዩ ዓይነትና ይዘት ራሳቸው እየፇፀሙ፣ ላልች ጉዲዮችን ዯግሞ ወዯ ቀበላ 

ካቢኔ በመምራትና አቅጣጫ በማሳየት ረገዴ ከፌተኛ ሚና እየተጫወቱ ይገኛለ፡፡ ሇአብነት 

ያህሌ፡- ኢንስፔክሽን ቡዴን ተዘዋውሮ በተመሇከታቸው ቀበላዎች ሁለ ሥራ አስኪያጆች 

ይህን ሚና እየተጫወቱ ይገኛለ፡፡ 
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በአገሌግልት አሰጣጡ ሊይ ቅሬታ ያዯረበት ተገሌጋይ ቅሬታውን አገሌግልቱ ከተሰጠበት 

ጀምሮ በዯረጃው ወዯ ሚገኘው ቅሬታ ሰሚ አካሌ ዴረስ ዯርሶ ፌትህ የሚያገኝበት 

ሁኔታ ተመቻችቷሌ፡፡ ሇአብነት ያህሌ፡- በየወረዲው የሚገኙ የኀብረተሰብ ክፌልች፣ 

የገጠር ቀበላያት ተገሌጋዮች ከወረዲ ወዯ ዞን፣ ከዞን ወዯ ክሌሌ ዴረስ ዯርሰው 

ቅሬታዎቻቸውን ማሰማት እጅግ የተሇመዯ እየሆነ መጥቷሌ፡፡ 

 

አጉሌ ተስፊ በመስጠት ባሇጉዲይን በማመሊሇስ በኩሌ ያሇው አሠራር መሻሻለ አበረታች 

ነው፡፡ ይህ የሆነበት ምክንያት የትኞቹም ውሣኔዎች በተናጠሌ የሚወሰኑ ሳይሆኑ ግሌፅ 

በሆነ መሌኩ የሁለም ውሣኔ ሰጪ አካሊት ተሳትፍ ባሇበት በመሆኑና ኀብረተሰቡም 

ይህንን ጠንቅቆ እንዱያውቅ ግንዛቤ እንዱጨብጥ ስሇተዯረገ በአንዴ ሰው የመዯሇሌ ነገር 

በጣም እየተመናመነ መጥቷሌ፡፡ ይህ ሲባሌ ግን በሁለም አካባቢዎች የጠራ ሥራ 

ይሰራሌ ባይባሌም አሰራሩና የኀብረተሰቡም አመሇካከት ከምን ጊዜውም ይሌቅ የተሻሇበት 

ዯረጃ ሊይ ዯርሰናሌ፡፡ የሕዝቡን ፌሊጏትና ቅሬታ የሚታወቅበት የአሰራር ሥርዓት 

ከመዘርጋት አንፃር በተሇያዩ የሥሌጠናና የውይይት መዴረኮች ሊይ ከተሳታፉዎች 

ከሚሰነዘሩ ሀሳቦች ባሻገር በየሴክተር መ/ቤቶች እና በገጠር ቀበላ ጽ/ቤቶች የተቀመጡ 

የአስተያየት መስጫ ሳጥኖችና መዝገቦች ሇዚህ ተግባር ተብሇው የተሰሩ ናቸው፡፡ ይሁን 

እንጂ እነዚህ የአስተያየት መቀበያ መሣሪያዎች በትጋትና በጥንቃቄ ተይዘውና 

ተሰብስበው በዚያው መሠረት ዯግሞ አሰራርንና አገሌግልትን የማሻሻሌ ጉዲይ ጥያቄ 

ውስጥ ያለ በመሆናቸው  በአስተያየቶቹ መነሻ ቅኝት ተዯርጏ የአሰራር ሇውጥ 

እንዱመጣ የተዯረገ ጥረት በቂ አይዯሇም፡፡ 

 

3. የግሌፅነትና ተጠያቂነት አሰራር  

 

በውሣኔ አሰጣጥ፣ በዕቅዴ አፇፃፀም፣ በመመሪያና በአሰራር በኩሌ ሇሕዝቡ ግሌጽ 

የማዴረግና የማሳወቅ ሥራ በየዯረጃው እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ የየቀበላው የዕቅዴ አፇፃፀም፣ 

የበጀት አሰባሰብና አጠቃቀም ሪፖርቶች በየወቅቱ በምክር ቤት አማካይነት እየቀረቡ 

በመሆናቸው እና በአፇፃፀም ሊይ ክፌተት የተገኘባቸው የአመራር አካሊት ሥሌጣን 

የሚሇቁበትም አሰራር ስሊሇ የተጠያቂነት ስሜት እየጏሊ መጥቷሌ፡፡  ሕዝቡ የዕቅዴ 

አፇፃፀምን የሚገመግምበት አሰራር ተዘርግቷሌ፡፡ በወረዲ ዯረጃ የመረጃ ዳስክ ተቋቁሞ 
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ባሇጉዲይ በቀሊለ አገሌግልት የሚያገኝበት ሁኔታ ያሇ ቢሆንም የተቋቋሙ መረጃ ዳስክ 

ሠራተኞች በሚጠበቀው መጠን፣ ጥራትና ፌጥነት የሚጠበቀውን ነገር ወዯ ተገሌጋዩ 

የማዴረስ ጉዲይ አጠያያቂ ነው፡፡ ይህም ከውጫዊ መዋቅር ባሇፇ ተግባሩን እንዱፇፅም 

ብዙ መሥራት ይጠበቃሌ፡፡ በቀበላ ዯረጃ ያሇው ዯግሞ ሥራ አስኪያጁ ራሱ እንዯመረጃ 

ዳስክም እንዯአገሌጋይም ሆኖ ስሇሚሰራ አገሌግልት አሰጣጡ የተሻሇ ነው፡፡ 

 

4. ፌትሃዊነትና የሕግ የበሊይነት  

 

ኀብረተሰቡ የህግ የበሊይነትን እያወቀ በመምጣቱ፣ መብቱ እየተጠበቀሇት ግዳታውን 

እየተወጣ በሌማትና በመሌካም አስተዲዯር ሥራዎች ሊይ ተሳትፍው እየጨመረ 

መጥቷሌ፡፡ የኀብረተሰቡ የፌትህና የመብት ጥያቄ ከምን ጊዜውም በተሇየ ሁኔታ ጫና 

እየፇጠረ ከመምጣቱ ጋር ተያይዞ አገሌጋዮችም ከሕግ የበሊይነት ሥራ በአንፃሩ 

ተግባራዊ እያዯረጉ ይገኛለ፡፡ እንዱህ በመሆኑም ሕገ ወጥ አሰራሮችና የሙስና 

ተግባራት እየቀነሱ እንዯሆነ ከሚዯርሱን የተገሌጋዮች አስተያየት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ማህበራዊ ሸንጏ በባሕሊዊ የአሸመጋገሌ ሥርዓት ኀብረተሰቡ ወዯ መዯበኛ ፌ/ቤቶች 

መሄዴ ሳያስፇሌገው በአካባቢው የሚዲኝበት ሁኔታ ተፇጥሮአሌ፡፡ ይህም በተበዲዩና 

በበዲዩ መካከሌ ሉኖር የሚችሇውን ማህበራዊ መራራቅ የሚያጠብና በፌቅርና በአንዴነት 

የመኖር ዕሴታቸውን ይጠብቅሊቸዋሌ፡፡ ከዚህም በሊይ ሇአሊስፇሊጊ፣ የጽሕፇት፣ የጉዞና 

የቆይታ ወጪ ይዲርጋቸው የነበረውን ሁኔታ አስቀርቶአሌ፡፡ ይህ ማሇት ዯግሞ ክፌተት 

የሇም ማሇት አይዯሇም፣ በአንዲንዴ ቦታዎች የተመዯቡ ሰዎች ፌትህ ከመስጠት ይሌቅ 

በሥሌጣን ተጠቅመው ኀብረተሰቡን የማስፇራራት ሁኔታ አሌፍ አሌፍ ይታያሌ፡፡ 

ይህም ሉሰራ የሚገባ ብዙ ሥራ መኖሩን ያመሊክታለ፡፡  

 

5. ቀሌጣፊነትና ውጤታማነት   

 

ሇተገሌጋይ የሚሰጡ አገሌግልቶችን ፇጣንና ውጤታማ ሇማዴረግ ተገሌጋይ 

የአገሌግልት ፌሊጏት ማመሌከቻ መፃፌ ሳያስፇሌገው በተዘጋጁ ቅፃቅፆች ሊይ ብቻ 

በመሙሊት አገሌግልት እየተሰጠ ይገኛሌ፡፡ በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ በተገበሩ 
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መ/ቤቶች የሚሰጡ አገሌግልቶች በሙለ ስታንዲርዴ ያሇቸው በመሆኑ ተገሌጋዩ 

መብቱን በቀሊለ እንዱያስጠብቅ እያረዯው ይገኛሌ፡፡ 

 

6. የቀበላ ሥራ አስኪያጅ እንቅስቃሴን በተመሇከት  

 

በክሌሊችን ከአርብቶ አዯር ቀበላዎች በስተቀር  በሁለም የገጠር ቀበላያት ሥራ 

አስኪያጅ የተቀጠረ ሲሆን ከቀበላ ካቢኔ አካሊት ጋር ያሇውን ግንኙነትና የሥራ 

እንቅስቃሴን በተመሇከተ ሥራ አስኪያጆች ድክመንት የማዯራጀት፣ ከካቢኔ አባሊት ጋር 

ስብሰባ በመሳተፌ፣ ቃሇጉባዔ የሚያዘጋጁ ዴምፅ አሌባ ተሳታፉዎች ሆነው አገሌግልት 

በመስጠት ሊይ ናቸው፡፡ ከዚህም በሊይ ቀኑን ሙለ ከቢሮአቸው ሳይሇዩ ተገሌጋዮችን 

በማስተናገዴና ጉዲዮችን በማስፇፀም ሇመሌካም አስተዲዯር መስፇን ከፌተኛ ዴርሻ 

እያበረከቱ ይገኛለ፡፡  ሥራ አስኪያጆች ከግብርናና ከጤና ኤክስቴንሽን ሠራተኞች ጋር 

በመናበብ እየሰሩ ያሇ ሲሆን የግብርና ሌማት እና የጤና ኤክስቴንሽን ሠራተኞችን 

የሥራ ቦታ ስምሪትና የሥራ ሰዓትን በመከታተሌ እንዱሁም በሌማትና በጤና በኩሌ 

ሇሚሰሩ ሥራዎች ሇኀብረተሰቡ /ሇቀበላው ነዋሪ/ ሕዝብ ጥሪ በማዴረግ ሥራው 

ስኬታማ እንዱሆን አስተዋፅኦ ያዯርጋለ፡፡ ከዚህ ጏን ሇጏን ዯግሞ በየወሩ መጨረሻ ሊይ 

ሇሠራተኞች ክሉራንስ በመፃፌ የወር ዯመወዛቸውን እንዱያገኙ ያዯርጋለ፡፡ ይህ ሲባሌ 

ግን በአንዲንዴ ውስን ወረዲዎች የሚገኙ የገጠር ቀበላ ካቢኔዎች የቀበላውን ሕጋዊ 

ማኀተም ሇሥራ አስኪያጁ ባሇማስረከባቸው ምክንያት ክፌተቶች እየታዩ ይገኛለ፡፡ 

ይህም በአጭር ጊዜ ውስጥ እንዱስተካከሌ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመነጋገር 

አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡ በሁለም የገጠር ቀበላያት የተቀጠሩ ሥራ አስኪያጆች ሥራ 

የጀመሩ ቢሆንም በሚጠበቀው መጠንና ጥራት እያከናወኑ አሇመሆናቸውን በሰባት 

ዞኖችና በአንዴ ሌዩ ወረዲ በተዯረገው ዯሳሳ ጥናት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ጥናቱን መነሻ 

በማዴረግ ሰባት የስሌጠና ርዕሶች ተመርጠው ስዴስት የስሌጠና ሞጁልች በተሟሊ ሁኔታ 

ተዘጋጅቶ ከ124 ወረዲዎችና ከአስራ ሦስት ዞኖች ሇመጡ 137 የሰው ሃብት ሌማት 

ባሇሙያዎች የቀበላ ሥራ አስኪያጆችን እንዱያሰሇጥኑ ሇ1ዏ ቀናት የአሰሌጣኞች ስሌጠና 

ተሰጥቷቸው በአሁኑ ወቅት በሁለም ወረዲዎች በዕቅዴ መሠረታዊ ጽንሰ ሀሳብ፣ 

በመሌካም አስተዲዯር ፖኬጅ አተገባበር፣ በመረጃ አሰባሰብና አዯረጃጀት እና በፕሮጀክት 

ዕቅዴ ዝግጅት ሰነዴ ሊይ ሥሌጠና በመስጠቱ የተሻሇ የሥራ ተነሳሽነት በመቀስቀሱ 
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መሌካም እንቅስቃሴ እንዲሇ ተስተውሎሌ፡፡ ከዚሁ ጏን ሇጏን፣ እንዯያቀበላዎቹ 

ተጨባጭ ሁኔታ ጽ/ቤትና የቢሮ ቁሳቁስ ከማዘጋጀት አንፃር ጉዴሇቶች ቢታዩም በተወሰነ 

ዯረጃ መዛግብትንና የተሇያዩ ፊይልችን የማዯራጀት ሥራ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡ 

 

የአርብቶ አዯር አካባቢ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ጥናት ሰነዴ ተጠናቆ ሇ3 የአርብቶ አዯር 

ዞኖች (ዯ/ኦሞ፣ቤንችማጂና ከፊ) በመሊክ ግብዓት የማሰባሰቡ ሥራ ተከናውኖ በተሰበሰበው ግብአት 

መሰረት በክሌሊችን ተጨባጭ ሁኔታ ተግባራዊ የሚሆን የአርብቶ አዯር አካባቢ የመሌካም 

አስተዲዯር ፓኬጅ ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የአርብቶ አዯር አካባቢ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ የተሟሊ 

አፇጻጸም መርሏግብር በማዘጋጀት ሇካቢኔ ቀርቦ ፀዴቋሌ፡፡ አፇፃፀሙንም ሇመከታተሌና 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሇማሳወቅ ከአቅም ግንባታ ቢሮና ከአርብቶ አዯር ጉዲይ ቢሮ ጋር 

በመቀናጀት አንዴ ቡዴን እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

 

IV. የፌትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም  
 

በክሌለ የፌትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ የፌትህ 

አካሊትን በስሌጠና ሇማብቃትና ተkማቱን በማቴሪያሌ ሇመዯገፌ በታቀዯው መሰረት በአርብቶ 

አዯር አካባቢ ያሇውን የዘርፈን የሰሇጠነ ሰው ኃይሌ ዕጥረት ሇመቀነስ የህግ ትምህርት በዱፒልማ 

የሚማሩ 100 ሰሌጣኞች ተመሌምሇው የአሰሌጣኝ ተsማት በወቅቱ ባሇማግኘታችን እስከ ሦስተኛ 

ሩብ ዓመት ዴረስ ሰይከናወን ቆይተዋሌ። በአራተኛ ሩብ ዓመት በወጣው ጨረታ አሻናፉ 

ማሰሌጠኛ ተቋም ተሇይቶ በመታወቁ  ከአሸናፉ ኮላጅ ጋር ስምምነት ውሌ ተፇጽሞ 

ትምህርት ሇመጀመር  ምዝገባ ተካሂዶሌ፡፡ 

 

በፌትህ ማሰሌጠኛና ምርምር ተቋም በአንዯኛ ዙር ሇሥሌጠና የገቡ 300 የህግ ባሇሙያ 

ሰሌጣኞች ሲሆኑ በተሇያዩ ምክንያት 31 ሰሌጠኞች ሥሌጠናዉን አቋርጠዋሌ። ከነዚህ 

ሰሌጣኞች ዉስጥ 269 ሰሌጣኞች በያዝነዉ ዓመት( 2001) መጨረሻ ወዯ ሥራ 

ከመሠማራታቸዉ በፉት በሥራ ሊይ ሌምምዴ እያዯረጉ ይገኛለ። በ2ኛ ዙር ቅዴመ 

ሥራ ሥሌጠና 154 ሠሌጣኞችን የተቀበሇዉ በከፌተኛ ጥንቃቄ ምሌመሊ በመሆኑ 

በመጀመሪያ ዙር በሰሌጠኞች የታዩት ችግሮች እንዱቀረፌ ተዯርጓሌ። ከእነዚህ ዉስጥም ስምንት 

ሠሌጣኝ (በሞት፣ በሹመትና በዱስፕሉን) የሇቀቁ ሲሆን 146 ሠሌጣኞች የክፌሌ ዉስጥ ሥሌጠና 
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አጠናቀዉ በ2001 ዓ/ም በሏምላ ወር ወዯ ሥራ ሌምምዴ ሇመዉጣት በዝግጅት ሊይ ይገኛለ። 

በተቋሙና በክሌለ ሇሚገኙ የህግ ባሇሙያዎች አጫጭር ስሌጠናዎችን ሇመስጠት 

በታቀዯዉ መሰረት በሁሇት ዙር ሇ168 ዲኞች፣ሇ38 ዏ/ህጎችና ሇ62 ሠራተኛና አሰሪ 

ተወካዩች በዴምሩ 268 ሰሌጣኞች የህግ ሙያ ስሌጠና እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

ሇክሌለ ፌትሕ ባሇሙያዎች ማሠሌጠኛና የምርምር ተቋምን አሠራራቸውን ሇማሻሻሌእንዱቻሌ 

17 ኮምቲር፣የ11 ፏሪንተርና የ1 LCD ዴጋፌ ተዯርጎ ተገቢው ሥራ በመከናወን ሊይ ነው፡፡  

 

የማረሚያ ቤቶች ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም፡- በክሌሊችን የሚገኙ ማረሚያ ተቋማት 

ከተመሠረቱ በርከታ ዘመናትን ያስቆጠሩ በመሆናቸውና ታስበው የተሠሩትም በጣም ጥቂት 

ሇሆኑት ታራሚዎች ብቻ በመሆኑ ከአገሌግልት ብዛት የፇራረሱና፣ ካሇው የታራሚዎች ቁጥር 

መጨመር ጋር ተያይዞ መጨናነቅ የሚታይባቸውና ማዯሪያ ቤቶችም ስታንዯርዴ የላሇቸው 

ናቸው፡፡ እሰረኞች በዕዴሜና በፆታ እንዱሁም በወንጃሊቸው ክብዯትና ቅሇት ተሇይተው 

የሚያዙበት ሁኔታ የሇም፡፡ ምክንያቱም በክሌለ ሥር የሚገኙ ማረሚያ ተቋማት ቀዯም ሲሌ 

ሲቋቋሙ በጣም ትንሽ ታራሚዎችን የመቀበሌ አቅም ስሇነበረቸውና አሁን በተቋማቱ የሚገኙ 

ታራሚዎች አምስት እጥፌ በመጨመራቸው እስከ አሁንም ምንም ዓይነት ማሻሻያ ስሊሌተዯረገ 

ታራሚዎችን እንዯፌርዴ ዓይነት ሇይቶ የማረምና የማነፅ ሥራ ሇማከናወን አሌተቻሇም፡፡ 

ስሇሆነም ይህን ችግር ሇመፌታት በማረሚያ ቤቶች ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም መሠረት የተቃኘ 

በአዋሳ ከተማ እየተነገባ ያሇው ማዕከሊዊ ማረሚያ ቤት ስታንዯርደን የጠበቀና ታራሚዎችን 

ሇማረምና ሇማነፅ አመቺ እንዱሆን ጥረት እየተዯረገ የሚገኝ ሲሆን ተቋሙ እንዯ ሞዳሌ ተወስድ 

ወዯፉት በየተቋማቱ የሚገኙ የህግ ታራሚዎች ማዯሪያ ቤቶች እንዱሻሻለ ሇማዴረግ እንዯ ቤንች 

ማርክ ሇመጠቀም ፕሮጀክት ዝግጅት በመዯረግ ሊይ ነው ፡፡ 

 

ሇህግ ታራሚዎች የህክምና አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ በተወሰኑ ተቋማት 1ዏ 

የማረሚያ ቤት ክሉኒኮች ተቋቁመው ከሃያ በሊይ ባሇሙያ ተመዴቦሊቸዋሌ። በመሆኑም 

ቀዯም ሲሌ ሇህክምና ይወጣ የነበረው ከፌተኛ ወጪ በ5ዏ% ሉቀንስ ችሎሌ፡፡ የአዕምሮ 

ህመም ያሇበቸውን ታራሚዎች በመሇየት በክሌለ ባሇው ሥነ አዕምሮ ነርስ አማካኝነት 

የህክምና ዴጋፌ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በመዴኃኒት አቅርቦትና የህክምና መርጃ 

መሣሪያዎች አዯረጃጀት ዙሪያ መንግስት ከ80 ሺህ ብር በሊይ የበጀት ዴጎማ አዴርጎ 
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ክሉኒኮች በአግባቡ እንዱዯረጁ አዴርጓሌ፡፡ በዚህም ታራሚዎች ቀዯም ሲሌ ህክምና 

ሇማግኘት ከፌተኛ ርቀት ይጓዙ የነበረው ቀርቶ ታራሚወች ቶል ህክምና የሚያገኙበት 

ሁኔታ ተመቻችቷሌ፡፡ 

 

የሕግ ታራሚዎች ከወንጀሇኛ ባህሪ ተሊቀው ሕግ አክባሪና አምራች ዜጋ እንዱሆኑ 

ሇማስቻሌ በ11 ማረሚያ ተቋማት የንቃተ ሕግ ትምህርት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

ከስህተታቸው የተፀፀቱና በየማረሚያ ተቋማት ጥሩ ሥነ-ምግባር ሊሳዩ 4553 የሕግ 

ታራሚዎች በይቅርታ አዋጅ መሠረት በክሌለ መንግሥት ሙለ ይቅርታ 

የተዯረገሊቸው ሲሆን 8 ታራሚዎች የእሥራት ቅናሽ ተዯርጎሊቸዋሌ፡፡ እንዯዚሁም 

2/3ኛውን የእስር ጊዜያቸውን በጥሩ ሥነምግባር የፇፀሙና የፀባይ ሇውጥ ሊመጡ 1200 

የህግ ታራሚዎች በአመክሮ ከእስር እንዱፇቱ ተዯርጓሌ፡፡  

  

ታራሚዎች ሊጠፊት ጥፊት ተፀፅተው ሇወዯፉቱ መሌካም ሥነ-ምግባር ተሊብሰው 

የአስተሳሰብና የአመሇካከት ሇውጥ አምጥተው አምራች ዜጋ እንዱሆኑ የቀሇም 

ትምህርትና ሌዩ ሌዩ የዕዯ ጥበብ ሙያዎች ሥሌጠና የተሰጣቸው ሲሆን ከ2ዏዏ በሊይ 

የሕግ ታራሚዎች በእንጨት ሥራ፤ በብረታ ብረትና፣ በስፋት በመሳሰለት 

በሰርተፉኬት ዯረጃ ተመርቀዋሌ፡፡ በእርሻ ሌማት ሥራ የተሰተፈ 860 ታራሚዎች 

አስፇሊጊውን የጉሌበት ዋጋ ክፌያ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ ከእናቶቻቸው ጋር ወዯ 

ማረሚያ ተቋማት የሚገቡ ህፃናት ዕዴሜያቸው ሇትምህርት እንዯዯረሰ የትምህርት 

ዕዴሌ እንዱያገኙ በተዯረገ ጥረት በአራት ማረሚያ ተቋማት ሇሚገኙ 35 ህፃናት 

በእሥር ቤቶች አገሌግልት ህብረት በኢትዮጵያ በተሰኘው መያዴ በጀት ዴጋፌ 

ትምህርታቸውን እንዱከታተለ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በማረሚያ ቤቶች የሚታየውን የምግብ ግዥና አቅርቦት ግሌፀኝነትና ተጠያቂነት ባሇው 

መሌኩ ሇማከናወን ዯንብና መመሪያ ከታራሚዎች የተወከለ የምግብ ኮሚቴ 

የሚሳተፈበት የምግብ ግዥና አቅርቦት ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡ በአብዛኛው ማረሚያ 

ተቋማት በጥቃቅንና አነስተኛ እንደስትሪ የተዯረጁ የህብረት ሥራዎች በተቋቋመበት 

አከባቢ የምግብ ግዥና አቅርቦት ከነዚህ ዴርጅቶች በመሆኑ ታራሚዎች ጥራቱን 

የጠበቀና ከብሌሹና ከሙስና የፀዯ የምግብ አገሌግልት እያገኙ የመጡ ሲሆን ቀዯም ሲሌ 
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በአሰራር ችግር ይታይ የነበረው የምግብ ግዥና አቅርቦት ከሞሊ ጎዯሌ  እየተቀረፇ 

ይገኛሌ፡፡   

 

የአቃቤ ሕግ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም፡- ሥር በፌትህ ስርዓት የወጡ ሕጎችና 

መመሪያዎች ታትመውና ተጠርዘው እንዱሠራጩ በማዴረግ ረገዴ የክሌለ መንግስት ከተssመ 

ጀምሮ የወጡ 85 አዋጆች በ3366 ኮፒና በ3 ጥራዝ ታትመውና ተጠርዘው ክሌሌ እስከ ቀበላ 

ሊለ የመንግስት መስሪያ ቤቶችና የፌትህ አካሊት እንዱሰራጩ ተዯርጓሌ፡፡ በሁሇት ሕጎች 

ማሇትም በጠበቆች አዋጅ መተዲዯሪያ ዯንብና በውሌና ማስረጃ ምዝገባ አዋጅ፣ ሊይ 

ጥናትና ምርምር ተካሂዶሌ፡፡  

 

የፖሉስ ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም፡- በወንጀሌ መከሊከሌ የሥራ ሂዯት በክሌለ ባለት 

3853 ቀበላዎች ውስጥ 3432 የከተማና የገጠር ቀበላያት የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ተቋቋሞ 

በመስራት ሊይ ናቸው፡፡ ከዚህ ላሊ  በተሇያዩ ምክንያቶች 358 ቀበላያት ኮሚኒቲ ፖሉሲንግ 

አሊቋቋሙም፡፡ በሚቀጥሇው ዓመት የመጀመሪያ ሩብ ዓመት ይቋቋማሌ  

 

በተቋቋመባቸው አካባቢወች ህብረተሰቡ ወንጀሌን ሇመከሊከሌ በመዯራጀት ከፖሉስ ጎን በመሰሇፌ 

ማንኛዉንም ከህብረተሰብ የሚፇሇጉ ዴጋፍች ማግኘት ተችሎሌ፡፡ በኮሚኒቲ ፖሉሲንግ  

የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥሌጠና የተሰጣቸው የህብረተሰብ ክፌልች 1,381 897 ናቸው፡፡ 

የኮሚኒቲ  ፖሉሲንግ  አዯረጃጀት  በክሌለ  ያሇበት  ዯረጃ  በወንጀሌ  መከሊከሌ  ኮሚቴ  

አባሊት ከቀበላ  እስከ  መንዯር  በመቀናጀቱ እያንዲንደ አባሌ የሥራ ዴርሻውን ሇይቶ 

በማወቅ ሇአጥፉዎች ከወንጀሌ ነፃ እንዲይወጡና  በወንጀሌ ተግባር እንዲይሰማሩ ትምህርትና  

የምክር አገሌግልት በመስጠት ሊይ ናቸው፡፡ ፖሉስና ህብረተሰቡ ቀጥተኛ የሆነ ግንኙነት 

እንዱኖራቸው በማዯረጉ ሇአካባቢ ፀጥታ ጥበቃ የተዘጋጀውን ኃይሌ በየቀበላና  በየመንዯሩ 

/ጏጥ/ ያሰማራለ፡፡ በመሆኑም የህብረተሰቡ ሰሊምና ዯህንነት የማስጠበቅ ህብረተሰቡ  ራሱ  

በወንጀሌ  መከሊከሌ  ሥራ  ተሳታፉ እንዱሆን የማሠሌጠንና  የማብቃት  ሥራ  እየተሠራ  

ይገኛሌ፡፡  ከዚህ  ላሊ  በሀሰት  መስካሪዎች  የንጹሀንን  መብት  የሚያስገፌፈ  ግሇሰቦች  

በህግ  ተጠያቂ  የሚሆኑበት  አሠራር  ተግባራዊ እየተዯረገ ነው፡፡ 

 

1. በአጠቃሊይ በኮሚኒት ፖሉሲንግ አዯረጃጀት በመከናወን ሊይ ያለ ተግባራት 
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 ህብረተሰቡን ስሇወንጀሌ አስከፉነት ማስተማር፣ 

 ሇአጥፉዎች የምክር አገሌግልት መስጠት፣ 

 ሇፖሉስ የወንጀሌ መረጃ መስጠት፣ 

 ሇአካባቢ የፀጥታ ጥበቃ ማዴረግ፣ 

 የሥጋት ቀጠናዎችን መሇየትና  በሌዩ ሁኔታ  ጥበቃ ማዴረግ፣ 

 አዲዱስ ሥጋት የሚፇጥሩ ሁኔታዎች ሲከሰቱ ሇህብረተሰቡ መረጃና 

ማስጠንቀቂያ  መስጠት ዋና ዋናዎቹ ናቸው  

2. በወንጀሌ  መከሊከሌ  በኮሚኒቲ  ፖሉሲንግ  የተሳተፈ የህብረተሰብ ክፌልች 

 የየቀበላ መስተዲዴር አካሊት 

 የሀይማኖት መሪዎች፣  

 የዕዴር መሪዎች፣ 

 የወጣቶችና የሴቶች የሉግ አባሊት፣ 

 መንግሥታዊና መንግሥታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች፣ 

 በአርብቶ አዯር አካባቢ የጏሣ መሪዎች፣ 

 በአርብቶ አዯር አካባቢ የጎረምሳ አሇቆች፣ 

 ታዋቂ የአገር ሽማግላዎች፣  

 በትህምርት ቤት /ተማሪና አስተማሪ፣ 

 የግሌ ኮላጆችና የመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች...ወዘተ ናቸው 

 

3. የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ በመዯራጀቱ  ሇህብረተሰቡ ያስገኘው ውጤት 

 በወንጀሌ መከሊከሌ ሊይ የህብረተሰቡ ግንዛቤ እየዲበረ መምጣት፣ 

 በወንጀሌ መከሊከሌ ዙሪያ የህብረተሰቡ ተሳትፍ እየጨመረ መሄዴ፣ 

 ህብረተሰቡ ወንጀሌ ፇፃሚዎችን በራስ ተነሣሽነት ሇህግ የማቅረብ ተሳትፍው 

እየጏሇበተ መሄዴ፣ 

 ህብረተሰቡና ፖሉስ ተቀራርበውና ተግባብተው በጋራ ኘሮግራም የአካባቢያቸውን 

ሠሊምና ዯህንነት መጠበቅ እንዱችለ አዴርጓሌ፣ 

 ህብረተሰቡ ሰሊምና ፀጥታ ተጠብቆበት በሌማት እንዱሰማራ ምቹ ሁኔታ 

ተፇጥሮሇታሌ፣ 

 የወንጀሌ ዴርጊት እንዱቀነስ አስተዋፅኦ አበርክቷሌ፣ 
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 የህብረተሰቡ ወንጀሌን የማሳወቅ ንቃት በከፌተኛ ሁኔታ በማዯጉ የዘመኑን 

ቴክኖልጂ በመጠቀም የመጠቆምና የማጋሇጥ ባህሌ እየጎሇበተ መምጣቱ፣ 

 በኮሚኒቲ ፖሉሲንግ አዯረጃጀት  ሇላሊ አካባቢ ጠቃሚ ሉሆን የሚችሌ የተሇየ 

ተሞክሮ እንዱገኝ  አስችልታሌ፡፡ ይኸውም ከኦሮሚያ ክሌሌ የተሰረቀ ከብት፣ 

መኪና የተሇያዩ ንብረቶች በየአካባቢ በተቋቋመው የፀጥታ ኃይሊት ጥቆማ 

ሇፖሉስ መረጃ እንዱሰጥ ከተዯረገ በኋሊ ንብረት ወዯተሰረቀበት አካባቢ 

ተወስዯው ምርመራቸው እንዱጣራ የተዯረገበት ሁኔታ አሇ፣ 

 ህብረተሰቡ በራሱ ተነሣሽነት በኮሚኒቲ ፖሉሲንግ  ሇተመሇመለ አባሊት 

ብዛታቸው  ከ35-40  ሇሚዯርሱ  የዯንብ ሌብስ  ገዝቶ  የሰጠበትና ላልች ጥቅማ 

ጥቅሞች እንዱጠበቅ የተዯረገበት ሁኔታ ይገኛሌ /ይርጋ ዓሇም ከተማ/፣ 

 በሸካ ዞን ወራፍ የተባሇው ባህሊዊ የወንጀሌ መከሊከሌ ሥርዓት ተዘርግቷሌ 

ከዚህም የተነሣ በቀሊሌ ዘዳ ላባን የማጋሇጥ ስሌት ተመቻችቶሊቸዋሌ፣ 

እንዱሁም በወሊይታ ዞን ባህሊዊ ሰንተሪያን የአካባቢ ጥበቃ 1ዏ6ዏ ሲኖራቸው 

ከዚህ ውስጥ 9ዏዏ አገሌግልት እየሰጡ ሲሆን  ቀሪዎቹ በአካባቢ ህብረተሰብ 

እዴሳትና ጥገና እየተዯረገሊቸው ነው፣ 

 ከኮሚኒቲ ፖሉሲንግ አዯረጃጀት ወዱህ በአርብቶ አዯር አካባቢ ህብረተሰቡ ሆነ 

በራሱ ሇጏሳ መሪዎች ሰውን  የገዯሇ መሆኑን   ራሱን  እንዱያጋሌጥ በመዯረጉ  

ቀዯም ሲሌ የነባረው እርስ በርስ መገዲዯለ በከፌተኛ ሁኔታ እንዱቀንስ   

አዴርጓሌ፡፡ 

 

በክሌለ እንዯየዞኑ ተጨባጭ ሁኔታ የፖሉስ አባሊት በወረዲዎች ውስጥ ባለት ቀበላዎች 

የተሸሇ ተዯራሽነት ሉያስገኝ በሚችሌ ሁኔታ ተዯሇዴሊው እንዱሠሩ ተዯርጓሌ:: ከዚህ የተነሳ 

ህብረተሰቡ በወንጃሌ መከሊከሌ ግንዛቤ እንዱኖረው ከዞን እስከ ቀበላ ዴረስ በተሇያዩ 

መዴረኮች ግንዛቤ ማስጨበጫ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ::  በቀዴሞ የፖሉስ ሥራ የነበረውን 

ወንጀሇኞችን የማዯን ሥራ በህብረተሰቡ እየተተከ ይገኛሌ፡፡ ስሇሆነም ህብረተሰቡ አከባቢውን 

ሰሇምና ፀጥታ የመጠበቅ ሃሊፉነት የእኔ ነው በሚሌ ከፌተኛ ዴጋፌ ማዴረግ ጀምረዋሌ:: 

በአንዲንዴ አካባቢዎች በወንጃሌ መከሊከሌ ሥራ ሇላልች ምሳላ የሚሆኑ ተግበራት እየተሰሩ 

ናቸው ፡፡ ከእነዚህም ጥቂቶቹን ሇመጥቀስ ያክሌ በሀዱያ ዞን ውስጥ 490 ጎጦች ያለ ሲሆን 

በእነዚህ ጎጦች በሙለ ወንጃሌን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ በእያንዯንደ ጎጥ 25 የወንጃሌ መከሊከሌ 
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አባወራዎች እንዱዯራጁ፣  የጎጥ መሪና አጠቃሊይ የጎጡ ነዋሪዎች መመዝገቢያ መዝገብ 

እንዱኖረቸው ተዯርጓሌ:: 

 

 በከምባታ ጠምባሮ ዞን ህብረተሰቡ ፖሉስን በመገምገም ቀዯምት ሚና መጨወት የቻሇበት ሁኔታ 

ተፇጥሯሌ፣ በት/ቤቶች ዯረጃ ከ5- 8ኛ ክፌሌ በለት ተማሪዎች የወንጃሌ መከሊከሌ ሰሇም ጓዴ 

የሚሌ አዯረጃጀት እንዱፇጠር በመዯረጉ የትምህርት ቤታቸውንና የአከባቢውን ሰሇምና ፀጥታ 

ተጠብቆሊቸዋሌ በየጎጡ የክትትሌና ዴጋፌ እየተካሄዯ ሲሆን በየትኛው ጎጥ ሊይ ያሇው ወንጃሌ 

እንዯሌተቀረፇ ጥናት እየተከሄዯ ይገኛሌ:: 

 

በዯቡብ ኦሞ ዞን በዯቡብ አሪ ወረዲ ጋዛር ከተማ ውስጥ ያሇ ጫኝና አውራጂ በመዯራጀትና  

በማስተማር የወንጃሌ በመከሊከሌ አባሌ የሚሌ መታወቂያ ተሰጥቷቸው የወንጃሌ ዴርጊትን 

እንዱጋሇጥ በማዴረግ ተጠቅመው ውጤታማ ሆኗሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በዚሁ ዞን በአርብቶ አዯር 

አከባቢ የተሇያዩ ጎሳዎች የሚኖሩበት ሲሆን የክሌለ መንግሥት የአካባቢው ሰሇምና ፀጥታ 

ሇማስጠበቅ ከአካባቢው ተወሊጆች በመሌመሌና በመሠሌጠን ከሥሌጠና በኋሇ ወዯ አካባቢያቸው 

ተመሌሰው በወረዲና በቀበላ በኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ኦፌሰር ሆነው እንዱመዯቡ ተዯርጓሌ፡፡ ከዚህ 

የተነሳ በራሱ ሌጅ ሰሊምና ዯህንነት ተጠብቆሇት የወንጀሌ ዴርጊት እንዱቀንስ አስተዋፅኦ 

አዴርጓሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ በክሌለ በሁለም ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች በወንጃሌ መከሊከሌ የስራ ሂዯት በአንዴ ወር 

ይመዘገብ የነበረው የወንጃሌ መጠን በአማካይ 42.25% እንዱቀንስ ተዯርጓሌ፡፡  

 

የፌርዴ ቤቶች ሥርዓት ማሻሻያ ንዐስ ፕሮግራም ፡- በፌ/ቤቶች የፌርዴ ሂዯት  ሇማቀሊጠፌ 

የተከናወኑ ተግባራት በተመሇከተ ቀዯም ሲሌ የነበረ የቀጠሮ ማንዛዛት ሂዯት ቀርቶ 

በተሇይም ማስረጃ በቅርበት ማግኘት በሚቻሌባቸው ሁኔታዎች በአንዴ ቀን ውስጥ 

የምስክር ቃሌ ተሰምቶ የፌርዴ ውሳኔ የሚሰጥበት ሁኔታ ተግባራዊ እየሆነ መጥቷሌ፡፡ 

በይግባኝ ክርክር ይግባኝን ገሌብጦ በመስጠት ሇተገሌጋዩ ያስገኘው ሇውጥ ቀዯም ሲሌ 

ረጅም ጊዜ ይፇጅ የነበረውን ይግባኝን ገሌብጦ የመስጠቱ ሂዯት በአሁኑ ወቅት በዞን፣ 

በሌዩ ወረዲና በወረዲ ፌ/ቤቶች የፍቶ ኮፒ ማሽኖች ተገዝተው በመስጠታቸው ችግሩ 

በእጅጉ ተቀርፎሌ:: ከዚህም የተነሣ ይግባኝን በተገሌጋዩ ገሌብጦ ከመስጠት ጋር 
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በተያያዘ ቀዯም ሲሌ በነበረው አሠራር የዲኛ ፉርማ ውጭ አይወጣም በሚሌ አባባሌ 

በእጅ ጽሐፌ ገሌብጦ ሇመስጠት ይፇጅ የነበረውን ጊዜ በአዱሱ አሠራር ውሳኔዎቹን 

ፍቶ ኮፒ አዴርጏ ሇመስጠት ከ5 ዯቂቃ ያሌበሇጠ ጊዜ መጠቀም የተቻሇበት ሁኔታ አሇ፡፡ 

የተሇያዩ አገሌግልቶች የሚሰጡ ቅፃቅጾች /ቀጠሮ መስጫ ካርዴ፣ የክስ ማቅረቢያ፣ 

የውሣኔ ግሌባጭ፣ የይግካኝ መጠየቂያ.. ወዘተ/ መዘጋጀታቸው ይበሌጥ ሂዯቱን 

እንዱቀሊጠፌ ረዴቷሌ ፡፡ 

 

ማህበራዊ ሸንጏ በባህሊዊ የአሸመጋገሌ ሥርዓት ኀብረተሰቡ ወዯ መዯበኛ ፌ/ቤቶች 

መሄዴ ሳያስፇሌገው በአካባቢው የሚዲኝበት ሁኔታ ተፇጥሯሌ፡፡  ይህም በተበዲዩና 

በበዲዩ መካከሌ ሉኖር የሚችሇውን ማህበራዊ መራራቅ የሚያጠብና በፌቅርና በአንዴነት 

የመኖር ዕሴታቸውን እንዱጠብቅ ያዯርጋሌ፡፡ ከዚህም በሊይ ሇአሊስፇሊጊ የጽህፇት፣ 

የጉዞና የቆይታ ወጪ ያዯርጋቸው የነበረውን ሁኔታ አስቀርቷሌ፡፡ በዞንና በሌዩ ወረዲ 

ተጨባጭ ሁኔታ ተዘዋዋሪ ችልት የሚያስችለ የወረዲ ማዕከሊት ሲኖሩ በዞን ማዕከሌም 

በተዘዋዋሪ ችልት መዯበኛ የፌርዴ ሂዯት እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ ተዘዋዋሪ ችልትን 

በብዙ ማዕከሊት ማካሄዴ እንዱይቻሌ አንደና ትሌቁ ችግር የባሇሙያዎች ቁጥር ማነስ 

ሲሆን በላሊ በኩሌ ዯግሞ የመጓጓዣ አገሌግልት በበቂ ሁኔታ አሇመመቻቸት ነው:: 

ከሰባት ዞኖች በተገናኘ መረጃ መሰረት ሕዝቡ በአካባቢው ፌትህ እንዱያገኝ በመዯረጉ 

ሇከሳሾችና ተከሳሽ ማስረጃዎች ይወጣ የነበረው 224,3ዏዏ ብር ከወጪ እንዱዴን 

ተዯርጓሌ፡፡  የቪዱዮ ችልት ሇማካሄዴ ብዙ ጥረት የተዯረገ ቢሆንም የቴክኖልጂውን 

ችግር ሇመፌታት ያሌተሟለ የቪዱዮ ማስራጫ ጣቢያ ዕቃዎች እንዱሟለ ባሇማዴረጉና 

የባሇሙያም እጥረት በመኖሩ ነው፡፡  

 

የፌርዴ ጥረት ሇመሇካት የተቀመጡ አመሌካቾችን በመጠቀም የፌርዴ ጥረት ሇመሇከት 

እየተሞከረ መሆኑን መረጃዎች የሚያሳይ ሲሆን ሇምሳላ የተወሰነ ውሣኔ በይግባኝ 

መሻር አሇመሻሩ አንደ ሲሆን በዞን ከፌተኛ ፌ/ቤት ዯረጃ ከተወሰኑ ውሳኔዎች 90% 

በይግባኝ የፀኑ መሆኑን  ሇመረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ በየዕሇቱ በዲኞች ምን ያህሌ መዛግብት 

ታይተው እንዯዋለ በየዯረጃ ባለ ኃሊፉዎች ክትትሌ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ ምርጥ የፌርዴ 

ውሣኔዎችን ከማስፊት አንፃር ሇአብነት እጅ ከፌንጅ የተያዙ ወንጀሇኞች ሊይ በአንዴ 

ሰዓት ከአርባ ስምንት ዯቂቃ ውስጥ ውሣኔ የተሰጠበት ሁኔታ አሇ አስተማሪ የፌርዴ 
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ሂዯቶችን ሇህብረተሰቡ ከማሰራጨት አንፃር የአስገዴድ መዴፇር፣ የዘረፊና የላብነት 

ክስተቶችን በብዙሀን መገናኛ እንዱተሊሇፌ ተዯርጓሌ፡፡  

 

የጉዲዮች ክምችት ሇመቀነስ በተዯረገው ጥረት የወንጀሌ ጉዲዮች  104,247  የፌ/ሔር 

ጉዯዮች 95,556 በዴምሩ 199, 803 ፊይልች ውሳኔ ያገኙ ሲሆን ያሌተወሰኑ የወንጀሌ 

ጉዯዮች 17,717 የፌ/ሔር ጉዲዮች 18,605 በዴምሩ 36,322 ሲሆን ክንውን 85% 

መዛግብት ከዞን እስከ ወረዲ ውሳኔ ያገኙ ሲሆን በሰው ኃይሌ እጥረት፣ በክሶች 

ዘግይተው መቅረብና በማስረጃ አቀራረብ ሊይ ባሊቸው ጉዴሇት የተነሣ 15% ውሳኔ 

ሳያገኙ ቀርቷሌ፡፡  

 

 አቤቱታ መመርመርና ዉሳኔ መስጠት የሥራ ሂዯት በፖሉስ በዏ/ሕግና በፌ/ቤት ተበጣጥሶ 

ይሠራ የነበረውን በማቀናጀት ውጤት በሚያመጣ መሌኩ ተገሌጋዮች አገሌግልቱን ከአንዴ 

ማዕከሌ እንዱያገኙ ተዯርጎ ተዯራጅቷሌ፡፡ ስሇ አሰራሩ ሇፌትህ ሴክተር ኦሬንቴሽን ተሰጥቶ 

የጋራ ግንዛቤ በመፌጠር ወዯ ስራ  ተገብቷሌ፡፡ በሥራ ሂዯቱ በክሌሌ ማዕከሌ በ2ወር  ውስጥ 

አዱስ የተከፇተ  መዝገብ 1572 ሲሆን የተሠራው ከቀረበው በሊይ 2155 ነው፡፡ ሌዩነቱ 583 

መዝገብ ከክምችት        ( Backlog) ተሠርቷሌ፡፡ ከነዚህም ጉዲዮች ውስጥ ከፌተኛ ቁጥር 

ያሊቸው ጉዲዮች 89%  ውስጥ  ውሳኔ አግኝተዋሌ፡፡ (11%) በውስብስብነታቸው፤ በማስረጃ 

አሰባሰብ፤ አቀራረብና በአቅርቦቶች ውስንነት የተነሣ በጥናት ሰነደ ውስጥ በተቀመጠው ጊዜ 

ገዯብ ሉጠናቀቁ አሌቻለም፡፡ 

 

በክሌሊችን ተጨባጭ ሁኔታ ከቦታ ርቀት አንፃር ካሌሆነ በቀር ሇቃሌ ክርክር ወይም ሇሰበር 

መሌስ ሇመቀበሌ የቀጠሮ ጊዜ ከ10 ቀን አይበሌጥም፡፡ በተሇይ የዋስትና ጥያቄ ሊይ መርማሪ 

ከሣሽ አስተያየት እንዱሰጥ የአንዴ ቀን ቀጠሮ ተሰጥቶ በቀጣዩ ቀን ትዕዛዝ ይሰጥበታሌ፡፡ 

ይህም የዋስትና ጉዲይ ቢበዛ በሁሇት ቀን ውስጥ ይጠናቀቃሌ ማሇት ነው፡፡ በበታች ፌርዴ ቤት 

በአፇፃፀም ተገዴዯው በቃሇ-መኃሊ የተረጋገጠ አቤቱታ ሲቀርብ ከሁሇት ሰዓት ባሌበሇጠ ጊዜ 

ተገቢው ትዕዛዝ ይሰጥበታሌ፡፡ 

 

ተመርምረው ያስቀርባለ የተባለና ክርክራቸው የተጠናቀቁም መዛግብት ቀጠሮ በተያዘሊቸው 

ዕሇት ተገቢው ውሣኔ እየተሰጠባቸው መሆኑን "የተወሰኑ ፊይልች ዝርዝር" የሚያሳይ 
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ሠንጠረዥ በዲታ ቤዝ ሊይ መመሌከት እንዯተቻሇው አብዛኛው መዝገብ አንዴ ቀጠሮ 

የተጠናቀቀ መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በክሌሌ ማዕከሌ እሌባት ያገኙ ፊይልች ዕዴሜ 

በተመሇከተ ከዲታ ቤዝ የተገኘው መረጃ የሚያሳየን ሙከራ ትግበራ ወቅት ከተከፇቱ አዱስ 

መዛግብት ውስጥ 87.13% ከ30 ቀን በታች ተጠናቋሌ፡፡ 10.74% ከ1ወር እስከ 2ወር ባሇው ጊዜ 

ውስጥ እሌባት ሲያገኝ 2.13% ወዯ ሚቀጥሇው  ሶስተኛ ወር ተሊሌፎሌ፡፡ 

 

አቤቱታ መመርመርና ዉሳኔ መስጠት የሥራ ሂዯት በሙከራ ሊይ በነበረባቸው ጊዜያት 

ተዯራሽ፤ ወጪ ቆጣቢና ጥራት ያሇው ፌትህ ሇተገሌጋዮች ሰጥቷሌ፡፡ ሇዚህም ማረጋገጫ 

የሚሆኑት ሇሂዯቱ የተሰጠ አስተያየቶች ሲሆኑ የምርመራና ክስ ንዐስ የሥራ ሂዯት በክሌለ 

በተዯራጁ ሁለም የሙከራ ትግበራ ጣቢያዎች ሇሂዯቱ የተሰጡ አስተያየቶች በጥናት ሰነደ 

ሊይ ከተመሇከተው 95% በሊይ የሆነ የህብረተሰብ ክፌሌ በአገሌግልቱ የረካ መሆኑን ከተሰጠው 

አስተያያት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በመሆኑም በክሌሌ ማዕከሌ ሙከራ ትግበራ ጣቢያ 

በሚሰጠው አገሌግልት መርካታቸውን አስተያየት ከሰጡ 6ዏ ተገሌጋዮች ውስጥ 59ኙ ባገኙት 

አገሌግልት መርካታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  ይህም በፏርሰንት ሲሰሊ 98.3% ነዉ፡፡ 

 

የፌርዴ ጥራትን በተመሇከተ በሙከራ ትግበራ ወቅት አቤቱታ ቀርቦባቸው ምርመራ 

የተጣራባቸው፤ ክስ የተመሰረተባቸውና ክርክር የተዯረገባቸው ጉዲዮች በዏ/ህግ፣ 

በመርማሪ ፖሉስና ፌ/ቤት በጣምራ የተሰሩ በመሆናቸው ስራዎቹ ጥራትን የተሊበሱ 

ሆነዋሌ፡፡ ሇአብነት፡- በሀዋሣ ከተማ ከፌተኛና ቱሊ ክ/ከተማ ብቻ 9ዏ.35%፣ በጌዱኦ ዞን 

98%፣ በክሌሌ ማዕከሌ 94% ውጤት ሇማስመዝገብ ተችሎሌ፡፡ በአማካይ ክስ ተመስርቶ 

ፌ/ቤት በቀረቡና ውሳኔ በአገኙ ጉዲዮች በ94% ውጤታማ ነበር ፡፡ ይህም የሚያሳየው 

በጥናት ሠነደ ሊይ ይህንን መሇኪያ አስመሌክቶ ከተቀመጠው 95% ጥፊተኛ ከማሰኘት 

አቅም በሙከራ ትግበራ ወቅት የተመዘገበው በ1% ያነሰ መሆኑን ሲሆን ይህም ሉሆን 

የቻሇው በአንዲንዴ የሙከራ ትግበራ ማዕከሊት ባለ ፇፃሚዎች ዘንዴ መጠነኛ የሆነ 

የምርመራ ሥራ ጥራት አሇመኖር እና የመርማሪ ከሣሽ የሰው ማስረጃዎች በምርመራ 

ወቅት የሰጡትን የምስክርነት ቃሌ ፌ/ቤት በሚቀርቡበት ጊዜ መቀየር እንዯሆነ መገንዘብ 

ተችሎሌ፣ ምርመራ ተጣርቶና ሇፌ/ቤት ቀርበው ውሳኔ የተሰጠባቸው ጉዲዮች ይግባኝ 

ተጠይቆባቸው 95% መዝገቦች ያህለ ፀንተዋሌ፡፡ ይህም የሚያሳየው በጥናት ሠነደ ሊይ 

ከተመሇከተው ስታንዲርዴ አኳያ 4% የቀነሰ መሆኑን ሲሆን ይህም ሉሆን የቻሇው 
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በይግባኝ ከታዩ መዝገቦች ውስጥ በነባሩ አሰራር ምርመራ ተጠናቆ ጉዲዩ ሇፌ/ቤት ቀርቦ 

የነበሩት ስሇሚገኙበትና የምርመራ ሂዯቱ የክስ አመሠራረት፣ የማስረጃ አያያዝና 

አቀራረብ የጥራት ችግር ስሇነበረው  እንዯሆነ ግምት መውሰዴ ተችሎሌ፡፡ 

 

የፌርዴቤቶች ከተዯራሽነት አንፃር የስራ ሂዯቱ በሙከራ ትግበራ ወቅት የተዯራጀው 

በክሌሌ፤ በዞን፤ በወረዲ፤ በአካባቢና በክፌሇ ከተማ ዯረጃ ሲሆን የቢሮዎች አዯረጃጀት 

በሚመሇከትም በአብዛኛው የምርመራና ክስ የስራ ሂዯት በመስማትና መወሰን የሥራ 

ሂዯት አቅራቢያ ከመሆኑም በሊይ የወንጀሌ ጉዲይ አቤቱታን ተቀብል ምርመራ 

ሇማካሄዴ እንዯዚሁም ክስ መስርቶ ፌ/ቤት ሇማቅረብ እና ሇመከራከር የሚችሌ ባሇሙያ 

በአንዴ ቢሮ ውስጥ የተዯራጀ በመሆኑ በሥራ ሂዯቱ የሚሰጡ አገሌግልቶች ያሇምንም 

ውጣውረዴና መንገሊታት የሚሰጡ በመሆናቸው አገሌግልቱ ሇተገሌጋዮች ተዯራሽ 

እንዱሆን አስችሎሌ፡፡ 

 

ከአገሌግልት አፇፃፀም ስታንዲርዴ አኳያ የምርመራና ክስ ንዐስ የሥራ ሂዯት ከጊዜ 

አኳያ በሙከራ ሂዯቱ ወቅት አብዛኛዎቹን ተግባራት (9ዏ%) በጥናት ሠነደ ሊይ 

በተቀመጠው መሇኪያ /Standard/ መሠረት ሇመፇፀም ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የተወሰኑ 

ተግባራት (8%) በጥናት ሠነደ ሊይ ከተቀመጠው ጊዜ በታች ሇመፇፀም የተቻሇ ሲሆን 

በጣም ጥቂት ተግባራት (2%) ተጨማሪ ጊዜ ሉወስደ ችሇዋሌ፡፡  

 

V. ¾¾UUII””ÉÉee““  ››ppUU  ÓÓ””vv••  ýýaaÓÓ^̂UU 

 

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም አፇጻጸምን አስመሌክቶ በኘሮግራሙ የሚተገበሩ 

ዝርዝር ተግባራት ከተጠናው የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጋር ተጣጣሞ 

የሚሰራበት ሁኔታ እንዱመቻችና እንዱተገበር ተዯርጓሌ፡፡  የምህንዴስና አቅም ግንባታ 

ፕሮግራም ሉመራ የሚችሌ አንዴ የግሌ ባሇሀብትን ጨምሮ 15 አባሊት ያለት 

የሴክተርና የመ/ቤት ኃሊፉዎችን ያካተተ ስትሪንግ ኮሚቴ በማቋቋም ፏሮግራሙ በክሌለ 

በመተግበር ሊይ ይገኛሌ፡፡  
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የቴክኒክና ሙያ ማሻሻያን በተመሇከተ ጥራትና ዯረጃዉን የጠበቀ አሰራርን በቀጣይነት 

በማጠናከር የተቋማትን አቅም ሇማጎሌበትም ከዚህ በፉት የነበረዉ የክሌለ ቴ/ሙ/ተቋም 

አዯረጃጀት በአዱስ መሌክ ማዯራጀት አስፇሊጊ ሆኖ በመገኘቱ እራሱን ችል በኤጄንሲ 

ዯረጃ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ ፡፡ በክሌለ ቴክክና ሙያ ትምህርት ስሌጠና ካውንስሌ 

በመመሪያው መሠረት እንዱቋቋምና በየተቋማቱ ቦርዴ እንዱቋቋም በታቀዯው መሠረት 

ካውንስለ የተቋቋመ ሲሆን የተቋማት የቦርዴ ማቋቋሚያ ተዘጋጅቶ ሇቴክኒክና ሙያ 

ተቋማት ተሰራጭቷሌ ፡፡  

 

የቴ/ሙ/ሠሌጣኞች ከተቋም በሚወጡበት ወቅት ተዯራጅተዉና ከሥራጋር ተሣስረዉ 

መዉጣት የሚችለበት ሁኔታ በየተቋማቱ እየተጠናከረ ይገኛሌ፤ በየተቋማት የፊይናንስና 

የአሠራር ነፃነት ዯንብ  ተዘጋጅቶ እንዱጸዴቅ ሇቦርዴ ቀርቧሌ፡፡ 

በሙያ ዯረጃዎች መሰረት የተዘጋጀ ክሌሊዊ ተቋማዊ ሥርዓተ ትምህርትን አስመሌክቶ 

ከፋዲራሌ ት/ሚ ጋር በመሆን በተዘጋጁ የሙያ ዯረጃዎች ሞዳሌ ካሪኩሇም መነሻ በማዴረግ 

በሁለም ተቋማት ዓመታዊ የኮርስ አሰጣጥ በማዘጋጀት ወዯ ስሌጠና ከመገባቱ በተጨማሪ 

በኮላጆች የስርዓተ ትምህርት ዝግጅት ሲካሄዴ በአብዛኛዎቹ ተቋማትም ስሌጠና 

በሚሰጡባቸው ሙያዎች፣ የቴ/ሙ/ት/ ስሌጠና የሇውጥ ስራዎች ሊይ ግንዛቤ ሇመፌጠር 

ኮላጆችና ተቋማት ባሇዴርሻ አካሊቶቻቸውን በመሇየት ሇመምህራን፣ ሇሰሌጣኞችና ሰራተኞች 

በቂ ግንዛቤ ከመስጠታቸው በተጨማሪ ላሊው የህ/ሰብ ክፌሌ ስሇ ሙያ ዯረጃዎች፣ የተሻሻው 

ስርዓተ ትምህርት፣ የክህልት ምዘናና ወዯ ዩኒቨርሲቲ በሚዯረግ ሽግግር አሰራር ሊይ 

በክሌሊዊ መገናኛ ብዙሀን መግሇጫ  በመስጠት የቀጥታ ጥያቄና መሌስ ፕሮግራም በሬዱዮ 

እንዱተሊሇፌና በኃሊፉዎች ማብራሪያ እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ ፡፡  

 

የመምህራንና ላልች ፇጻሚዎች አቅም ግንባታን አስመሌክቶ የፔዲጎጂና ዲይዲክቲክስ 

ስሌጠና ሇመምህራን ሇመስጠት በክሌለ የጀርመን አማካሪ ባሇሙያዎች ማኑዋሌ 

ተዘጋጅቷሌ::   

 

በክሌለ የጀርመን አማካሪ ባሇሙያ የተዘጋጀው የቴ/ሙ/ት/ሥሌጠና ተቋም የመረጃ 

አያያዝ/ TVET-data bank  አጠቃቀም ስሌጠና ሉወስዴ የሚገባቸው አስፇፃሚዎች 
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ተሇይተው ከ4 ተቋማት ሇተውጣጡ 16 አስፇፃሚዎች የአንዴ ሳምንት ስሌጠና ተሰጥቷሌ፣ 

ከኮላጅ ውጪ ያለ ተቋማት ሊቋቋማቸው አማካሪ ኮሚቴ አባሊት በቴ/ሙ/ት/ስ/ የሇውጥ 

ስትራቴጂ ሊይ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

 

በክሌለ ሇሚገኙ 62 የግሌና መያዴ ማሰሌጠኛ ተቋማት የሚሰጧቸው ስሌጠናዎች ከሰሇጠነ 

ሰው ኃይሌ ፌሊጎትና ገበያ ጋር የተሳሰረ እንዱሆንና ሇዚሁም ሲባሌ ተሻሽል በተዘጋጀው 

ሥርዓተ ትምህርት ስሌጠና ሉሰጡ እንዯሚገባ የጋራ ውይይት በማዴረግ በ2ዏዏ1 ዓ.ም 

በተሻሻሇው ሥርዓተ ትምህርት መሠረት ስሌጠና እንዱጀምሩ ሲዯረግ፣ የብቃት ማረጋገጫ 

ምዘና የሚያካሂደ 18 ባሇሙያዎች ስሌጠና የተሰጣቸው ሲሆን በብቃት ማረጋገጫ 

ተቋም(COC) በተሰጣቸው መስፇርት መሰረት ስራ እንዱጀምሩ ተዯርጓሌ፡፡ ሇመጀመሪያ 

ጊዜ የመንግሥትና የግሌ የቴክኒክና ሙያ ተቋማት በጋራ ክሊስተር እንዱመሰርቱ 

ከሀዋሳ፣ ከይርጋዓሇም ፣ ከአሇታ ወንድና ዱሊ የተውጣጡ ከ200 በሊይ ተሳታፉዎች 

በተገኙበት የክሊስተር ምሥረታ ተዯርጓሌ ፡፡  

 

በዚህም መሰረት የግሌና የመንግሥት በጤናና ትምህርት መስክ ሇሚያሰሇጥኑ ሇ1ዏ 

የቴ/ሙ/ት/ስ/ ተቋማት  በብቃት ማረጋገጫ ምዘና ተቋምና (COC)  ከጤና ሴክተር ጋር 

በመቀናጀት የቅዴመ ዕውቅና፣ ዕውቅናና ማስፊፉያ ፇቃዴ ተሰጥቷሌ፣በግሌና በመንግስት 

መምህራን ትምህርት ኮላጆች /በማታው መርሃ ግብር/ ሇ6ዏዏዏ በመምህርነት ሙያ 

ስሌጠናቸውን ሊጠናቀቁ ምሩቃን ወዯ ሥራ ሉያስገባ የሚችሌ ፇተና ተሰጥቶ ፇተናውን ሊሇፈ 

3642 /62% / የብቃት ማረጋገጫ  ምስክር ወረቀት ተሰጥቷሌ፡፡ ይሁን እንጅ  62 

ፏርሰንት የሚሆኑት መምህራን የብቃት ማረጋገጫ ፇተና ማሇፊቸው የምዘናውን 

ጥራት አጠያያቂ ያዯርገዋሌ፡፡ በዚሁ መሰረት የሚፇሇገውን ጥራት ሇማምጣት 

በመምህራን ማሰሌጠኛ ተቋማት ሊይ ከፌተኛ ሥራ ከመሥራት ጎን ሇጎንም የምዘናው 

ጥራት ሊይም ትኩረት ተሰጥቶ መሠራት እንዲሇበት ያመሊክታሌ፡፡ 

 
የቴ/ት/ሥሌጠናን በተመሇከተ በሥራ ሊይ ስሌጠና /in-service technical training/ 

በመንግስት ተቋማት ሇመስጠት በታቀዯው መሠረት ከ2ዏ የቴ/ሙ/ት/ሥሌጠና ኮላጆችና 

ተቋማት ኃሊፉዎች ጋር የሁሇት ቀን የምክክርና የግንዛቤ ማስጨበጫ ውይይቶች 

ከተካሄደ በኋሊ የአቅም ክፌተትን በመሇየት ሇቴክኒክና ሙያ ተቋም መምህራን 



 30 

 
    Genbot 17,2001 E.C Draft Action Plan                                  SNNPRS    CBB May 25,2009 

 

የክሊስተር ሥሌጠናውን ሇመስጠት እንዱያመች ተሣታፉዎችንና ማሰሌጠኛ ተቋማትን 

የመሇየት ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ የብቃት ማረጋገጫ ምዘና የመጀመሪያ ዙር ሇዯረጃ ሲ 

(Level C) ተሰጥቷሌ ፡፡ በምዘና ወቅት ውጤታማ የሌነበሩ መምህራን በክሊስተር 

ስሌጠና ተሰጥቷቸው ዴጋሚ ምዘና እንዱወስደ ተዯርጓሌ ፡፡  

 

በክሌለ በሚገኙት 20 የመንግሥት ተቋማት ዉስጥ በ41 የሙያ መስመር 11474 

ሠሌጣኞች በሥሌጠና ሊይ ይገኛለ፣ በክሌለ በሚገኙ አምስት የቴክ/ሙ/ት ኮላጆች እና 

15 ማሰሌጠኛ ተቋማት ዉስጥ በፉት 10+1 ሲባሌ የነበረዉ ዯረጃ ቀርቶ በምትኩ ዯረጃ 

3 እና 4 እንዱተካ የተዯረገ ሲሆን 10+2 እና 10+3 በአዱስ አሰራር እንዱተካ እየተዯረገ 

ይገኛሌ:: 

 

የ ISO የሥራ አመራር ጥራትን በሚመሇከት በፋዳራሌ  የሥራ አመራር ጥራት ስሌጠና 

ሊይ ሇተሳተፈ ባሇሙያዎችና ሇተቋማት ኃሊፉዎች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና ከመስጠቱ 

በተጨማሪ በዚህ ዓመት የISO የሥራ አመራር ጥራት ሰርተፉኬት ሇማግኘት ቅዴመ 

ዝግጅት እንዱያዯረግ የተመረጠው የአዋሣ ቴ/ሙያ ኮላጅ በሥራ አመራር ጥራት ሊይ 

ሇኮላጁ መምህራንና ሠራተኞች ከኮንሰሌታንቱ ጋር በመሆን የማስታዋወቂያ ስሌጠና 

በመስጠትና ግብረ-ሃይሌ/Task force/ በማቋቋም የቅዴመ ዝግጅት ሥራ በመስራት ሊይ 

ይገኛሌ፣ በሀገሪቱ በመካሄዴ ሊይ ካሇው የሌማት እንቅስቃሴ አኳያ በርካታ የሰው ኃይሌ 

ገበያ ፌሊጎት መሇየት የሚያስችሌ ስሌጠና በስጠትና በዚሁ ሊይ ተመስርቶ የገበያ 

ፌሊጎታቸውን በመሇየት ትኩረታቸው ወዯ ኮንስትራክሽን፣ ማኑፊክቸሪንግና 

ኤላክትሪክሲቲ በማዴረግ በእነዚህ ሴክተሮች ስሌጠና በስፊት እንዱገቡ ተዯርጓሌ፣ 

ተቋማት ከአካባቢያቸው የገበያ ፌሊጎት በመነሳት በመዯበኛና መዯበኛ ባሌሆኑ ስሌጠና 

የሚሰጥባቸው 3ዏ ሙያዎች ከተሻሻሇው ሥርዓተ ትምህርት አኳያ በመሇየት በመዯበኛና 

ከጥቃቅንና አነስተኛ ኢንደስትሪ ማስፊፉያ በሚመጣሊቸው መዯበኛ ያሌሆነ ስሌጠና 

እስከ 5ዏ% የሚሆነው ሉጠቀሙ እንዯሚገባ በመስማማት ወዯ ሥራ የተገባ ሲሆን 

ይህንኑ ተግባራዊ ሇማዴረግ የአዋሣ ቴ/ሙያ ኮላጅ ከከተማው ንግዴና ኢንደስትሪ 

መምሪያ ጋር 2500 ዜጎችን በዓመቱ ስሌጠና ሇመስጠት ውሌ ተፇራርሞ ከዚህ ውስጥ 

715 ሰሌጣኞች በጥርብ ዴጋይ ጠረባና ንጣፌ ሙያ፣ የብልኬት ምርት፣ ብረታ ብረትና 
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እንጨት ሥራ ሥሌጠና ሰጥቷሌ፣  ላልች ተቋማትም ተመሳሳይ ሥራ ሇመሥራት 

በሂዯት ሊይ ይገኛለ፡፡ 

 

የትብብር ስሌጠና የሚሰጡ የኮንስትራክሽን ኩባንያዎችና ሙያዎች ተሇይተው ወዯ 

ሥራ ሇመግባት በተዯረገው ጥረት የአዋሳ ቲ/ሙያ ኮላጅ ከቤቶች ሌማት ጽ/ቤትና 

ከአዋሳ ማዘጋጃ ቤት ጋር የትብብር ስሌጠና ሇማካሄዴ የሚያስችሇው ዕቅዴ ተዘጋጅቶ 

የመግባቢያ ስምምነት ከመዴረጉ በተጨማሪ ከሜዴሮክ ኮንስትራክሽን ጋር የመግባቢያ 

ስምምነት ሇመፇራረም በእንቅስቃሴ ሊይ ሲሆን ይህም ሌምዴ ሇላልች ተቋማት 

ተሊሌፍ የየበኩሊቸውን ጥረት በማዴረግ ሊይ ናቸው፡፡  

  

በኮንስትራክሽንና ኤላክትሪክሲቲ ሙያዎች የክህልት ክፌተትን ሇመሙሊት እንዱያስችሌ 

በአዋሳ ቴ/ሙያ ኮላጅ በሉኝ የጀርመን ባሇሙያና ከጄኔራሌ ዊንጌት ተጨማሪ ባሇሙያ 

በማስመጣት ሇክሊስተሩ የማኑፊክቸሪንግ መምህራን የዌሌዱንግ ቴክኒክስ ስሌጠና 

ተሰጥቷሌ፣ በየተቋማቱ የኮንስትራክሽን ሠሌጣኞችን ቁጥር ሇማሳዯግ ሇአብነት ያክሌ 

በአዋሳ ቴ/ሙ/ሥ/ኮላጅ ከጠቅሊሊዉ የ2001 ዓ.ም ተመዝጋቢ ዉስጥ 59.83 ፏርሰንቱ 

የኮንስትራክሽን ሙያ ሠሌጣኞች እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

የኮንስትራክሽን ሥራዎችን በተመሇከተ በተሇይ በከተማ ሌማት ዙሪያ የጥርብ ዴንጋይ 

ንጣፌ አስመሌክቶ ከሁለም ተቋማት ሇተውጣጡ  23 መምህራንና ከ4   ከተማ ማዘጋጃ 

ቤቶች ሇተገኙ 120 ሰዎች የ7 ሳምንታት የጥርብ ዴንጋይ ቴክኖልጂ ስሌጠና ተሰቷሌ፡፡ 

የጥርብ የዴንጋይ ንጣፌ/cobble stone/ሥራን በተመሇከተ  በሃዋሳ ከተማ የተሠራው 

አጠቃሊይ የመንገዴ መጠን 3.81ሇ ኪ.ሜ ርዝመት  ያሇዉና 28.78 ካሬ ሜትር ስፊት 

ሊይ የዯረሰ ሲሆን በ60 ማህበራት የተዯራጁ 1210 ጥርብ ዴንጋይ ጠራቢዎች/ 

cheasilers/ ፣ 65 ጥርብ ዴንጋይ አንጣፉዎች /pavers/ የተሳተፈ ሲሆን ባጠቃሊይ 

ከነአስተባባሪዎቹ ጋር ከ3000 በሊይ ስራ አጥ ወጣቶች እና ሇሉልችም የሥራ እዴሌ 

የተፇጠረሊቸዉ ሲሆን በቅርቡ ይህንኑ ስራ ወዯ 22 የሪፍርም ከተሞች ሇማዲረስ 

በጥርብ ዴንጋይ ንጣፌ ሥራ ሊይ ሇ28 የከተማ አስተዲዯርና ባሇሙያዎች በሏዋሳ 

ከተማ ስሌጠና በመስጠት የጥርብ ዴንዲይ ንጣፌ ሥራን በ2002 በጀት ዓመት ዕቅዴ 



 32 

 
    Genbot 17,2001 E.C Draft Action Plan                                  SNNPRS    CBB May 25,2009 

 

ውስጥ እንዱያካትቱ ስምምነት ሊይ የተዯረሰ ሲሆን፣  በሁሇተኛው ዙር የጥርብ ዴንጋይ 

ንጣፌ ወርክ ሾፕ በዕቅዴ አወጣጥ ስሌት ሊይ  በሶድና ወሌቂጤ ከተማ 14 ከተሞች 

በተገኙበት የ2002 ዓ/ም ዕቅዲቸውን በባሇሙያ ዴጋፌ እንዱያዘጋጁ ተዯርጓሌ ፡፡   

የጥርብ ዴንጋይ ሥራ በቅንጅት ሇመሥራት እንዱቻሌ ቴክኒክና ሙያ ተቋም ፣ 

ጥቃቅንና አነስተኛ እንዱሁም የከተማ አስተዲዯሮች በጋራ መሥራት እንዱችለ በሶስት 

ከተሞች የማቀናጀትና የማገናኘት ሥራ የተሰራ ሲሆን ሇወዯፉቱም በላልች ከተሞች 

ይህንኑ አሰራር ሇማስፊፊት ታስቧሌ፡፡       

 

የግለን ሴክተር ሌማት ( Privat Sec Tor Development) በተመሇከተ ከዚህ በፉት 

በክሌለ የነበረው እንቅስቃሴ በተጠናከረና በተቀናጀ መሌኩ እየተከናወነ ባሇመሆኑ 

ከፋዳራሌ የምህንዴስና አቅም ግንባታ ዲሬክተርና ላልች የውጭና የሀገር ውስጥ 

ባሇሙያዎች ወዯ ክሌለ መጥተው ሇሲክተር ሏሊፉዎችና ባሇሙያዎችና ሇባሇዴርሻ 

አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ ወርክ ሾፕ  አንዱሰጥ ተዯርጓሌ ፡፡ 

 

ባሇዴርሻ መ/ቤቶች የምህዴስና አቅም ግንባታ ሥራዎችን በተሇይም ዯግሞ የእሴት 

ሰንሰሇት (Value chains) ሥራዎችን ሇመሥራት ያመች ዘንዴ በሴክተሩና የሥራ 

ሂዯት ውስጥ ፇጻሚዎች እንዱኖሩና እንዱዯራጁ ተዯርገዋሌ ፡፡ ስሇ እሴት ሠንሠሇት 

(Value chain) ከባሇዴርሻ አካሊት /ግብርና፣ ንግዴና ኢንደስትሪ፣ ከጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርኘራይዝ ፣ ከእርሻ ምርምር/ ጋር የምክክርና የግንዛቤ ማስጨበጫ ውይይቶች 

ተካሂዶሌ፡፡ 

 
የዝንጅብሌ ምርትን በተመሇከተ በመስኩ የተሰማሩ ባሇሃብቶችን በምርቱ ጥራት ሊይ 

እንዱሰሩ ሇማዴረግ ጥረት እየተዯረጉ ሲሆን የዲሰሳ ጥናት (baseline survey) በምርቱ 

ገበያ ሊይ እየካሄዯ ነው፡፡ 

 
ቀርከሃና የቀርከሃ ውጤቶችን ሥራ አስመሌክቶ ከቀርከሃ አምራች አርሶ አዯር 

ማህበራትና በቀርቀሃ ሥራ የተሰማራ የአዲሌ (ADAL) ካምፓኒ ጋር በመሆን 

ስሌጠናዎችን ከክሌለ ግብርናና ገጠር ሌማት ቢሮ ጋር ሇመስጠት የአፇፃፀም 

ስምምነቶች ተፇርመዋሌ፡፡   
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የዩኒቨርስቲ ማሻሻያ ሥራን አስመሌከቶ አብዛኛው ሥራ በፋዳራሌ ምህንዴስና አቅም 

ግንባታ የሚሰራ ቢሆንም ዩኒቨርስቲ ኢንደስትሪ ጥመርታን በተመሇከተ ሀዋሳ 

ዩኒቨርስቲ ከንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ ጋር ተቀራርቦ መሥራት የሚችለበት ሁኔታ 

እንዱመቻች ከፌተኛ ጥረት ተዯርጓሌ ፡፡ በዚሁ መሠረት አብረው የሚሰሩበት የስምምት 

ሰነዴ አዘጋጅተው መፇራረም የሚችለበትም ሁኔታ ተመቻችቷሌ ፡፡  

 
ሀዋሳ ዩኒቨርሲቲ ኢንጅነሪንግ ፊካሉቲ ከንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ ተማሪዎችን 

በተመሇከተ የዩኒቨርሲቲና ኢንደስትሪ ቅንጅታዊ ሥራን (University industry 

linkage) ሇመተግበር የስምምነት ሰነዴ ሇመፇራረም ዝግጅቱ ተጠናቋሌ፡፡ የቴክኖልጂ 

ሽግግር ሥራዎችን ሇመተግበር የሚያስችሌ የአርባ ምንጭ ቴክኒክና ሙያ ተቋምና 

የአርባ ምንጭ ዩኒቨርስቲ ቴክኖልጂ ፊካሉቲ ጋር የሚሰራበት አሰራር ሇመዘርጋት 

ተቋማቱን የማገናኘትና የማቀራረብ ሥራ ተሰርቷሌ ፡፡   

 

 VI በእንፍርሜሽን ኮሚውንኬሽን ቴክኖልጂ ፕሮግራም 

 

የሰው ኃይሌ ስሌጠናን በበጀት ዓመቱ፡- ከ400 በሊይ ከክሌሌ እሰከ ወረዲ የሚገኙ 

አመራሮችና ባሇሙያዎች በመሠረታዊ ኮምፒውተርና ኢንተርኔት አጠቃቀም 

ሇማሰሌጠን ግብ ተይዞ ከ6889  አመራሮችና ባሇሙያዎች በመሠረታዊ ኮምፒውተርና 

ኢንተርኔት አጠቃቀም በክሌሌና በ54 ወረዲዎች በራሳቸው ስሌጠና ተሰጥቶ ወዯ ሥራ 

ገብተዋሌ፡፡ የመምህራን ስሌጠናን በተመሇከተ በክሌለ ከሚገኙ ሁለም መሇስተኛ 2ኛ 

ዯረጃ ት/ቤቶች የሠሌጣኝ መምህራን ዝርዝር ተሰብስቧሌ፡፡ ስሌጠናው በበጀት ዕጥረት 

ምክንያት ያሌተከናወኑ ሲሆን በቀጣዩ ክረምት የሚሰጥ ይሆናሌ፡፡ 

 

  በክሌሌ በዞንና በወረዲ ሇሚገኙ ከ450 በሊይ ባሇሙያዎች የተሇያየ አዴቫንስዴ 

ኘሮግራም ስሌጠና ሇመስጠት ግብ የተያዘ ሲሆን 630 የወረዲና የዞን የICT ባሇሙያዎች 

በኔትወርክ አዴሚኒስትሬሽን፣ ኔትወርክ ሴኩሪቲ፣ ዴረ-ገጽ ግንባታ እና IBX 

ፕሮግራምች ስሌጠና ተስጥቷቸው ወዯ ሥራ ተሰማርተዋሌ፡፡ በተጨማሪም ስዴስት 

ባሇሙያዎችና ሃሊፉዎች የሃገር  ውስጥና የውጭ ተሞክሮ እንዱያገኙ የተዯረገ ሲሆን 

1 አመራርና 6 ባሇሙያዎች በአማራ  
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ክሌሌና በአዱስ አበባ በመሄዴ የሌምዴ ሌውውጥ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በዚህም 

የተገኘውን ሌምዴ ወዯ ተግባር በማሸጋገር የተሻሇ ሥራ በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

 

ሴክተር መ/ቤቶችን በICT የመዯገፌ ዕቅዴ፡- በዚህ ግብ በኩሌ 3 ትሌሌቅና 1ዏ 

መሇስተኛ የኔትወርክ ዝርጋታዎችን ማከናወን እንዱሁም 5 ዴረ ገፆችን ማዘጋጀት 

ዋነኛው ሲሆን 10 መ/ቤቶች /ሥራ አመራር ተቋም፣ አቅም ግንባታ ቢሮ፣ ኦዱት ቢሮ፣ 

ሃዋሣ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ፣ ሲቪሌ ሠርቪስ ኤጀንሲ እና በ22 ሪፍርም ከተሞች 

የገቢዎች ጽ/ቤትና የክሌለ የፌትህ አካሊት ማስሌጠኛ ተቋም መሇስተኛ የኔትወርክ 

ዝርጋታ ሥራዎች ተከናውኟሌ፡፡ 

በተጨማሪም፣ ጤና ቢሮ፣ ሇሲቪሌ ሰርቪስ ኤጀንሲ፣ ግብርና ቢሮ፣ ፀረሙስናና-

ሥነምግባር ኮሚሽን፣ ብዙሃን መገናኛ ዴርጅትና ጌዱኦ ዞን መስተዲዴር ዯረጃውን 

የጠበቀ ዴረ ገፅ ተሠርቶሊቸው አገሌግልት በመሠጠት ሊይ ናቸው፡፡ 

 

የICT መሣሪያዎች ዴጋፌ ዕቅዴ፡- ዳስክቶኘ ኮምፒተሮች፣ ሊኘቶፓች፣ ኘሪንተሮች፣ 

ፊክስ ማሽኖች በግዥ የተሠራጩ ሲሆን በቀጣይም ፌትሏዊ ስርጭት ማዴረግ 

እንዱቻሌ የመሳሪያዎች መረጃ ከተጠቃሚ ተቋማት በመጠናቀር ሊይ ነው፡፡ ከዚህም ላሊ 

በየተቋማቱ የሚገኙ መሣሪያዎችን በአግባቡ ሇመጠቀም እንዱቻሌ ከ3 ጊዜ በሊይ 

በተዯረገ የመስክ ዴጋፌ ሇ63 ት/ቤቶች የፕሊዝማና የኮምፒተር ጥገና ሥራ የተከናወነ 

ሲሆን ሇተሇያዩ ሴክተር መ/ቤቶች ሇመጡ 168 ኮምፒተሮች 25 ኘሪንተሮችና 18 

ሊኘቶፓዎች የጥገና ሥራ ተከናውኟሌ፡፡ 

 

በክሌለ የሚገኙ የማህበረሰብ መረጃ ማዕከልችን ማጠናከርና አዲዱስ ማዕከልችን 

የማቋቋም ዕቅዴን በተመሇከተ 6 የማህበረሰብ መረጃ ማዕከልችን በ3ዏዏ የገጠር 

ቀበላያት የኮምፓውተር ሴንተር ማቋቋምና የክሌሊችን ቴላኮም ሽፊንና የICT 

መሣሪያዎችን ስርጭት መረጃ በዲታ ቤዝ የማዘጋጀት ሥራ የተከናወነ ሲሆን በ4 ሌዩ 

ወረዲዎች /ኮንሶ፣ አማሮ፣ አሊባና ኮንታ/ በክሌለ መንግሥት ዴጋፌ በፋፉራሌ ICT 

ኤጀንሲ ዴጋፌ ዯግሞ ተጨማሪ 6 የማህበረስብ መረጃ ማዕከልች ይርጋሇም፣ ወናጏ፣ 

አቦሽጌ፣ ጅንካ፣ ዯሳነችና፣ ሳውሊ ከተማ እንዱቋቋም ተዯርጎ በበጀት ዓመቱ 10 

ተጨማሪ የማሕበረሰብ መረጃ ማዕከልች ተቋቁመው ህብረተሰቡ እንዱጠቀምባቸው 
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ተዯርጓሌ፡፡ ከቴላኮሙኑኬሽን መ/ቤቶችና ከዞን አቅም ግንባታ ጽ/ቤቶች ጋር በመተባበር 

በክሌለ የICT ዕቃዎች ስርጭትና የቴላኮም ሽፊን መረጃ በመሰብሰብ ሊይ የሚገኝ ሲሆን 

እስከ አሁን ባሇው መረጃ መሰረት በክሌለ ከሚገኙ ቀበላዎች ዉስጥ 1946 ቀበላዎች 

የሽቦ አሌባ ስሌክ ተጠቃሚ መሆናቸውን ማረጋገጥ የተቻሇ ሲሆን በክሌለ በሚገኙ 

መንግሥታዊ ተቋማት የICT መሣሪያዎችና የሰው ሃይሌ መረጃ በየዞኖችና ወረዲዎች 

በተሻሇ ዲታ ቤዝ ተይዟሌ፡፡  

በተጨማሪም የ10 መንግሥታዊ ተቋማት የICT መሣሪያዎች ሇስፔሰፉኬሽን ዝግጅትና 

የመሣሪያዎች ግዥ ግምገማ ተከናውኗሌ፡፡ የብሮዴባንዴ ኔትወርክ ሊሊቸው ሴክተር 

መ/ቤቶችም የተሇያዩ ዴጋፍች ከመዯረጋቸውም በሊይ ባሇሙያዎች በኔትወርኩ ያሇ 

ኢንተርኔት መረጃ መሇዋወጥ የሚያስችሊቸው / Net meeting/ አኘሌኬሽንና 

ከኮምፒውተር ወዯ ፊክስ እንዳት መረጃ እንዯሚሊክ ስሌጠና እየተሠጠቸው ይገኛሌ፣ 

ሇ118 ጊዜ yvþÄþ× ÷NF‰NS xgLGlÖT bmS«T 82654 tú¬ðãC ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ tdRÙL# k§Y ytzrz„T o‰ãC በቢሮው ÆlÑÃãCÂ kl¤lÖC 

s¤KtR m/b¤èC ÆlÑÃãC UR bQNJT yt¿‰ ሲçን በጥቅለ በዴህረ ገጽ፣ 

በጥገና፣ በኔትወርክ ሥራና በስሌጠና አገሌግልት BR 3418378 (ሦስT ሚሉዮን አራት 

mè አሥራ ስምንት ሺ ሦሥት mè ሰባ ሰምንት BR)  yክሌለን mNGST gNzB 

ወጪ ¥ÄN tC§*L፡፡ በዞኖችና ሌዩ ወረዲወችም ሇ140 የተሇያዩ የአይሲቲ ዕቃዎች ጥገና 

ተዯርጓሌ፣ 2070 ዯንበኞችም ከክሌሌ እስከ ወረዲ የኢንተርኔት ተጠቃሚዎች መሆናቸውን 

ማረጋገጥ የተቻሇ ሲሆን የቴክኖልጂው ፍሊጎት በፍጥነት እየጨመረ መጥቷሌ፡፡በኦሮሚያ 

በኩሌ ሇክሌሊችን የተገዙ 1500 ፕሊዝማዎችን በመፇተሸ የሚሰሩና የማይሰሩትን ሇይቶ 

ወዯ የሚመሇከታቸዉ ዞኖች፤ወረዲዎችና ት/ቤት እንዱሰራጭ ተዯርጓሌ፤፤   

 

ከዚህ ላሊ የኦሮሚያ ክሌሊዊ መንግሥት በጠየቀን የባሇሙያ ትብብር መሠረት በ2 ዙር 

ሇ4ዏ ሰዓታት ከክሌለ ሇተዉጣጡ የICT ባሇሙያዎች በቪዱዮ ኮንፇረንሲንግ፣ በICT 

መሣሪያዎች ጥገና እና በትምህርት ቤቶች መረብ አጠቃቀምና የጥገና ሥራ ስሌጠና 

በመስጠት የቴክኖልጂ ሽግግር ሙያዊ ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡   

 

በክሌለ አንዴ የICT incubation center /ማዕከሌ/ ማቋቋም በፋዯራሌ ICTDA እና 

በክሌለ ታቅድ ሇበርካታ ጊዜ ሲጠበቅ የነበረ ICTየ የቢዝነስ እንኩቤሽን ማዕከሌ በአሁኑ 
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ጊዜ ማንኛውንም ሕጋዊ አሠራር ተከትል የባሇሙያ ቅጥርና የመሰረተ ሌማት ዝግጅት 

ተጠናቅቆ በማጠናቀቅ ራሱን የቻሇ የእንኩቤሽን ማዕከሌ ተቋቁሞ ሥራውን ጀምሯሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ የበጀት ዓመቱ የዘርፈ ሥራ ከመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራ ጋር 

ተያይዞ የተሸሇ አፇጻጸም የታየበት ሲሆን በጥናቱ የተቀመጠውን ተዯራሽ ግብ በተገቢው 

በማከናወን ሊይ የሚገኝ ሂሆን ሇስራው የሚያስፇሌገው መሣሪያና ቁሳቁስ ከተሟሊ 

ከተያዘው ተዯራሽ ግብ በወጪ፣ በጊዜ፣ በጥራትና በመጠን እጅግ በሚያስዯሥት ሁኔታ 

ውጤታማ በመሆን ሊይ የገኛሌ፡፡ 

 

 ያጋጠሙ ችግሮች  
 

u›ÖnLÃ c?¡}\ ¾}cÖ¨<” }M°¢ KTd"� uT>ÁÉ[Ñ¨< Ø[� በ2001 በጀት 

ዓመት ያጋጠሙ ‹Óa‹  ከዚህ በታች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ::  

 

1. የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ በተጋጋሇ ስሜት ተግባራዊ ሇማዴረግና 

ዲያመንደን ሇማሟሊት የሚዯረጉ ጥናቶችና አዲዱስ አሰራሮች ፇጥነው ወዯ 

ትግበራ አሇመግባት፣ 

2. uc?¡}\ ¾}Ö“Ÿ[ ¾S[Í ›ÁÁ´“ M¨<¨<Ø እንዱሁም የተገኙ 

ውጤቶችን ሇህብረተሰቡ የማሳወቅ  e`¯� በሚፇሇገወ ዯረጃ ሥራ ሊይ 

ሇማዋሌ የሚያስፇሌጉ ነገሮች ተሟሌተው አሇመገኘት፣ 

3. በýaÓ^V‹ ›ðéçU ሊይ }Ÿ��Ã“ k×Ãነት ያሇው ክትትሌ፣ ÉÒፌና 

ግምገማ እንዱሁም ግብረ መሌስ ሇመስጠት የተሸከርካሪ እጥረትና ምቹና በቂ 

ቢሮ አሇመኖር 

4. በኢንተርኔት መቆራረጥ የወረዲ ኔት ተገቢውን አገሌግልት አሇመስጠት፣ 

5. በክሌለ የብሮዴ ባንዴ መስመር በዋናው የሙያላ መንገዴ ብቻ አቋርጦ 

የሚሄዴ     በመሆኑ ከሁሇት ዞኖች ዋና ከተሞች በስተቀር አገሌግልት 

መስጠት ያሇመቻሌ፣ 

6. ሆሣና፣ ቡታጅራ፣ አሊባና በወሊይታን አቋርጦ የሚሄዯው ፊይበር ኦፕቲክስ 

የተጠናቀቀ ቢሆንም የብሮዴ ባንዴ መስመሩ ሥራ ያሇመጀመር፣ 

      7.ሇጥገና ወዯ ፋዯራሌ የተሊኩ ካሜራዎችና መሰሌ መሇዋወጫዎች 

ያሇመጠገናቸው   ወይም ምትክ ያሇመሊኩ በርካታ ወረዲዎችን የወረዲ ኔት አገሌግልት 
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እንዲይሰጡ ማዴረግ ሲሆኑ የተዘረዘሩት ችግሮች በየዯረጃው እሌባት ሉሰጣቸው የሚገቡ 

ናቸው፡፡ 
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በአቅም ግንባታ ሴክተር የ2002 

በጀት ዓመት ዕቅዴ 
 
 
 

ሰኔ 2001 
አዋሳ 
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1. መግቢያ 
 
 
በክሌሊችን ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማምጣትና ከሌማቱም 

ህዝቡን በሊቀ ዯረጃ ተጠቃሚ ማዴረግ እንዱቻሌ መሌካም አስተዲዯር ¾cð’u� 

ዳሞክራሲያዊ ሥርዓት መገንባት ወሳኝ ነው፡፡ ስሇሆንም የመሰረታዊ የስራ ሂዯት 

ሇውጥ ትግበራን በአዲዱስ አሰራር፣ አዯረጃጀትና በበቃ የሰው ሃብት ሌማትና 

አመራር በመታገዝ፤ በዘመናዊ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ በማሳሇጥና በማቀሊጠፌ 

ተቋማዊ ሇውጥ እውን ማዴረግና መሌካም አስተዲዯር እመርታ ማምጣት 

እንዱያስችሌ የሴክተሩ 2002 በጀት አመት ቁሌፌ የትኩረት መስክ ሆኖ ተነዴፎሌ፡፡ 

በዚህ መሰረት በየዯረጃው የሚታዩትን ¾TeðçU አpU ችግሮች ዯረጃ በዯረጃ 

ሇመፌታት ፇጥኖ ስሌት በመቀየስ በተግባር ሊይ እንዱውሌ በማዴረግና ¾]ö[U 

e^­‹”  u}Ö“Ÿ[ SMŸ< ተግባራዊ ማዴረግን ይጠይቃሌ፡፡  

 

በአጠቃሊይ የ2002 በጀት ዓመት ዕቅዴ በዋናነት የዱሞክራሲና መሌካም 

አስተዲዯር ስርዓት በማስፇን፤ በመንግሥት ተቋማት ቀሌጣፊና ውጤታማ 

አሠራርን መዘርጋት መሰረት ያዯረገ ነው፡፡ በዚህ መሠረት ¾አpU Ó”v• 

c?¡}` ባሇፈት ዓመታት ያከ“¨ናቸውን ተግባራትንና ያጋጠሙትን ችግሮች 

በመገምገም የተገኙ ውጤቶች፤ አገራዊ የትኩረት አቀጣጫዎችንና የሴክተሩ 

ስትራቴጂያዊ ግቦች በዋና ግብዓትነት በመውሰዴ የ 2002 በጀት ዓመት  ዕቅዴ 

እንዯሚከተሇው ተዘጋጅቷሌ: 
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2. ያሇፇው 2001 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፇጻጸም አጭር ግምገማ  

የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ጥናት ባጠናቀቁ 7 ሴክተሮች ከሙከራ ትግበራ ወዯ ሙለ ትግበራ 

ሇማሸጋገርና ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ (BSC) ሥርዓት ሇመዘርጋት ምክርና የቴክኒካሌ 

ዴጋፌ እንዱሁም ሇአሰሌጣኞችና ሇፇጻሚዎች ሥሌጠና ሇመሥጠት በታቀዯው መሠረት፡- 

በሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም በመጀመሪያ ዙር የመሰረታዊ   ስራ ሂዯት 

ሇውጥ ጥናት በታቀፈ 7 ሴክተር መ/ቤቶች 34 የስራ ሂዯቶች  ተጠንተው የሙከራ 

ትግበራ አዴርገው ወዯ ሙለ ትግበራ ተሸጋግረዋሌ፣ በክሌለ የቴክኒክ አማካሪ ቲም  

የቴክኒክ ዴጋፌ ተሰጥቷሌ፣ ሰባቱን ሴክተር መ/ቤቶች ወዯ ሙለ ትግበራ ሇማስገባት 

ሇ2,630 ሇሚሆኑ ሰሌጣኞች የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት በተዋረዴ ሇ24,370 

ፇጻሚዎች  የስራ ሂዯት ጥናት ሰነዴ ሊይ ስሌጠና እንዱያገኙ በማዴረግ ወዯ ሙለ 

ትግበራ እንዱገቡ በማዴረግ የተያዘው ዕቅዴ ሙለ በሙለ ተሳክቷሌ፡፡  

 

መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ባሌጀመሩ በሁለም ሴክተሮች የተተገበረ 

መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥና የውጤት ተኮር ዕቅዴ አፇጻጸም ምዘና ሥርዓት ግብ 

ተነዴፍ በ19 ሴክተር መ/ቤቶች 57 የስራ ሂዯቶች በመሇየት ከ3 የመንግስት የሌማት 

ዴርጅቶች 5 የስራ ሂዯቶች በዴምሩ 62 የስራ ሂዯቶች ጥናት ተጠናቆ ወዯ ሙከራ 

ትግበራ እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጥናት የሙከራ ትግበራ እንዱገቡ 

ሇማስቻሌ የእቅዴ ቢጋር በማዘጋጀት በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጽንሰ ሀሳብ ሊይ ሇ2952 

ሇበሊይ ሀሊፉዎች ፣ሇየሴክተር መ/ቤቶች ኮር ቲም አባሊት፣ ሇሪኢንጂነሪንግ አባሊት፣ 

ሇሁለም ዞንና ሌዩ ወረዲ ሀሊፉዎች፣ የጥናት ቡዴን አባሊት፣ አስተባባሪዎችና 

እንዱሁም ሇሠራተኞች ስሌጠና በመስጠት የተያዘውን ግብ ተግባራዊ ማዴረግ 

ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም ሇ1063  ሇዞን፤ ሇሌዩ ወረዲና ሇወረዲ አቅም ግንባታ ሴክተር 

ሃሊፉዎች፣ ሇመንግስት ሰራተኞችና ሇቀበላ ሥራ አስኪያጆች በሲ/ሰ/ማ/ፕ/ በተሇያዩ 

ርዕሶች ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  

 

በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የተዘረጋ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓት ግብ ሥር ሴክተሩ በክሌለ   
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መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት በማስተባበርና በማስተግበር ሥራ ሊይ በማተኮሩ 

መሰራት የሚገባቸው ሥራወች አሌተሰሩም የምርጥ ተሞክሮ መቀመሪያ ቢጋር ከክሌሌ እስከ 

ወረዲ አስተባባሪ እና ቴክኒካሌ ኮሚቴ አዯረጃጀትን በሚያሳይ መሌኩ መመሪያ ተዘጋጅቶ ሇሁለም 

ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች ቅመራ ሥራ እንዱሰራ አስፇሊጊው ዴጋፌና ክትትሇ ተዯርጓሌ፡፡ የተቀናጀ 

የወረዲ እና የቀበላ ዕቅዴ አዘገጃጀት ሥርዓትን ሇመዘርጋት የክፌተት ዲሰሳ ጥናት ሥራ 

ተሰርቷሌ፡፡  

 

ኀብረተሰቡን በግሌና በጋራ ሥራ የማሣተፌና አሣምኖ ማሠራትን ባህሌ ሇማዲበር 

ግሌፅና ተጠያቂነት ያሇው አሰራርና ሞዳሌ የመጠቀም  የተዘረጋ ስርዓት በታቀዯው 

መሰረት፡- በክሌለ ወረዲና ቀበላ ዯረጃ በርካታ ሞዳሌ ቀበላዎችን፣መንዯሮችንና ግሇሰቦችን 

ሇማፌራት፣ የግብርና ሌማት ባሇሙያዎችና የጤና ኤክስቴንሽን ባሇሙያዎች በመሇየት 

የማበረታቻ ሽሌማት የመስጠት ሥራዎች በሚሰራበት ወቅት አስፇሊጊወ ዴጋፌና ክትትሌ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

 

በአርብቶ አዯር አካባቢ ተስማሚ ተዯርጎ የተቀረፀውን የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 

እንዯ ሥርዓት መዘርጋት የተያዘ ግብ ሇማሳካት ከ3 የአርብቶ አዯር ዞኖች ግብዓት 

የማሰባሰብ ሥራ በማከናወን ፓኬጁን ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር አስማምቶ በማዘጋጀትና 

ሇክሌለ ካቤኔ በማፀዯቅ የስትሪንግና ቴክኒካሌ ኮሚቴ በማቋቋም ወዯ ተሟሊ ትግበራ ሇመግባትበቂ 

ዝግጅት ተዯርጓሌ፡፡  

 
በክሌለ የፌትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ 

የፌትህ አካሊትን በስሌጠና ማብቃትና ተkማቱን በማቴሪያሌ ሇመዯገፌ በተቀመጠው 

ዕቅዴ መሰረት፡- የፌትህ አካሊት ባሊሙያዎች ስሌጠናና የህግ ምርምር ማዕከሌ ቁሳቁስ 

እንዴሟሊ ተዯርጓሌ። የክሌለን አዋጆችና ዯንቦች አሳትሞ ሇማሰራጨት 81 አዋጆች በ3366 ኮፒ 

በሦስት ጥራዝ እንዱታተም ተዯርጎ ሇሁለም ሇሚመሇከታቸዉ አካሊት እንዱሰራጭ ዴጋፌ 

ተዯርጓሌ። ከአርብቶ አዲሩ አካባቢ 100 ተማሪዎች ተመሌምሇዉ የህግ ትምህርት በዱፕልማ 

እንዱማሩ ከአሰሌጣኝ የግሌ ኮላጅ ጋር ስምምነት ተፇርሟሌ።  

 



 43 

 
    Genbot 17,2001 E.C Draft Action Plan                                  SNNPRS    CBB May 25,2009 

 

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም፡- የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጋር 

ተጣጣሞ የሚሰራበት ሁኔታ እንዱመቻችና እንዱተገበር ተዯርጓሌ፡፡ ከ2ዏ 

የቴ/ሙ/ት/ሥሌጠና ኮላጆችና ተቋማት ኃሊፉዎች ጋር የሁሇት ቀን የምክክርና የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ውይይቶች ተካሄዶሌ፣ ሇቴ/ሙ/ት/ስሌጠና መምህራን በሏምላና ነሏሴ ወር 

ሇሚሰጠው የፔዲጏጂ ዱዲክቲቭ ስሌጠና ሇሚዯረገው ቅዴመ ዝግጅት ዴጋፌና ክትትሌ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

 
ሀዋሳ ዩኒቨርሲቲ ከንግዴና ኢንደስትሪ የኢንጅነሪንግ ሰሌጣኞች የዩኒቨርሲቲና 

ኢንደስትሪ ቅንጅታዊ ሥራን ሇመተግበር የስምምነት ሰነዴ ሇመፇራረም ዝግጅቱ 

ተጠናቋሌ፣ ስሇ እሴት ሠንሠሇት ከባሇዴርሻ አካሊት 15 ከሚሆኑ አመራሮችና ተወካዮች 

ጋር የምክክርና የግንዛቤ ማስጨበጫ ውይይቶች ተካሂዶሌ፡፡ በሁሊ ከተማ ከቀርከሃ 

አምራች አርሶ አዯር ማህበራትና በቀርከሃ ሥራ የተሰማራ የአዲሌ ካምፓኒ ጋር 

በመሆን ስሌጠናዎችን ሇመስጠት የአፇፃፀም ስምምነት ተፇርሟሌ፡፡  

 

የኢንፍርሚሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ፡- bs¤KtR m/b¤èC y¦RDዌRÂ îFTê½R 

F§¯T _Ãq½ §Y fÈN M§> bmS«T §Y Ãt÷r o‰ãC tsRtêL፣ 5889 

xm‰éCÂ ÆlÑÃãC ymsr¬êE ÷MpEWtR x«ÝqM SL«Â xGŸtêL# 

194 ywrÄ n¤T ÆlÑÃãC በኢንፍርሜሽን ኮምንኬሽን ቴክኖሇጂ   mœ¶ÃãC _gÂ 

§Y Ãt÷r SL«Â tsaL# 311 ywrÄÂ øN ÍYÂNS ¿‰t®C bIBEX îFTê½R 

SL«Â xNÄþÃgßù tdRÙL# ሇ40 ባሇሙያወች Autocad ስሌጠና ተሰቷሌ፣በአማራ 

ክሌሌ፣በህንዴ ሃገርና በቻይና ሃገር የሌምዴ ሌውውጥ ተካሂዶሌ፡፡ 

 
mµkl¾ yn¤TwRK ZርU¬ãC båÄþT bþé# SvþL sRvþS x¤jNsþ# FTH xµ§T 

¥sL«¾ tÌMÂ bo‰ xm‰R tÌM፣ tkÂWÂL#lg¤Äþå øN lGBRÂ bþéÂ# 

ብዙሃን መገናኛ፣ በKLlù «¤Â bþé Dr gA tsRè bxyR §Y yêl sþçN# l34 

wrÄ ÍYÂNS A/b¤èC kKLL ÍYÂNS bþé UR በኔትወርክ y¥gÂßT o‰ 

XytkÂwn ሲሆን k51 b§Y yçnù y2¾ dr© T/b¤èC :ÝãCÂ  በኢንፍርሜሽን 

ኮምንኬሽን ቴክኖሇጂ mœ¶ÃãC t«GnW lxgLGlÖT BqቷL# ¦êœ HKMÂ 

÷l¤J §Yበራ¶ 50 ÷MpEWtéC bn¤TwRK ¥gÂßTÂ yxþ.§Yበራ¶ xgLGlÖT 

t«Ý¸ XNÄþçnù tdRጓL# k110 ጊዜ b§Y yvþÄþ× ÷NF‰NS xgLGlÖT 
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bmS«T 78654 tú¬ðãC XNÄþútû tdRÙL# k§Y ytzrz„T o‰ãC 

በቢሮው ÆlÑÃãCÂ kl¤lÖC s¤KtR m/b¤èC ÆlÑÃãC UR bQNJT yt¿‰ 

bmçnù BR 2518370(ሁlT ሚሉን አምሥት mè አሥራ ስምንት ¹ ሦሥት mè 

ሰባ BR)  ymNGST gNzB ወጪ ¥ÄN tC§*L፡፡ 

  

bFTH xµ§T ¥sL«¾ ¥:kL ‰sùN yÒl yvþÄþ× ÷NF‰NS ¥:kL ቋቁሞ o‰ 

jM…L# bxRÆ MNu# wLqE«¤ XÂ b¸²N yvþÄþ× ÷NF‰NS xgLGlÖT 

btúµ hùn¤¬ Xyts« Yg¾L# bሶስት L† wrÄãC y¥HbrsB mr© ¥:klÖC 

tÌqÜàL# 6 hùlgB y¥sL«¾Â ymr© ¥:klÖC tÌqÜàL፡፡ 

 

QD¸ÃÂ TkùrT ytsÈcW xMST bþéãC yGBRÂÂ g«R L¥T# TMHRT 

bþé# «¤Â bþé# NGDÂ xþNÇST¶ bþéÂ ÍYÂNSÂ xþ÷ñ¸ bþé n¤TwRK wd 

wrÄ n¤TwRK XNÄþµtTÂ s¤KtécÜ  kwrÄ QRNÅF A/b¤èC UR bq§lù 

XNÄþgÂßù tdRÙL፣lxBnT bÍYÂNSÂ xþ÷ñ¸ bþé Xyts‰ ÃlW IBEX  

bhùlùM wrÄãC bmÅN bq§lù wd KLL ÍYÂNSÂ xþ÷ñ¸ bþé mr©ãCN 

m§K tC§*L”” በዞኖችና ሌዩ ወረዲወች ሇ140 የአይሲቲ ዕቃዎች ጥገና ተዯርጓሌ፣ 1070 

ዯንበኞች የኢንተርኔት ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡ 

 

የሕዝብ ግንኙነት ሥራን በተመሇከተ፡- በመሠረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት 

ምንነትና አስፇሊጊነትንና ሇሠራተኛው የተሠጡ ስሌጠናዎችን ያካተተና አጫጭር 

ጽሐፍችና ዜናዎች  የሀገር አቀፌ ሽፊን ባሊቸዉ ሚዱያ በዋሌታ ኢንፍሜሽን ማዕከሌ፣ 

በኢትዮጵያ ዜና አገሌግልት፣ በሬዱዮ ፊና ፣ በዯቡብ ቴላቭዥን ኘሮግራም እንዱሁም 

በዯቡብ FM 1ዏዏ.9 ጋር በመተባበር መሠረታዊ የስራ ሂዯት ሇዉጥ ጥናትና ምንነት፣ 

በአስፇሊጊነቱና በወጡ ዯንቦችና እስትራቴጂዎች እንዱሁም በሰራተኞች አመዲዯብ ዙርያ  

ሇህብረተሰቡ ግንዛቤ ሇማስጨበጥ ውይይት እንዱካሄዴ በማዴረግ ሰፉ የአየር ሽፊን 

እንዴያገኝና  በቡሮሸር እንዱታተሙና እንዱሰራጩ ተዯርጓሌ፣ ሇህዲሴው መረጋገጥ 

የማስፇፀም አቅም ግንባታ ሚና በሚሌ ሌዩ ዕትም ቅፅ አንዴ እና ቅፅ ሁሇትን 

በማሣተም በክሌሌ ሇሚገኙ ቢሮዎች፣ ሇዞኖችና ሇሌዩ ወረዲዎች እንዱሠራጭ 

ተዯርጓሌ፣ በሴክተሩ የተጠኑ የስራ ሂዯቶች የሚሠጡትን አገሌግልቶች ሇተጠቃሚው  
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ግሌጽ ሇማዴረግና ሇማስተዋወቅ ብሮሸር ሁሇት ጊዜ ታትሞና ተዘጋጅቶ እንዱሠራጭ 

ተዯርጓሌ፣ በቢሮዉ ዴረ-ገፅ ሊይ የቢሮዉን እንቅስቃሴ በመከታተሌ መረጃ የማሟሊትና 

በየጊዜዉ የማዯስ(update) ስራ ተከናዉኗሌ። በወረዲና በቀበላ ያሇዉን የሥራ 

እንቅስቃሴን በተመሇከተ የህብረተሰቡ አስተያየት ተቀምሮ የአየር ሽፊን አግኝቶ 

እንዴተሊሇፌ ተዯርጓሌ፡፡  

  

አስቀጣይ ተkማትን ሇአስቀጣይነት በማብቃት የሇውጥ ሥራውን በቀጣይነት አጠናክረው 

ማስቀጠሌ እንዱቻሌ በተያዘው ዏቅዴ መሰረት  የሰው ሃብት ሌማት ዋና የሥራ ሂዯት 

ከአማራና ከኦሮሚያ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት የሌምዴ ሌውውጥ እንዱያዯርግ 

ተዯርጓሌ፣ በሰክቴሩ አመራሩንና የፇጻሚውን አቅም ሇማጎሌበትም ሇ244 ሇሃሊፉዎች፣ 

ሇባሇሙያዎች፣ የክሌሌ ምክር ቤት ሃሊፉዎችና የማህበራዊ ጉዲይ ቋሚ ኮሚቴ አባሊት 

ሇአምስት ቀናት በመሌካም አስተዲዯርና በሉዯርሽፕ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፣13 ዞኖችና 134 

ወረዲዎች ሇመጡ 316 የመምሪያ ኃሊፉዎች ፣ የወረዲ የጽ/ቤት ኃሊፉዎችና የሇውጥ 

øሮግራሞች አስተባባሪዎችና የዞን የሰው ሃብት ሌማትባሇሙያዎች በ6 ርእሶች ሊይ 

ሇአስራ ሁሇት ቀናት ስሌጠና ተሰጥቷሌ፣ ከ124 ወረዲዎችና ከአስራ ሦስት ዞኖች 

ሇመጡ 137 የሰው ሃብት ሌማት ባሇሙያዎች የ1ዏ ቀን የአሰሌጣኞች ስሌጠና 

ተሰጥቷሌ፣ ሇ2ዏዏ1 የሥሌጠና እቅዴ ዝግጅት መነሻ የሚሆን የዲሰሳ ጥናት ሇማካሄዴ 

መረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቆች ተዘጋጅተዋሌ፡፡  

 

¾c¨< Gw� Y^ ›S^` SS]Á­‹“ Seð`�‹ }²ÒÏቷM፣ መሰረታዊ yo‰ 

£dት ሇወጥ sþ«Â x§s‰ Ãlù H¯CN bmlyT lH¯cÜ bxÄÄþS ¬úbþãCና 

¾kÉV¨< ¾UMSL“ S[× SS]Á ተሽሮ u›Ç=e G<’@� uTØ“� በY^ H>Å~ 

በማዘጋጀት }ÑMÒÄ‹”“ vKÉ`h ›µ§�” በማወያየት }Ñu=¨< Ów¯� ተካትቶበት 

K¡MK< c=+]”Ó ¢T>� k`x ዕንዱታይ ከተዯረገ በኋሊ በc?¡}` ዯረጃ ìÉq በ¡Mለ 

ባለ መ/ቤቶች ሥራ ሊይ ውሎሌ፣ ¾Ç=c=‟K=” ›ðíìU XÂ yxgLGlÖT ¥Ìr_ 

SS]Á­‹ም ¾[mp Y^¨< ´ÓÏ� }Ÿ“¨<ና*ሌ፣ ¾S[Í ›ÁÁ´“ ›ÖnkU 

Seð`� [mp }²ÒËቷሌ፣ ¾p_� ›k^[w“ ›ð�� �“ ¾ÉÒõ“ ¡��M 

TÉ[Ñ>Á c’É ´ÓÏ� }Ö“ቋሌ፣ bKLL m/b¤èC bDLDL ÃLtµttÜ 



 46 

 
    Genbot 17,2001 E.C Draft Action Plan                                  SNNPRS    CBB May 25,2009 

 

s‰t®CN mr© b¥«ÂqR ተሸጋሽገው l!mdb# y¸Cl#T bm|fRt$ m\rT 

b¥DrG  uSK¾� yMdÆ  Pé±²L b¥zUjT lክሌለ GBr-¦YL kRÆ*L””  

 

3/ ያጋጠሙ ችግሮች  

 

u›ÖnLÃ c?¡}\ ¾}cÖ¨<” }M°¢ KTd"� uT>ÁÉ[Ñ¨< Ø[� በ2001 በጀት 

ዓመት ያጋጠሙ ‹Óa‹  ከዚህ በታች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ::  

 

7. የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ በተጋጋሇ ስሜት ተግባራዊ ሇማዴረግና 

ዲያመንደን ሇማሟሊት የሚዯረጉ ጥናቶችና አዲዱስ አሰራሮች ፇጥነው ወዯ 

ትግበራ አሇመግባት 

8. uc?¡}\ ¾}Ö“Ÿ[ ¾S[Í ›ÁÁ´“ M¨<¨<Ø እንዱሁም የተገኙ ውጤቶችን 

ሇህብረተሰቡ የማሳወቅ  e`¯� በሚፇሇገወ ዯረጃ ሥራ ሊይ አሇማዋሌ 

9. ¾}Ö“Ÿ[“ ¾}k“Ë ¾°pÉ አፇጻጸም ስርአት አሇመኖርና uçÅk °pዴ 

›KSS^�ና አሇመተግበር  እንዱሁም በአፇጻጸሙ ሊይ ቀጣይነት ያሇውን 

ውይይትና ግምገማ እያዯረጉ አሇመሄዴ  

10. በýaÓ^V‹ ›ðéçU ሊይ }Ÿ��Ã“ k×Ãነት ያሇው ክትትሌ፣ ÉÒፌና 

ግምገማ እንዱሁም ግብረ መሌስ መስጠት አሇመቻሌ 

11. ›ck×Ã }sT� የሇውጥ ፕሮግራሞችን በሚፇሇገው ዯረጃ ማስቀጠሌ 

የሚያስችሊቸውን አቅም  አሇመፌጠር 

12. የሥራ አመራር ተቋም ተሌዕኮውን ሉሽከም የሚችሌ የሥራ ሂዯት በመቅረጽ 

ተግባራዊ እንዱሆንና ወዯ ሥራ እንዱገባ ምቹ ሁኔታ አሇመፌጠር 

13. ሇሴክተሩ በቂ ተሽከርካሪ፣ ሇአገሌግልት አሰጣጥ ምቹና በቂ ቢሮ አሇመኖር  
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4/ ዓሊማ  

የመንግስት ተቋማትን የማስፇጸም ›pU uSÑ”v� ð×”“ k×Ã’� ÁK¨< 

MT� uT[ÒÑØ በመሌካም ›e}ÇÅ` �S`� TU×� ’¨<::  

 

 

5/ የሴክተሩ ቁሌፌ፣ አበይትና ንዐሳን የትኩረት መስኮች 

 

5.1/ ቁሌፌ የትኩረት መስክ፡- 

የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን በአዲዱስ አሰራር፣ አዯረጃጀትና በበቃ የሰው 

ሃብት ሌማትና አመራር በመታገዝ፤ በዘመናዊ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ በማሳሇጥና 

በማቀሊጠፌ ተቋማዊ ሇውጥ /Organizational Transformation / እውን ማዴረግና በመሌካም 

አስተዲዯር እመርታ ማምጣት 

 

 5.2/ አበይት የትኩረት መስኮች፡- 

  ?????? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   ????   ???? ??  ???? ?? ????  ?????? ??   

???????????? ??  ???? ????   ???? ?? ????   ???????? ??  ???? ???? ??   ?????? ?? ??  ???? ????????  ????   

???? ?? ??   ???? ??   ?? ???? ????   

  በሴክተሩ የሚከናወኑ ተግባራትን  በመጽሔት፣ በራሪ ጽሐፍችና በሌዩ ሌዩ 

የህዝብ ግንኙነት ሥራዎች በማጀብ ሇህዝቡ ወቅታዊ መረጃ እንዱዯርስ ማዴረግ  

  ???? ???? ??   ???? ?? ??   ??????????   ???? ??  ??????--  ?? ??   ????   ??   ?? ?? ??  ?????????? ??   ????   

?? ?? ????   ???? ??   ?????? ???? ??  ???? ??????   ?? ??  ?????? ?? ?? ??   ?? ?? ????   

 ሇጋምቤሊ ክሌሌ በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ የስሌጠና ዴጋፌና የምክር 
አገሌግልት በመስጠት ማብቃት 

 ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም ክፌተቶችን ሇመሙሊት የተዯረጉ ጥናቶች  
    
6/ የአቅም ግንባታ ሴክተር ግቦች  

6.1/ በቁሌፌ የትኩረት መስክ 
 

ግቦች 

1 የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ ሇማዴረግ ከፋዯራሌ 

ተጠንተው በሚወርደ የጥናት ውጤቶች ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር 

በማስማማት የተዘጋጀና ሥራ ሊይ የዋሇ አሰራር  
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2 በሁለም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ ዴጋፌና ክትትሌ በማዴረግ በተሟሊ 

ሁኔታ የተተገበረ መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ /BPR/  

3 በሁለም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ /BSC/  

አሰራር  

44  ???? ?? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   ????   ???? ??  ???? ???? ?? ????   ?? ?? ??   

???? ???? ?????? ????   ?????? ??   

5 በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የተዘረጋና  በተጠናከረ ሁኔታ ሥራ ሊይ የዋሇ አንዴ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና 

አሰራር   

6 በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር አሣምኖ ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ 

ስኬቶቻችንን በማስፊፊት ረገዴ የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

7 በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር 

እንዱሰራ  የተዯረገ ክትትሌና ዴጋፌ       

8 በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ  ተስማሚ 

ተዯርጎ የተተገበረ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 

9 በሁለም ቀበላያት  የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ሥርዓት በመዘርጋት ረገዴ የተዯረገ 

ዴጋፌና ክትትሌ 

10 በሁለም የፌትህ ተቋማት የፌትህ ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም አተገባበር 

ተዯራሽ፣ወጤታማና ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የተዯረገ ዴጋፊዊ ክትትሌ 

11 በመሌካም አስተዲዯርና በሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም ፕሮግራሞች የአፇጻጸም 

ስኬቶችና ጉዴሇቶች ሊይ የተዯረገ አንዴ የፊይዲ ጥናት 

12 በምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም የመንግስትና የግለን ሴክተር ሇማጠናከር 

አራት ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ   

13 ?????? ??   ???? ?????? ??  ???? ???? ??   ???? ???? ???? ????  ???? ???? ????  ?? ???? ?? ??   ?? ?? ????   

?? ?? ??   //  ?? ??????????  ?? ????  ?? ?????? ???? ????  ???? ???????? ??   ???? ??WWAANN,,  LLAANN……//   

14 የአስቀጣይ ተቋማትን የማስፇጸም አቅም ሇማሳዯግ የተፇጠረ አቅም 

15 110000%%  ?????? ????   ???? ????  ????????   ???? ???? ??  ???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   

?? ???? 
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16 110000%%  ???? ?? ??   ?????? ?????? ??   ?????? ??????   ?? ???? ??   ???? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ????  ??????   

?? ??????   

17 በስሌጠና አቅሙ የጎሇበተ  የክሌሌ የዞን የወረዲና የከተማ 144176 አስተዲዯር 

አመራርና ባሇሙያ እንዱሁም ሇመንግስት ሠራተኞች በመንግስት ፖሉሲና 

በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ፅንሰ ሃሳብ ሊይ የተሠጠ ስሌጠና የምክር 

አገሌግልት፡፡ 

18 ግብርናና ገጠር ሌማት እና ሥራና ከተማ ሌማት ተቋማትን እመርታዊ ሇውጥ 

እንዱያመጡ ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ፡፡ 

19 ቢሮውን አሰራር ቀሌጣፊና ውጤታማ ሇማዴረግ የተገነባ አንዴ የኢንፍርሜሽን 

ኮምንኬሽን ሕንጻ፣ የንብረት መካዝን፣ የግቢ ሣየት ወርክ የተገዙ 3 ፒካኘ 

መኪናዎችና  ሇአዯራሽ ዕዴሳትና ሇክፌፌሌ፡፡  
 

6.2/ በአበይት የትኩረት መስኮች 

ግቦች  
 

11  ?????? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   ????   ???? ??  ???? ?? ????  ?????? ??   

???????????? ??  ???? ????   ?????? ????   ???????? ??  ???? ???? ??  ???? ???? ??   ?????? ?? ??  ???? ????????  

????   ???? ?? ??   ???? ??   

22  በሴክተሩ የተፇጠረና በተጠናከረ መንገዴ የተተገበረ አንዴ የሥርዓተ ፆታና ፀረ-

ኤች አይ ቪ ኤዴስ ስትራቴጂ  

33  በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ ሇህብረተሰቡና ሇተጠቃሚዎች የተሰራጩ 

የሴክተሩ ወቅታዊ መረጃዎች   

4 ከጋምቤሊ ክሌሌ ጋር በተገባው ስምምነት መሰረት በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች 

ሊይ የተሰጠ ዴጋፌና የምክር አገሌግልት 

5 ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም ክፌተቶችን ሇመሙሊት የተዯረጉ አንዴ ጥናት 
 

7/ የሴክተሩ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች  

   7.1/ በቁሌፌ የትኩረት መስክ፡- 

1 የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን የተሟሊ ሇማዴረግ ከፋዯራሌ 

ተጠንተው በሚወርደ የጥናት ውጤቶች ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር 

በማስማማት የተዘጋጀና ሥራ ሊይ የዋሇ አሰራር፡፡ 
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 ከBPR ጋር የተጣጣመ የሥራ ምዘናና ዯረጃ አሰጣጥ ሥርዓት  

 በውጤት ተኮር ሊይ የተመሠረተ የማትጊያ ክፌያ ሥርዓት  

 የማወዲዯሪያ ዕውቅናና ማበረታቻ ሥርዓት / charter and charter 

mark / 

 ከኃሊፉነት የሚነሱ ተሿሚዎች ጥቅማ ጥቅም ሇማስጠበቅ የተዘረጋ 
ሥርዓት 

 የከፌተኛ አመራር ስርዓት / senior executives service /  
 

2. በሁለም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ ዴጋፌና ክትትሌ በማዴረግ በተሟሊ 
ሁኔታ የተተገበረ መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ /BPR፡፡ 
 አስፇጻሚ አካሊትን መሌሶ ሇማዯራጀት የተዘጋጁ አዋጆችና ዯንቦች 

 

 የሁሇተኛ ዙር  BPR ሇሚተገብሩ 60000 ሴክተር መሥ/ቤት 
ሠራተኞችና የሥራ ኃሊፉዎች ሇሙለ ትግበራ የተሰጠ ስሌጠና፣ 

 

 በሁለም የመንግስት ተቋም የመሰረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጥ ሇመተግበር  
         የተዯረገ  ዴጋፌና ክትትሌ 
3. በሁለም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ /BSC/  

አሰራር  

    1 የተዘጋጀና ታትሞ የተሠራጨ  አንዴ የውጤት ተኮር ማስፇጸሚያ ማኑዋሌ 

       2 በውጤት ተኮር የዕቅዴ አፇጻጸም ሥርዓት ሊይ 1281 የተሰጠ አሰሌጣኞች 

ስሌጠና 

3 በሁለም ሴክተር መሥ/ቤቶች አራት ጊዜ የተዯረገ የውጤት ተኮር ዕቅዴ 

/BSC/ አተገባበር ዴጋፊዊ ክትትሌና ግምገማ 

 

44  ???? ?? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   ????   ???? ??  ??????   ???? ???? ?? ????   

?? ?? ??   ???? ???? ?????? ????   ?????? ??   

  ???? ???? ?? ????  ?? ?? ??   ???? ?? ?? ??   ???? ???? ?? ??   ???? ?? ??????  ?? ????   ???? ?? ??   

?? ?? ?? ??   

5 በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የተዘረጋና  በተጠናከረ ሁኔታ ሥራ ሊይ የዋሇ አንዴ የእንስፔክሽን 

አዯረጃጀትና አሰራር ከክሌሌ እስከ ቀበላ የተዘረጋና የተዯራጀ አንዴ 

የኢንስፔክሽንና ሱፏርቪዥን አሰራር  

 አንዴ የተዘጋጀ የኢንስፔክሽንና ሱፏርቪዥን  መመሪያ     
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 አንዴ የተዘጋጀ የኢንስፔክሽንና ሱፏርቪዥን አሰራር ስሌጠና ሰነዴ 

 ሇሁለም ዞን፣ ወረዲና በሁለም ቀበላ ሇ45000 አመራሮች የኢንስፔክሽን 

ቡዴን አባሊት በኢንስፔክሽንና ሱፏርቪዥን ማስፇጸሚያ መመሪያና 

በኢንስፔክሽን  አሰራርና ወዯ ሥራ ሇማስገባት  የተሰጠ ሥሌጠና 

 በሁለም ቀበላ በፓኬጁ መሠረት የተቋቋመና ሥራ የጀመረ  

         የኢንስፔክሽን ቡዴን  

 በክሌሌ ዯረጃ የኢንስፔክሽንና ሱፏርቪዥን አገሌግልት የተሰጣቸው አስር 

ወረዲዎች 

 አራት ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌ፣ግብረ መሌስና ሪፖርት  

6. በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር አሣምኖ ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ 

ስኬቶቻችንን     በማስፊፊት ረገዴ የተዯረገ ዴጋፌ፣ 
 

 50‰ ሞዳሌ ግሇሰቦች መንዯሮችና ቀበላዎች እንዱመረጡ የተዯረገ 

የቴክኒክ ዴጋፌ፣ 

 የቀበላ ምክር ቤት፣ የቡዙሃን ማህበራት እንዱሁም የባህሊዊ ተቋማት 

ተሳትፍን ሇማጎሌበት አራት ጊዜ  የተሰጠ ምክርና ዴጋፌ 

 በክሌሌ፣ በዞንና ወረዲ ዯረጃ የተጠናከረ አንዴ  የምርጥ ተሞክሮ ሰነዴ 

7. በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዱሰራ 

የተዘረጋ አንዴ የአሰራርና የአዯረጃጀት ስርዓት  

 የተጠናከረ በየቀበላው ዯረጃ የተዘረጋው  የቅሬታ ማስተናገጃ ፣ የመረጃና 

የጉዲይ አቀባበሌ አሠራር ሥርዓት 

 የገጠር ሌማት ተግባሮች በቀበላ ዯረጃ ተጣምሮና ተቀናጅቶ ወዯ ተግባር 
የሚወርደበት የዕቅዴ አዘገጃጀትና ሪፖርት አቀራረብ አሠራር፣ 

 አራቱ የሌማት ኮሚቴዎች በተቀናጀ ሁኔታ የሚሰሩበትን አሰራር 
በተጠናከረ መንገዴ ማስቀጠሌ፡፡ 

      
8. በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ ተስማሚ 

ተዯርጎ የተተገበረ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 

 ተመሌምሇው የሰሇጠኑ የሁለም ቀበላ ስራ አስኪያጆች፣ 

 በፓኬጅ መሠረት ሁለም የቀበላ አመራሮች  የተሰጠ ስሌጠና፣ 
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 በፓኬጁ ሊይ ሇ 4013 ፇጻሚ ሰራተኞችና ሇአርብቶ አዯሩ ኀብረተሰቡ 

የተሰጠ ስሌጠና፣ 

 ሇአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ማስፇጸሚያ 

የተዘጋጁ 2 መመሪያዎች፣ 

 የመሌካም አስተዲዯሩ ፓኬጅ በአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ ተግባራዊ 

እንዱሆን የተሰጠ ዴጋፌና ክትትሌ፣ 
 

9. በሁለም ቀበላያት  የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ሥርዓት በመዘርጋት ረገዴ የተዯረገ 

ዴጋፌና ክትትሌ፡፡ 

 በሁለም በክሌለ ከተማና ገጠር ቀበላዎች የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ እንዱጠናከር 

የተዘረጋና ሥራ ሊይ የተዯረገ ዴጋፊዊ ክትትሌ 
 

10. በሁለም የፌትህ ተቋማት የፌትህ ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም አተገባበር 

ተዯራሽ፣ወጤታማና ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የተዯረገ ዴጋፊዊ ክትትሌ 

 ከአርብቶ አዯር አካባቢ ተመሌምሇው የሕግ ትምህርት ሇሚያጠኑ 100 ዱኘልማ 

ተማሪዎች የተዯረገ ዴጋፌ 

 አጫጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠና ሇሚወስደ የህግ ባሇሙያዎችና ተማሪዎች 

የተዯረገ ዴጋፊዊ ክትትሌ 

 በክሌለ የፌትሕ ተቋም አሠራራቸውን ሇማሻሻሌ የተዯረገ የቴክኖልጂ 

መሣሪያዎች ዴጋፌ፣ 

 እጅ ከፌንጅ ሇተያዙ ወንጀሇኞች የዕሇት ፌርዴ ውሣኔ አሠጣጥ ሥርዓት 

እንዱዘረጋ አራት ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ 

 የፌ/ቤቶችን ተዯራሽነት / E-litigation / ቀጣይነት ባሇው መሌክ  ሇማስፊፊት 

አራት ጊዜ የተዯረገ   ዴጋፊዊ ክትትሌ 
 

11. በመሌካም አስተዲዯርና በሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም ፕሮግራሞች የአፇጻጸም ስኬቶችና 

ጉዴሇቶች ሊይ የተዯረገ አንዴ የፊይዲ ጥናት 

 በመሌካም አስተዲዯርና በሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም ፕሮግራሞች አፇጻጸም 

ስኬትና ጉዴሇት የያዘ አንዴ የጥናት ሰነዴ፡፡ 

12. በምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም የመንግስትና የግለን ሴክተር ሇማጠናከር 

አራት ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ፡፡    
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 የክሌለ የቴ/ሙ/ት/ሥ/አዋጅ ተዘጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ የተዯረገ 

ዴጋፊዊ ክትትሌ፣ 

  የሙያ ዯረጃ (OCCUPATIONAL STANDARD DEVELOPMENT) 

እንዱዘጋጅ እና የት/ክ/ሙ/ት መምህራን የሙያ ብቃት ምዘና እንዱወስደ  

የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ 

 በሁለም የሙያ መስኮች የሌህቀት ምዘና እንዱሰጥ አራት ጊዜ የተዯረገ 

ዴጋፌና ክትትሌ 

 በቴ/ሙ/ት/ሥ/ የሇውጥ ሥራዎች ሊይ የተሰጠ አራት ጊዜ ክትትሌና 

ዴጋፌ፣ 

 ሇዯረጃ አንዴና ሁሇት የሙያ መስክ የተዘጋጀ ሙያዊ ዯረጃ መስፇርት 

ሊይ አራት ጊዜ የተዯረገ ክትትሌና ዴጋፌ፣    

 ተቋማት በቅንጅት የእሴት ሠንሰሇት እንዱመረጡና እንዱተገበሩ አራት ጊዜ 

የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

 በዩኒቨርሲቲና ከኢንደስትሪ ዕዴገት ፌሊጎት ጋር  ቅንጅታዊ አሠራር 

እንዱኖር ሇማዴረግ አራት ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌ  

13. ?????? ??   ???? ?????? ??  ???? ???? ??   ???? ???? ???? ????  ???? ???? ????  ?? ???? ?? ??   ?? ?? ????   

?? ?? ??   //  ?? ??????????  ?? ????  ?? ?????? ???? ????  ???? ???????? ??   ???? ??WWAANN,,  LLAANN……// 

 ?????? ??   ??????   ???? ??????   ?????? ??   ?? ???? ??   ?? //?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ??   11220000  

???? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ??????   ???? ?? ?? ??   ?????? ?? ??   ???? ?? ???? 115500  ???? ?? ?? ?? ??  

 በሁለም አሰተዲዯር ዕርከን  ሴክትር መ/ቤቶች  ሇሚገኙ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች በመሰረታዊ የኮምፒውተር አጠቀምና አዴቫንስዴ 

የኮምፒውተር  ክህልት ሊይ የተሰጠ ስሌጠና 

  ???? ???? ?? ??   ??????   ????   ???? ??   ?? ?? ?? ??  ???? ..?? ..??   ?? ?? ?? ?? ??   

?? ?? ???? ?? ??   

  ????????????   ???? ????   ?? ???? ??   ?? //?? ?? ??   44  ????   ???? ??????  ?? ?? ?? ??   ???? ?? ??     

14.የአስቀጣይ ተቋማትን የማስፇጸም አቅም ሇማሳዯግ የተፇጠረ አቅም 

 የሇውጥ አመራር ¾›cM×•ች YMÖ“ ÁÑ‟< 25 ¾}sS< ›cM×•‹ 
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 የአስሌጣኞች ስሌጠና ሇሚወስደ 12 የሰው ሃብት ሌማት አሰሌጣኞች  

/Team building, project planning & management and TOT/  

¾}cÖ YMÖ“ 

 ¾ሥራ አመራር }sምን ›Å[ÍË�“ ›ÑMÓKA� ›c×Ø ŸK?KA‹ 

¡MKA‹ በተገኘ }V¡a uመቃኘት የተዘረጋ ¾›Å[ÍË�“ ¾›ÑMÓKA� 

›c×Ø K¨<Ø ሇማምጣት የተዯረገ 1 ጥናት 

 ¾ ICT lXle /10 ሊፕቶፕ/ እንዱሟሊ የተዯረገ ዴጋፌ 

 ሇሰው ሀብት አመራር የስራ ሂዯት 14 ፇጻሚዎች በ JEG, BSC, PRP,  

ዙሪያ የተሰጠ ስሌጠና  

  1155..110000%%  ?????? ????   ???? ????  ????????   ???? ???? ??  ???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????      

 ወቅቱን ጠብቀው እና በአግባቡ ተዯራጅተው የተቀመጡ የሰው ሃይሌ 

መረጃ 

  ሇተገሌጋዮች የተሠጡ መረጃዎች  

16. 110000%%  ???? ?? ??   ?????? ?????? ??   ?????? ??????   ?? ???? ??   ???? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ????  ??????   

?? ??????   

 ሇቀረበ ቅሬታ  ተጣርቶ የተሠጠ ውሳኔ 

 ሇቀረበ ቅሬታ በስፌራው በአካሌ ተገኝቶ የተጣራና የተሠጠ ውሣኔ 

 የተፇጸመ የቅሬታ ውሣኔ 

 በሰው ሃብት አመራር የአፇጻጸም ክፌተት መነሻ ሇቀረበ  የይግባኝ 

ጉዲይ ውሣኔ መስጠት 

 በመዯበኛ ስሚ ሂዯት ተጣርቶ የተሠጠ ውሣኔ 

 በአካሌ ተገኝቶ ማስረጃ ማጣራትና በተዘዋዋሪ ችልት የተሠጠ የይግባኝ 

ውሣኔ 

17. በስሌጠና አቅሙ የጎሇበተ  የክሌሌ የዞን የወረዲና የከተማ 144176 አስተዲዯር 

አመራርና ባሇሙያ እንዱሁም ሇመንግስት ሠራተኞች በመንግስት ፖሉሲና 

በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ፅንሰ ሃሳብ ሊይ የተሠጠ ስሌጠና የምክር አገሌግልት 

 የሇውጥ አመራር YMÖ“ ÁÑ‟<  ¾¨[Ç 1690 ›Sራ` ›"L�ና 

ባሇሙያ 

 በ BSC ሇ 526 አመራር የተሰጠ ስሌጠና  
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 UÅv ÁLÑ‟<“ }SMUK¨< ¨Å Ÿõ}† �UI`� }sU ¾Ñu< 250 

W^}•‹ 

 uc/G/MT� e�^�Í= SS]Á ሊይ YMÖ“ ተሰጣቸው 392 

ፇጻሚዎች 

 ሇአራት c?¡}a‹ / ¾}ÑMÒÄ‹” / õLÔ� SW[� ›É`Ô ¾}cÖ 

YMÖ“ 

 Kc¨< Gw� MT�' KK¨<Ø ýaÓ^V‹ ›e}vv]ዎ‹“ Kc¨< Gu� 

Y^ ›S^` 612 vKS<Áዎ‹ uSc[�© ¾›S^` ¡IKA� LÃ 

¾}cÖ eMÖ“ 

 ¾›Ñ` ¨<eØ“ ¾¨<ß GÑ` ¾�UI`� °ÉKA‹ን ሇ100 ሰሌጣኞች 

uTðLKÓ ¾}Ÿ“¨’ ¾Te}vu` Y^ 

 ¾}cÖ< YMÖ“ዎች u�¡¡M eKS}Óu^�¨< 2 ጊዜ ¾}Å[Ñ 

¡��M“ ÉÒõ 

 ሇ 170 ሇሰሀ/ሌማትና ሇሇውጥ ፕሮግራም ባሇሙያዎች የተሰጠ 

የአሰሌጣኞች ስሌጠና 

 ሇ3416 የቀበላ ሥራ አስኪያጆች በመንግስት ፖሉሲዎች፣ ፕሮግራሞች፤ 

በአመራርና በቀበላ ሥራ አስኪያጆች ተግባርና ሏሊፉነት ሊይ የተሰጠ 

ስሌጠና   

 120,000 የመንግስት ሰራተኞች በመንግስት ፖሉሲዎች ፕሮግራሞችና 

በመሌካም አስተዲዯር፣ በBPR እንዱሁም በሇውጥ ፕሮግራሞች የተሰጠ 

ስሌጠና 

 ሇ2241 መ/ቤቶች የአፇጻጸም መመሪያዎችና መስፇርቶች 

ማዘጋጀት፣ማስተዋወቅና ማሰራጨት 

 በተዘጋጁ በአዲዱስና ነባር 8 መመሪያዎች ሊይ ሇ13561 የተሰጠ 

ስሌጠናና ምክር 

 18 ግብርናና ገጠር ሌማት እና ሥራና ከተማ ሌማት ተቋማት እመርታዊ ሇውጥ 

      እንዱያመጡ ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ 

 በጥቃቅን አነስተኛ ተkማት ሇተዯራጁና በሥራ ሊይ ሊለ ሰዎች የተሰጠ 

ዴጋፌ    
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 በአግሮፕሮስሲንግ-፤ በቆዲ እና በቀርከሀ አመራረት ዙሪያ  የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ሥሌጠና እንዱሰጥ የተዯረገ ዴጋፌ 

 ተቋማት በቅንጅት የእሴት ሠንሰሇት እንዱተገብሩ የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

 በክሌለ አዲዱስ የእሴት ሠንሠሇት ሥራዎች እንዱመረጡ የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

 የጥርብ ዴንጋይ ንጣፌ ሥራ በራሳቸው ባጀት ሥራ እንዱጀምሩ ዴጋፌ 

የተዯረገሊቸው የሪፍርም ከተሞች፣ 

  ?????? ??   ??????  ?????? ?? ??   ???? ????   ?? ???? ??   ?? //?? ?? ??   ?????? ?? ????   ?? ???? ??   ?? ?????? ??   

  ?????? ??   ????????  ???? ??????  ?????? ?? ??   ?????? ?? ?? ??   ?????? ?? ??  ?? ???? ???? ??   

???? ?? ??   ?????? ?? ?? ????  ???? ??????   ???? ?? ?? ??  ?? ???? ?? ??  ?? ???? ??   ???? ???? ??   

?????? ??   ?? ???? ???? ??   ?????? ??  ???? ????  ???????? ??  ?????? ??   ?????? ????   ?? ???? ?? ??   

???? ??????   ?????? ?? ??  ?? ???? ??   

  ?????? ????   ???? ?? ??   ?????? ??  ???? ?? ??   ??????????   ????   ?? ???? ???? ??   ???? ?? ??   

????????   ?? ?????? ??   

  ????????????   ?????? ??  ?? ??????  ?????? ????   ?? ???? ?? ??   ?? ?? ?? ??   ???? ?? ?????? ??  

????????   ?? ?? ?? ??     

  ?????? ?? ??   ?????? ??   ???? ????   ???? ????????????   ?????? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ???? ?? ??   

?? ???? ?? ??   ?? ???? ??   

  ???? ??????????   ?? ????  ?? ?????? ?? ??  ?? ?? ?? ??   

  ???? ???? ????   ???? ?? ?? ?? ??   ???? ??????????   ?? ????  ?? ?????? ?? ??  ???? ???? ??   

?? ?? ????   ?? ?? ?? ??   

  ?? ?? ?? ????   ?? ?????? ??   ???? ??   ?? ?? ?? ??   ??  IICCTT  ?? ?? ?? ??   ?? ???? ?? ??   ?? ???? ??   

1199  ቢሮውን አሰራር ቀሌጣፊና ውጤታማ ሇማዴረግ የተገነባ አንዴ የኢንፍርሜሽን 

ኮምንኬሽን ሕንጻ፣ የንብረት መካዝን፣ የግቢ ሣየት ወርክ የተገዙ 3 ፒካኘ መኪናዎችና 

አንዴ ዲታ ሴንተር ሇማዯራጀት አዯራሽ ዕዴሳትና ሇክፌፌሌ፡፡   

  ?? ????   ???? ??????  ?????? ????   ?? ???? ??  

  ?? ????   ???? ??????  ???? ???? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ?? ??  ?? ?? ???? ?? ??   

  ???? ?? ??  ???? ???? ??  ???? ???? ?? ??   ?? ??     

  ???? ????   ???? ??   ???? ??   ?? ????      

7.2/ በአበይት የትኩረት መስኮች 
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2200..?????? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   ????   ???? ??  ???? ?? ????  ?????? ??   ???????????? ??  

???? ????   ???? ?? ????   ???????? ??  ???? ???? ??  ???? ???? ??   ?????? ?? ??  ???? ????????  ????   ???? ?? ??   

???? ??  

 ¾}²ÒË የቀጣይ ዓመትና ¾5 ¯S� ¾}sU e�^�Í= °pÉ   

 በሁለም የመንግስት ተቋማትና በየዯረጃው ባሇው እርከን ¾}²[Ò ¾°pÉ 

¾]þ`� ›k^[w“ ¾Ó”‟<’� Y`¯� 

21.  በሴክተሩ የተፇጠረና በተጠናከረ መንገዴ የተተገበረ የሥርዓተ ፆታና ፀረ-ኤች አይ 

ቪ ኤዴስ ስትራቴጂ፡፡ 

  ???? ???? ?? ??  ???? ?? ?? ??   የሥርዓተ ፆታና ፀረ-ኤች አይ ቪ ኤዴስ ሇመግታት 

የተሰጠ ሥሌጠና  

  ኤች አይ ቪ ኤዴስን በሴክተሩ ሰራተኞች ሇመከሊከሌ ሇዞንና ወረዲ የተዯረገ 

ዴጋፌና ክትትሌ  

  የሥርዓተ ፆታና ፀረ-ኤች አይ ቪ ኤዴስ በየወሩ 12 ዱዜ የተዯረገ ውይይት   

22 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ ሇህብረተሰቡና ሇተጠቃሚዎች የተሰራጩ 

የሴክተሩ ወቅታዊ መረጃዎች   

 ¾}²ÒË u^] ፓፌላት፣መጽሔት፣ቪዱዩና ድክመንተሪ ፉሌም 

 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ በቴላቪዥንና በሬዱዎ ሇሕዝብ 

የተሊሇፇ መረጃ፡፡  

 የሥርዓተ ፆታ ምንነትና ኤች አይ ቪ ኤዴስ ዙሪያ የተዘጋጁና የተሰራጨ 

መረጃ 

23. ምቤሊ ክሌሌ ጋር በተገባው ስምምነት መሰረት በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ 

የተሰጠ ዴጋፌና የምክር አገሌግልት 

 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ የተሰጠ ዴጋፌና ምክር 

24. ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም ክፌተቶች ሇመሙሊት የተዯረጉ ጥናቶች 

 ¾}²ÒË ¾c¨< �ÃM MT� e�^�Í= 

 ¾}²ÒË ¾¡MK< ¾c/G/MT� e�^�Í= ¾›ðíìU SS]Á 

 ¾}"H@Å ¾YMÖ“ õLÑA� Ø“� 

 u}KÁ¿ ¾YMÖ“ `°f‹ LÃ Å[Í�¨<” Öwk¨< ¾}²ÒÌ VÌKA‹ 

 ¾}hhK ¾›Ñ` ¨<eØ“ ¾¨<ß ›Ñ` ¾�UI`� °ÉM ¾›ðíìU 

SS]Á 
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  በአቅም ግንባታ ፕሮግራም የሥርዓተ ፆታ ሊይ የተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት  

 የተገሌጋዮች እርካታ ዯረጃ መሇኪያ ጥናት 
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9. 2002 የአቅም ግንባታ ሴክቶሪያሌ የሰው ሃይሌና የበጀት እቅዴ   

ተ.ቁ 
የወጪ 
ዓርዕስት 

                 የሚያስፇሌግ የበጀት መጠን   
 
ዴምር  

     የበጀት ምንጭ 
1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

4ኛ ሩብ 
ዓመት ከመንግስት እርዲታና ብዴር 

1 ዯመወዝ 917209.25 917209.25 917209.25 917209.25 3668837 3668837  
2 ስራ ማስኬጃ 36404000 36404000 36404000 36404000 145616000 25735500 119880500 
2.1 ቁሌፌ 

የትኩረትመስክ 
36252548 36252548 36252548 36252548 145010192 25305692 119704500 

2.2 ዓበይት 
የትኩረትመስክ 

151452 151452 151452 151452 605808 429808 176000 

 ዴምር 37321209.25 37321209.25 37321209.25 37321209.25 149284837 29404337 119880500 
 

 

የበጀት ዕቅዴ 

ተ.ቁ የወጪ ዓርዕስት 

                 የሚያስፇሌግ የበጀት መጠን   
 
ዴምር  

     የበጀት ምንጭ 
1ኛ ሩብ 
ዓመት 

2ኛ ሩብ 
ዓመት 

3ኛ ሩብ 
ዓመት 

4ኛ ሩብ 
ዓመት ከመንግስት 

እርዲታና 
ብዴር 

1 ዯመወዝ 917209.25 917209.25 917209.25 917209.25 3668837 3668837  
2 ስራ ማስኬጃ 36404000 36404000 36404000 36404000 145616000 25735500 119880500 
2.1 መዯበኛ 31872900 31872900 31872900 31872900 127491600 7611100 119880500 
2.2 ካፒታሌ 4531100 4531100 4531100 4531100 18124400 18124400  
 ዴምር 37321209.25 37321209.25 37321209.25 37321209.25 149284837 29404337 119880500 
 

 

 

9. የዓመታዊ ግቦች ውጤት፣ ስኬትና ፊይዲ አመሌካቾች 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

 I. ቁሌፌ የትኩረት መስክ የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን በአዲዱስ አሰራር፣ አዯረጃጀትና በበቃ የሰው ሃብት ሌማትና 
አመራር በመታገዝ፤ በዘመናዊ ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ በማሳሇጥና በማቀሊጠፌ ተቋማዊ ሇውጥ 
/Organizational Transformation / እውን ማዴረግና በመሌካም አስተዲዯር እመርታ ማምጣት 

1 የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ዲይመንደን 

የተሟሊ ሇማዴረግ ከፋዯራሌ ተጠንተው 

በሚወርደ 7 የጥናት ውጤቶች ከክሌለ 

ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማስማማት የተዘጋጀና 

ሥራ ሊይ የዋሇ አሰራር  

 

የተዘጋጁ የጥናት ውጤቶች ብዛት የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት የተፊጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

2 በሁለም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ 

ዴጋፌና ክትትሌ በማዴረግ በተሟሊ ሁኔታ 

የተተገበረ መሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

/BPR/  

 

BPR የተገበሩ መ/ቤቶች ብዛት  
- ቀሌጣፊ የአገሌግልት   
  መስጠት የቻለ ተቋማት 
-  የተገሌጋዮች እርካታ 

የተፊጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

3 በሁለም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ 
የውጤት ተኮር ዕቅዴ /BSC/  አሰራር 

 
- የ/BSC/ሥርዓትን የተገበሩ ሴ/መ/ቤቶች ብዛት 

 
- ቀሌጣፊ የአገሌግልት   
  መስጠት የቻለ ተቋማት 
- የተገሌጋዮች እርካታ 
- በማበረታቻ ስርዓት  
  ስራተኞቻቸውን ያነሳሱ      
  ተቋማት 

የተፊጠነ ማህበራዊና 
ኢ ኮኖሚያዊ ሌማት 

4 ???? ?? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   
????   ???? ??  ???? ???? ?? ????   ?? ?? ??   ???? ???? ?????? ????   
?????? ?? 

???? ???? ?? ????   ?? ?? ??   ???? ???? ?????? ????   ?? ?? ????   
????????   ?? //?? ?? ??   ?? ????  

- የዯንበኞች እርካታ የተፊጠነ ማህበራዊና  
ኮኖሚያዊ ሌማት 

 5 

 
በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም 
አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

 ኢንስፔክሽን ቡዴን የተቋቋመባቸው ወረዲና 
ቀበላዎች ብዛት 

 የእንስፔክሽን ሥራውን 
ተግባራዊ ያዯረጉ 

 በግሌፅነትና 
ተጠያቂነት አሠራር 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

የተዘረጋና  በተጠናከረ ሁኔታ ሥራ ሊይ የዋሇ 
አንዴ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር   

 ሇኢንስፔክሽን አሠራር ማስፇፀሚያ የተዘጋጀ ሠነዴ  
 በኢንስፔክሽን ሊይ ሥሌጠና የወሰደ አካሊት ብዛት 
 የኢንስፔክሽን አገሌግልት የተሰጣቸው ወረዲና 

ቀበላ ብዛት 
 የአሠራሩን ሇማጠናከር የተሠጠ ዴጋፌና ክትትሌ 

የእንስፔክሽን ቡዴኖች 

 በስሌጠናው የረኩ 
የኢንስፔክሽን ቡዴን አባሊት 
ብዛት 

 

 በወዲና ቀበላ መካከሌ 
የተፇጠረ የጠበቀ ግንኙነት  

 ተቋማዊ አሰራራቸውን 
ያስተካከለ ወረዲዎችና 
ቀበላዎች ብዛት   

ሊይ ሇውጥ ያመጡ 
ወረዲዎችና 
ቀበላዎች  

 የተፊጠነ የቀበላ 
ሌማትና የህዝብ 
ተሳትፍ 

 

6 በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር አሣምኖ 

ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ ስኬቶቻችንን 

በማስፊፊት ረገዴ የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

 በወሌና ግሌ ሥራ ሊይ በተገቢው የህ/ሰብ ተሣትፍን 
ሇማረጋገጥ የተፇጠረ አሠራር 

 ሇምርጥ ተሞክሮ የተዘጋጀ ሰነዴ 
 ሞዳሌ ሇመምረጥ የሚያስችሌ የተፇጠረ የተቀናጀ 

አሠራር 
 

 በማህበረሰብ ውሰጥ የተፇጠረ 
የሌማት ተነሣሽነት 

 በሞዳሌ አመራረጥ ሊይ 
የህብረተሰቡ ዕርካታ 

 የህ/ሰብ ተሣትፍ መጠን 

 የዱሞክራሲያዊ 
አሠራር መጎሌበት 

 በገጠር ወረዲና 
ቀበላ የሌማታዊ 
ፓሇቲካሌ ኢኮኖሚ 
አስተሳሰብ መዲበር 

7 በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ 

በተጠናከረ ተቋማዊ መዋቅር እንዱሰራ  የተዯረገ 

ክትትሌና ዴጋፌ       

 ስሌጠና የተሰጣቸው ሥራ አስኪያጅ ብዛት 
 ተቋማዊ አሰራር የዘረጉ ቀበላያት ብዛት 

 በቀበላው ሌማት ውሰጥ 
የተፇጠረ  ተነሣሽነት 

 በቀበላው የህብረተሰቡ 
ዕርካታና ያዯገ ተሣትፍ  

 በግሌፅነትና 
ተጠያቂነት አሠራር 
ሊይ ሇውጥ ያመጡ 
ወረዲዎችና 
ቀበላዎች  

 
8 በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ 

ከአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ  ተስማሚ ተዯርጎ 

የተተገበረ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 

 

 ሇአርብቶ አዯር አካባቢ በመሌካም አስተዲዯር ሊይ 
የሠሇጠኑ አካሊት ብዛት 

 በሥርዓቱ አተገባበር ሊይ የተሠጠ ዴጋፌና ክትትሌ 
 የተዘጋጁ ሌዩ ሌዩ መመሪያዎች ብዛት 
 በስሌጠናው የረኩ ሠሌጣኞች ብዛት 

 ፓኬጁ ተግባራዊ የሆነበት 
የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ  

- በአርብቶ አዯር ዯረጃ 
የተፊጠነ  
 ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 
 

9 በሁለም ቀበላያት  የኮሚኒቲ ፖሉሲንግና 
አማራጭ የሙግት መፌቻ ሥርዓት በመዘርጋት 
ረገዴ የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ  

 የኮሙኒቲ ፖሉሲንግ አዯጃጀት የተቋቋመሊቸው 
ቀበላዋች ብዛት 

 በሥሌጠናው የረኩ ሠሌጣኞች ብዛት 
 ሥሌጠና የወሰደ አካሊት ብዛት 

 የአካባቢ ሰሊምና ጸጥታ 
መጠበቅ የቻለ ቀበላያት 

* የተፊጠነ 
ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

 
10 በሁለም የፌትህ ተቋማት የፌትህ ስርዓት -ዴጋፊዊ ክትትሌ የተዯረገሊቸው  ተዯራሽ፣ወጤታማና ቀሌጣፊ -የተፊጠነ ማህበራዊና 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

ማሻሻያ ፕሮግራም አተገባበር 
ተዯራሽ፣ወጤታማና ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የተዯረገ 
ዴጋፊዊ ክትትሌ 

 የፌትህ ተቋማት የፌትህ አገ/ መሥጠት የቻለ 
የፌትህ ተቋማት 

ኢኮኖሚያዊ  
 ሌማት 
 

11  
በመሌካም አስተዲዯርና በሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም 

 ፕሮግራሞች የአፇጻጸም ስኬቶችና ጉዴሇቶች 

ሊይ የተዯረገ አንዴ የፊይዲ ጥናት 

 

-የአፇጻጸም ስኬቶችና ጉዴሇቶች   ሊይ የተዯረገ 
የፊይዲ ጥናት ብዛት 

 

- ሇቀጣይ የአቅም ግንባታ 
ፕረግራሞች አፇጻጸም 
የተቀመረ ግኝት 

-የተፊጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ  
 ሌማት 
 

12 

 

 

 

 

 

 
በምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

የመንግስትና የግለን ሴክተር ሇማጠናከር አራት 
ጊዜ የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ   

    * የተፊጠነ 
ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

 

 

የግሌ ሴክተሩ ተጨባጭ የኢኮኖሚ ሇውጥ 

በሚያመጡ የእሴት ሠንሠሇት (Value Chain)                

አሠራሮችን እንዱዘረጉ ማስቻሌ፣ 

 

 የእሴት ሠንሠሇት ሥራ የተጀመረባቸው 
የኢኮኖሚ ዘርፍች 

 በገበያ ተወዲዲሪ መሆን 
መቻሌ 

-የተቀናጀ የኢኮኖሚ 
ሌማት 

 

13 

?????? ??   ???? ?????? ??  ???? ???? ??   ???? ???? ???? ????  
???? ???? ????  ?? ???? ?? ??   ?? ?? ????   ?? ?? ??   //  
?? ??????????  ?? ????  ?? ?????? ???? ????  ???? ???????? ??   
???? ??WWAANN,,  LLAANN……//   
 

 የተዘረጋ ኔትወርክ ብዛት 
 የተቋቋሙ የወረዲና የመህበረሰብ መረጃ 

ማእከልች ብዛት 
 በኔተወርክና አፕሉኬሽን አስተዲዯር ሊይ 

የተሰጠ ስሌጠና 
 በዘመናዊ ቴክኖልጂ መረጃ መጠቀም የጀመሩ 

ተቋማት ብዛት 
 ዴረገፅ ያሊቸው መ/ቤቶች ብዛት 
 የፕሊዝማ ት/ት ያገኙ ት/ቤቶች ብዛት 
 

- የተፊጠና የመረጃ ሌውውጥ 

- ፇጣንና ቀሌጣፊ አገሌግልት   
  መስጠት 

- ግሌፅ አሰራር መፌጠር 

- የትምህርትን ጥራት መጨመር 

 
 

 የተፊጠነ 
ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

 
 

 የመፇፀምና 
የማስፇጸም 
አቅማቸው 
የጎሇበቱ 
ሴክተር 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

መ/ቤቶች 
 
 

14 

የአስቀጣይ ተቋማትን የማስፇጸም አቅም 
ሇማሳዯግ የተፇጠረ አቅም 

 
 በተሇያዩ የስሌጠና መስኮች አቅም 

የተገነባሊቸው አስቀጣይ ተቋማት 
ባሇሙያዎች ብዛት 

 በአገር ውስጥና በበውጭ አገር የተዯረገ 
ሌምዴ ሌውውጥ ብዛት 

 በ IT ቴከተኖልጂና መሰረተ ሌማት 
የተዘረጋሊቸው ብዛት  

 
 ሰሌጥነው በስራ 

መተርጎምና ማሰሌጠን 
የቻለ ባሇሙያዎች 

 የሥራ ሂዯቱን 
ቅሌጥፌና መጨመር 

 በተሰጣቸው ስሌጠና 
የውስጥ አሰራራቸውን 
ያሻሻለ ተቋማት 

 በስሌጠና የተገኘ 
ተቋማዊ ሇውጥ 

 በስሌጠና የተገኘ 
ተቋማዊ ሇውጥ 

 ስሌጠናውን 
በመጠቀም 
በክሌለ የመጣ 
ተቋማዊ ሇውጥ 

 ቀሌጣፊ 
የአገሌግልት 
አሰራር ስርዓት 
መፇጠሩ 

 የሥራ ፇጠራ 
ባህሌ መዲበሩ 

15 

110000%%  ?????? ????   ???? ????  ????????   ???? ???? ??  
???? ???? ????   ?? ?? ?? ?? ??   ???? ?? ????   ?? ???? 
 

 ??????   ?? ?? ???? ?? ??  ?????? ????   ???? ????  
????????   ???? ???? ??     ?? //?? ?? ??   ?? ????  

ሇውሳኔ አሰጣጥ አመቺ የሆነ 
የሰው ሃይሌ መረጃ 

ሇሌማት አጋዝ የሆነ 
የሰው ሃይሌ መፇጠር  

16 

110000%%  ???? ?? ??   ?????? ?????? ??   ?????? ??????   ?? ?? ?? ??   
??  ?? ?? ?? ?? ?? ??  ?? ????  ??????   ?? ??????   
 

 ሇይግባኝ የተሰጠ ውሳኔ 
 ሇቅሬታ የተሰጠ ውሳኔ  
 በቅሬ/ይግ/ ዯንብ ሊይ የተሰጠ ግንዛቤ 

ማስጨበጫ 

 የተገሌጋይ ዕርካታ መሇኪያ ጥናት 

 ሇፇጻሚዎች የተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ   

 

 
.የተፇጠረ መሌካም የሥራ 

ግንኙነት 

.ተሇማጭና ወቅታዊ ዯንብ 

.የተገሌጋይ ዕርካታ 

  

 

.ሇሌማት አጋዥ የሆነ 
ሀይሌ 
.ፌትሃዊ ምሊሽ እያዯገ 

መምጣት 

 

 

17 

 

በስሌጠና አቅሙ የጎሇበተ  የክሌሌ የዞን 
የወረዲና የከተማ 144176 አስተዲዯር አመራርና 
ባሇሙያ እንዱሁም ሇመንግስት ሠራተኞች 

 የሰሇጠኑ የአመራርና ባሇሙያ አካሊት ብዛት 
 በትምህርት አቅማቸው የጎሇበተ ሰራተኞች ብዛት 
 ፌሊጎታቸው የረካ መ/ቤቶች ብዛት 

 
 ሰሌጥነው በስራ መተርጎም 

የቻለ የአመራር አካሊት 

 
 በክሌለ 

ማ/ኢኮኖሚያዊ 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

በመንግስት ፖሉሲና በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት 
ፅንሰ ሃሳብ ሊይ የተሠጠ ስሌጠና የምክር 
አገሌግልት 

 የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር ትምህርት 
የተከታተለ ሰራተኞች ብዛት 

 
 
 

ባሇሙያ 
 በተሰጠው ስሌጠና መሰረት 

መተግበር የቻለ የቀበላ ስራ 
አስኪያጀች 

 በስሌጠና እዴሌ አግኝተው 
የተማሩ ሰራተኞች 

ሌማት ሊይ የመጣ 
ሇውጥ 

 
 

-በአዲዱስ አሰራሮች ሊይ የተሰጠ ስሌጠና 
 
-በስሌጠናው የረኩ ተገሌጋዮች 
 
-ግንዛቤ የተፇጠረሊቸው መ\ቤቶች 

-በሥራ ሊይ የዋሇ አዲዱስ 
አሰራር 
 
-የበቁ ተገሌጋዮች 
 

ቀሌጣፊ የአገሌግልት 
አሰጣጥ ስርዓት 
መፇጠሩ 
 
-የተገኘ የአስተሳሰብና 
የአሠራር ሇውጥ 
-የሥራ ተነሳሸነት 
እንዱኖር ማዴረግ 

18 

ግብርናና ገጠር ሌማት እና ሥራና ከተማ 

ሌማት ተቋማትን እመርታዊ ሇውጥ 

እንዱያመጡ ከማዴረግ አንጻር የተዯረገ የአቅም 

ግንባታ ዴጋፌ 

 

 
 
-በጥቃቅን አነስተኛ ተkማት ሇተዯራጁና በሥራ 

ሊይ ሊለ ሰዎች የተሰጠ ዴጋፌ ብዛት    

-በአግሮፕሮስሲንግ-፤ በቆዲ እና በቀርከሀ 

አመራረት ዙሪያ  የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥሌጠና 

እንዱሰጥ የተዯረገ ዴጋፌ 

-ተቋማት በቅንጅት የእሴት ሠንሰሇት እንዱተገበሩ 

የተዯረገ ዴጋፌ፣ 

-በክሌለ አዲዱስ የእሴት ሠንሠሇት ሥራዎች 

እንዱመረጡየተዯረገ ዴጋፌብዛት፣ 

-የጥርብ ዴንጋይ ንጣፌ ሥራ በራሳቸው ባጀት 

ሥራ እንዱጀምሩ ዴጋፌ 

የሁሇቱ ሴክተር አገሌግልት 
አሰጣጥ የተፇጠረ የዯንበኞች 
እርካታ 

የተፊጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

የተዯረገሊቸው የሪፍርም ከተሞች ብዛት 

--?????? ??   ??????  ?????? ?? ??   ???? ????   ?? ???? ??   ?? //?? ?? ??   

?????? ?? ????   ?? ???? ??   ?? ?????? ??   

?? ?? ?? ??   

19 

ቢሮውን አሰራር ቀሌጣፊና ውጤታማ ሇማዴረግ 
የተገነባ አንዴ የኢንፍርሜሽን ኮምንኬሽን ሕንጻ፣ 
የንብረት መካዝን፣ የግቢ ሣየት ወርክ የተገዙ 3 
ፒካኘ መኪናዎችና አንዴ ዲታ ሴንተር 
ሇማዯራጀት አዯራሽ ዕዴሳትና ሇክፌፌሌ፡፡  

?? ????   ???? ??????  ?????? ????   ?? ???? ??  

?? ???? ???? ??????  ???? ???? ?? ?? ?? ??  ???? ???? ?? ??  

?? ?? ???? ?? ??   

???? ?? ??  ???? ???? ??  ???? ???? ?? ??   ?? ??     

???? ????   ???? ??   ???? ??   ?? ????      

ሇአገሌግልት አሰጣጥ ምቹ 
የሆነ የቢሮ አዯረጃጀት 

አዯረጃጀቱ የተስተካከሇ 
ተቋም መፇጠሩ 

20 

?????? ??   ???? ???? ????   ?? ???? ??   ???? ?????? ??  ?? ??   
????   ???? ??  ???? ?? ????  ?????? ??   ???????????? ??  ???? ????   
???? ?? ????   ???? ???? ??  ???? ???? ??  ???? ???? ??   ?????? ?? ??  
???? ????????  ????   ???? ?? ??   ???? ??   
 

- የተዘጋጀ የዕቅዴና ሪፖርት     ማቅረቢያ ሰነዴ 
- በአሰራር ስርዓቱ ግንዛቤ የጨበጡ ባሇሙያዎችና 
አመራሮች ብዛት 
- የተዘጋጀ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሰነዴ 

-በሥራ ሊይ የዋሇ አዲዱስ 
አሰራር 
 
-ፇጣን የመረጃ ሌውውጥ 
 

- ስትራቴጂክ 
አስተሳሰብ እየዲበረ 
መምጣቱ 

21 

በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ ሇህብረተሰቡና 
ሇተጠቃሚዎች የተሰራጩ የሴክተሩ ወቅታዊ 
መረጃዎች 

-በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች አፇጻጸም ሊይ በብዙሃን 
መገኛ ሇሕብረተሰቡ የተሰራጩ መረጃወች ብዛት 

 
ግሌጸኝነትና ተጠያቂነት ያሇው 
አሰራር መፇጠሩ  

 
ግሌጸኝነትና ተጠያቂነት 
መስፇን  

22 

በሴክተሩ የተፇጠረና በተጠናከረ መንገዴ 
የተተገበረ የሥርዓተ ፆታና ፀረ-ኤች አይ ቪ 
ኤዴስ ስትራቴጂ 
 

-የስርዓተ-ጾታናፀረ-ኤች አይ ቪ ኤዴስ ስትራቴጂ 
ሰነዴ 
-በስርዓተ-ጾታናፀረ-ኤች አይ ቪ ኤዴስ ስትራቴጂ 
ሊይ የተፇጠረ ግንዛቤ 

ጤናማና እራሱን ከHIV የጠበቀ  
ባሇሙያዎችና አመራሮች 

ጤናማና አምራች 
እስታፌ 

23 

ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም ክፌተቶች 
ሇመሙሊት የተዯረጉ ጥናቶች 
 

 የተካሄዯ ጥናት 
 የተዘጋጁ ሞጁልች ብዛት 
 የተዘጋጀ የሰው ኃይሌ ሌማት ስትራቴጂ 

ሰነዴ 
 የተዘጋጀ የሰው ሃይሌ ሌማት መመሪያ 
 የተዘጋጀ የስሌጠና መመሪያ 
 የሰው ኃይሌ ሌማት ስትራቴጂየተተገበረ መ/ቤቶች 

 በተዯረገው ጥናት 
የተሇዩ የሰሌጠና 
ፌሊጎቶች 

 ሰሌጠና ሇመስጠት 
ድክመንት የተዯረገ 
ዝግጅት 

 አዯረጃጀትና አሰራር 

 በተሰጠ 
ስሌጠና የተገኘ 
ተቋማዊ 
ሇውጥ 

 ስትራቴጂውን 
በመተግበር 
የመጣ ሇውጥ 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 
የውጤት አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/ Outcome indicators / 

የፊይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

ብዛት ያስተካከለ ተቋማት 
 የሀገር ውስጥና የውጭ 

ሀገር የስሌጠና መመሪያ 

 የተፇጠረ 
ፌትሃዊ 
የስሌጠና ስርዓት 

24 

ከጋምቤሊ ክሌሌ ጋር በተገባው ስምምነት 
መሰረት በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ 
የተሰጠ ዴጋፌና የምክር አገሌግልት 
 

- በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች የተዯረገ ዴጋፊዊ 
ክትትሌ  

ከጋምቤሊ ክሌሌ ጋር የተፇጠረ 
ቅንጅታዊ አሰረር   

በአጎራባች ክሌልች 
መካከሌ የተፇጠረ 
መሌካም ግንኙነተ 
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10. አ­”ታዊና አለታዊ ታሳቢዎች 
 
     10.1 አ­”ታዊ ታሳቢዎች 

 በ 2002 በጀት ዓመት ጀምሮ  /PSCAP TWO/ ፒስካፕ ሇቀጣይ አምስት አመት 

የሚቀጥሌ መሆኑ 

 የአገሌግልት አሰጣጥ መሻሻሌና የአመሇካከት ሇውጥ መኖር  

 የሠራተኞች ግንዛቤ መዲበርና በግቦች ሊይ የጋራ መግባባት መፇጠር 

 የመሰረታዊ ስራ ሂዯት  ሇውጥ ወዯ ተሟሊ ትግበራ መገባቱ 

 በአሇም ባንክ በኩሌ ያለ አሰራሮች መሻሻለ 

 የተጠያቂነትና የግሌጸኝነት አሰራር እየሰፇነ መምጣቱ 

 

10.2 አለታዊ ታሳቢዎች 

 wÉ`“ °`ዲ� uË� S²Ó¾�ና የድሊር ምንዛሪ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያሻቀበ 

መምጣቱ 

 የሴክተሩ የበመዯበኛ  በጀት ማነስ 

 }gŸ`"] }TEM� ›KSÑ‟� 

 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ በዯረጃው የሚገኙ አመራሮች ግንዛቤ 

ውሱንነትና ቁርጠኝነት አሇመኖር 

 ¾›S^` ›"L�“ vKS<Á­‹ u¾Ñ>²?¨< SkÁ¾`“ መሌቀቅ 

 የተጠናከረ የሕዝብ ግብኙነትና የመረጃ ሥርዓት ያሇመዲበር 

 የፒስካፕ በጀት አጠቃቀም በዕቅዴ ሊይ አሇመመስረትና በዯራሽ ሥራ ሊይ 

ማተኮር 

 

11. ¾¡��M፣]þ`� እ“ Óምገማ e`¯� 

በአወንታዊ ታሳቢነት ተሇይተው የተቀመጡ ዋና ዋና ጉዲዩች እንዯተጠበቁ ሆኑ c?ክተሩ 

ዕቅደን በተሟሊ ሁኔታ ሇመፇጸምና የተቀመጡ ግቦችን ሇማሳካት ብልም ተሌዕኮዉን 

ሇመወጣት በሚያeችሌ ሁኔታ ዴጋፊዊ ክትትሌና ÓUÑT ስርዓት ነዴፍ ሉንቀሳቀስ 

ይገባሌ፡፡ በዚህ መሰረት የሚከተለት የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት እንዱኖሩት 

ተዯርጓሌ፡፡   
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11.1 ¾¡��Mና ሪፖርት e`¯� 

 

¾¡��M }Óv` uk×Ã’� ¾°pÆ ›ðéçU uU” ÁIM SÖ”' uU” ÁIM ¾Ñ>²? 

õØ’�' uU” ¾Ø^� Å[Í“ uU” ÁIM ¨Ü ¨ÃU u›ÖnLÃ °pÆ 

K=}Ñu`u� u�cuv�¨< Seð`�‹“ ¾¨<Ö?� ›SK"Œ‹ (output and outcome 

indicators) Sc[� SðçS<” KT[ÒÑØ Ÿ}Ñu=¨< U”ß S[Í ¾T>cucwu�“ 

¾T>}’}”u� H>Å� ’¨<:: በተጨማሪም u¡��K< H>Å� }KÃ}¨< ¾¨Ö< 

ዴክመቶችና  Ö”"^ Ô„‹ uk×¿ ¾°pÉ ¡”¨<” ¨p� Ów¯� uSJ” ØpU LÃ 

�”Ç=¨<K< ¾T>Áe‹M“ ÓUÑT uT>"H@Éu� ¨p� uS[Í’� ¾T>ÁÑKÓM ’¨<::  

¾¡��ሌ e^ በሥራ ሂዯት አስተሳሰብ በተቀረጸው መሰረት ሥራዎች በተቀመጠሊቸው 

ስታንዲርዴ መሰረት እየተከናወኑ ስሇመሆናቸው በስራ ሂዯት ባሇቤቶች u=Á”e በየሁሇት 

ሳምንቱ ክትትሌ K=ካሄዴ ÃÑvM:: Ÿ²=I ›"DÁ ¾U”Ÿ}L�¨< ¾¡��M 

e`¯�‹/eM�‹:- 

 

1. wQ¬êE ¶±RèC“ S[Í­‹” bm-qM KTTL ¥DrG፣   

2. y¸kÂwn#TN የትኩረት መስኮች byg!z@ý ቴ¡’>ካሌ ዴጋፌ በመስጠት  

3. x-”§Y ክሌሊዊ የአቅም ግንባታ c?ክተር የምክክር ጉባዔ bስዴስት ወር   

4. y:QD xfÚ[äC KTTL s!drG yW-@T xmLµÓC msrT mçN  

በ›ÖnLÃ ከT>k`u< ]þ`�‹“ ከሚcucu< ¾}ÑMÒÃ“ ¾W^}† ›e}Á¾ቶች 

መነሻ cò“ }Ñu= SÉ[¢‹” uT²ÒË� S¨Á¾�“ ue^¨< H>Å� ¾}Ÿc~ lMõ 

‹Óa‹”“ ¾‹Óa‹” S”e›? uSK¾� ¾Sõ�H@ Hdx‹” T¨<×�“ Kk×¿ 

¾°pÉ ›ðéçU ÁL�¨<” ÖkT@� S¨c”“ SS´Ñw ÁhM:: u°pÆ ›ðééU 

uT>"H@Æ ¾¡��M“ ÓTÑT Sc[� ¨p�©“ �¡¡K† ]þ`� Sp[w 

Ã„`u•M:: K²=IU u¾Å[Í¨< ¾T>Ñ‟< ðéT> ›"L� KT>SKŸ��¨< ›"L� 

u¨`' ufe�' ueÉe�“ u¯S� Ñ>²? ¨<eØ ]þ`� Tp[w Ã„`v�ªM:: 

]þ`~ ¾Å[d�¨< ¡õKA‹U K}"H@Å¨< ›ðéçU ]þ`�“ S[Í Ów[SMe 

SeÖ� Ã„`v�ªM:: 

 

11.2 ¾ÓUÑT e`¯ት 

¾ÓUÑT¨< e`¯�  ¨<Ö?�”“ eŸ?�” SK"� ¾T>Áe‹M ¾Ñ>²? eó� SŸ“¨” 

eKT>Ñv¨< u=Á”e uየfe� ¨` ›”É Ñ>²? SŸ“¨” ÁKu� ’¨<:: ÓUÑT በዕቅዴ 
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ዉስጥ በተቀመጠዉ Ñ>²? ገዯብ u¡��M ¾}Ñ‟< ¨<Ö?�‹” Sc[� uTÉ[Ó 

¾T>Ÿ“¨” }Óv` ’¨<:: ÃIU °pደን uÑ>²? ÑÅw KSe^� Ÿ�kÅ¨< U” ÁIK<” 

uU” ÁIM ¨Ü“ uU” ¯Ã’� Ø^� �”Å}}Ñu[ "ÒÖS<� Sc“¡KA‹“ 

SM"U ÑÖS•‹ ›”é` ¾T>ÑSÑUu� ’¨<::  

 

u›ÖnLÃ ¾¡��M“ ¾ÓUÑT¨< e`¯� u}Ÿ��Ã ¾T>Ÿ“¨” J„ 

¾T>SKŸ��¨<” ›ŸL� u}TEL G<’@� Ád}ð“ ¾S[Í¨< ›cvcw Ÿ}KÁ¿ ›ŸL� 

}¨eÊ ¾}’éç[“ u}Ñu=¨< G<’@• ¾}×^ SJ” ÃÑvªM:: u}ÚT] ¡��K<U 

J’ ÓUÑT¨< c="H@É Ÿ}²[²\� ¾¨<Ö?�' eŸ?�“ óÃÇ/K¨<Ø ›SM"Œ‹ 

(output, outcome and impact indicators) KÓu< SðçU ŸT>ÁÅ`Ñ<� ›e}ªê±  

›”é` SJ” Ã„`u•M:: 
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የ2002 ዓ/ም የዕቅዴ አፇፃፀም ስምምነት ሰነዴ  

መግቢያ 

የዕቅዴ አፇፃፀም ስምምነ~ ¾}"H@Å¨< Ÿc?¡}\ e�^�Í=¡ �pÉ S’h u}²ÒË¨< 

¾2002 c?¡�]ÁM ¾›pU Ó”v� °pÉ LÃ G<K<U ¾T>SKŸ��¨< ¾µ”'¾M¿ 

¨[Ç“ ¾›ªd Ÿ}T ›c}ÇÅ` ›pU Ó”v� }sT�' የሇውጥ ፕሮግራሞችና 

ፏሮጀክቶች ዝግጅትና ትግበራ ዋና የስራ ሂዯት፣የኢኮቴ መሰረተ ሌማት አቅርቦትና 

አገሌግልት፣ የሰው ሃብት ሌማትና የሰው ሃብት ሥራ አመራር ዋና የሥራ ሂዯቶች 

ጋር ¨<ÃÃ� uTÉ[Ó c=J” uÓx‹“ uT>Öul ¾Ów eŸ?� e�”Ç`Ê‹ LÃ ¾Ò^ 

eUU’� uSõÖ` የ¯መቱን የዕቅዴ አፇፃፀም }Óv^© KTÉ[Ó እንዱቻሌ 

ተዋዋዮቹ በዕቅደ ትግበራ ያሊቸውን አስተዋፅኦና ቁርጠኝነት የሚያሣይ IÒ© ¾°pÉ 

›ðéçU TeðçT>Á“ SŸ•}Á ሠነዴ ’¨< :: ÃI ¾°pÉ ›ðéçU c’É ¾c?¡}\ 

°pÉ“ ¾›ðéçU U²“ e`¯� ›"M  c=J”  ¾c?¡}\ን °pÊ‹ ucUU’~  Sc[� 

ሇመፇጸም'KSÅÑõ“ KSS²” ¾T>ÁÑKÓM ሆኖ እንዱዘጋጅ ተዯርጓሌ:: 

 

2.. ዓሊማ፡- 

 °pÉ በተዋረዴ ባለ የአስተዲዯር እርከኖች u}ÅÒÒò’�“ u}SÒÒu=’� 

KS}Óu`“ መተግበ\ን ማረጋገጥ፣ 

 ¾c?¡}\” ዓሊማና ግብ Tሣካት፣  

 የተመዯበውን በጀት በትክክሌ በስራ ሊይ KTªM“ ¾Gw� lØØ` e`¯� 

Teð”፣ 

 °pÆ” እንዯ አካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ KS}Óu`“ የሌማት ተመጣጣኝነትን 

ማስገኘት፣ 

 የፇፃሚ አካሊትን አቅም በማሣዯግ ዕቅደ በተፇሇገው ዯረጃ እንዱፇፀም ማስቻሌ፣ 

 Ÿ›eðéT>­‹“  ከፇፃሚዎች የሚጠበቁ ውጤቶችን“ ÓÈ•­‹” ግሌፅ ማዴረግ፣ 

 ሇዕቅደ ተግባራዊነት እና ውጤት የተጠያቂነትን ሥርዓት መገንባት'  

 የባሇቤትነት ስሜትን uSõÖ` የፇጠራ እና ¾ተነሣሽነት አቅምን TdÅÓ'  

 በየዯረጃው ያሇው አመራር ¾c^}† ንቅናቄ በመፌጠር የተሻሇ ውጤት TU×�፣ 

 ጠንካራና የተሻሇ አፇፃፀም ያሊቸው” ፇፃሚዎች በማበረታታት የውዴዴር መንፇስ 

�”Ç=ÔKw� ማዴረግ ሇማeቻሌ ነው:: 
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3.  የተፇፃሚነት ¨c” 

ይህ የእቅዴ አፇፃፀም ስምምነት በ13 ዞኖች፣ በ8 ሌዩ ወረዲና አዋሣ ከተማ አቅም 

ግንባታ ሴክተሮች ተፇፃሚ ይሆናሌ::  

 

4. የአፇፃፀም H>Å� 

 

¾°pÉ ›ðééU ስምምነ~ ዓመታዊ የዕቅዴ አፇፃፀU  ሲሆን  ስምምነቱ ¾}Å[Ñ¨< 

በበጀት ዓመ~ ውስጥ የታቀደ ግቦችን ሇማሣካት ሲሆን ›ðéçS<” ¾}d" KTÉ[Ó 

በየሩብ ዓመቱና uÓTi ¯S~ ክትትሌና ግምገማ }"H>Ê uSÚ[hU ¯S•© 

ÓUÑT uTÉ[Ó ማÖnKM ሲሆን u›ðéçU ÁÒÖS< ‹Óa‹” uSõ�� 

›ðééS< �”Ç=ÔKw�“ ¾T>Öuk¨< ¨<Ö?� �”Ç=d" ¾eUU’~ vKu?�‹“ 

¾T>SKŸ��¨< ¨Ñ„‹ }Ÿ��Ã ¡��M' ÓUÑT“ Ów[ SMe TÉ[Ó 

Ã„`v�ªM:: 

 

የስራ ሂዯት ባሇቤቶችና ፇፃሚዎች ዕቅደ” በሚያዘጋጁበት ወቅት ያሌታዩና ከአቅም 

በሊይ የሆኑ ችግሮች ሲያጋጥሙ መዯበኛ የግምገማ ወቅት ሣይጠብቁ የዕቅዴ ማሻሻያ 

ሥራ መሥራት ይቻሊሌ::  

 

5. መብትና ግዳታ 

 

¾¯S~ °pÉ u�kÅ¨< Sc[� }ðéT>“ ¨<Ö?�T �”Ç=J” የ°ቅዴ አፇፃፀም 

ስምምነት ባሇቤቶች Sw�“ ÓÈ•­‹” KÃ� TekSØ }Ñu= ÃJ“M:: u²=IU 

Sc[� ª“ª“ ÓÈ�­‹ kØKA }²`´[ªM:: 

  5.1. ¾¡MK< ›pU Ó”v• u=a ሉፇፅT�¨< የሚገu< ግዳታዎች 

 የባሇሙያ ዕገዛ ያዯርጋሌ፡፡ 

 የአቅም ግንባታ ስሌጠና­‹“ የሌምዴ ሌውውጦችን ያመቻቻሌ፡፡ 

 የአፇፃፀም መመሪያዎችና ማ’<ዋልችን ያወጣሌ ያሰራጫሌ፡፡ 

 ዴጋፊዊ ክትትሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

 ወቅታዊ ውሣኔዎችና ግብረ መሌሶችን ይሰጣሌ፡፡ 

 ተገቢ መረጃ ይሰበስባሌ፡፡ 

 ማበረታቻዎችና ሽሌማቶች ያዘጋጃሌ፡፡  
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5.2. በአቅም ግንባታ ሴክተር በየዯረጃው ያለ የዞን፣ የሌዩ ወረዲና የአዋሳ ከተማ አስተዲዯር 

    ሉፇêሙ ¾T>Ñባቸው ግዳታዎች፡-  

 ወቅታዊ' ትክክሇኛና ተአማኒነት ÁL�¨< መረጃ­‹  

 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች የታቀደ ተግባራትን መፇጸም 

 የዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ ሪፖርቶች ያቀርባሌ  

 የበሊይ አካሌ ውሣኔ  የሚሹ ጉዲዮችን አሟሌቶ ማቅረብ ይጠበቅባቸ 
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በዯቡብ ብሔሮች፣ ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሊዊ መንግሥት 

 

              የአቅም ግንባታ ሴክተር 

 

 

 

 

 

የሌማት እቅዴ የሥራ ሂዯት ፇጻሚች ተግባርና ሀሊፊነት  

         ቲም ቻርተር (Team Charter) 
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                                          የካቲት 2001 

                                             ሀዋሳ 

                      ማ ው ጫ 

አርዕስት                                                   ገጽ 

 

1. መግቢያ ------------------------------------------------------------------------------------ 3 

 

2. የቻርተሩ ትርÕሜና ጠቀሜታዎች ---------------------------------------------------- 3 

 

   2.1 ትርÕሜ ------------------------------------------------------------------------------ 3 

 

   2.2 ጠቀሜታዎች ------------------------------------------------------------------------- 3 

 

3. የቻርተሩ ዓሊማ ---------------------------------------------------------------------------- 4 

 

4. ቻርተሩ የተዘጋጀባቸው ሶስት መንገድች ------------------------------------------------ 4 

 

5. መመሪያዎችና የአሰራር ቅዯም ተከተልች ---------------------------------------------- 4  
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1. መግቢያ  
 

ÃI ‰`}` uሌማት ዕቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ ¾Y^ H>Å� ቲም“ u}sS< ¾uLÃ 

ኃLò S"ŸM እ”Å ¢”�^� ¨<M ¾eUU’� T°kõ J„ ÁÑKÓLM:: ¾ቲሙ” }Óv^�“ 

ኃLò’�‹ (Duties and Responsibilities of the Team) ÓMî KTÉ[Ó“ uእ’²=I }Óv^�“ 

ኃLò’�‹ LÃ ¾ቲም ›vL�” ÖpLL eUU’� KTeÑ‟� ‰`}\ን ማዘጋጀት አስፇሊጊ ሆኖ 

ተገኝቷሌ:: ይህ የተዘጋጀዉ ‰`}ር ¾ቲሙ” ¾Y^ ¨<Ö?�‹' ¾�Ÿ<[� Se¢‹' ¾Y^ 

›ÉTe“ ¨c” KÃ� �`Ñ<T�¨<” አስቀምጧሌ::  

 

2. ¾‰`}\ �`ÕT@“ ÖkT@ታ­‹ 

 

2.1 �`ÕT@ 

¾ቲም ‰`}` TK� ¾Y^ H>Åቱ }M°¢' YM×”“ ¾}M°¢ TeðìT>Á Gw� (¾c¨< 

ኃÃM'°¨<k�“ ¡IKA�' Ñ”²w' ¾Y^ S`Í SX]­‹“ M¿ M¿ T�]ÁKA‹) }²`´[¨< 

uÓMî ¾}kSÖ<u� c’É TK� ’¨<:: 

 

2.2 ÖkT@ታ­‹ 

‰`}ሩ ቲሙ በY^ H>Åቱ ¨<eØ ¾T>Ý¨ታ�¨<” T>“­‹“ ኃLò’�‹ uÓMî ስሇሚያሳይ 

u^c< ¯LT­‹ LÃ uT}¢` Y^¨<” እ”Ç=ÁŸ“¨<” ¾Ò^ ^°Ã በማስቀመጥና ¾MT� 

°pÉ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ ¾Y^ H>Å� እ”È� K=}Ñu` እ”ÅT>‹M ¾Ò^ ›e}dew“ 

SÓvu� በSõÖ` ሥራውን ሇማቀሊጠፍ ስሇሚያስችሌ የጎሊ ጠቀሜታ ይኖረዋሌ፡፡  
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3. ¾‰`}\ ¯LT  

 

‰`}\ ¾T>Ÿ}K<� ¯KT­‹ ›K<�:- 

 uY^ H>Åቱ ቲም“ u}sS< ¾uLÃ ኃLò S"ŸM እ”Å ¢”�^� eUU’� c’É J„ 

ÁÑKÓLM' 

 የቲሙን õLÔ� KS¨c”“ በቲሙ ›vL� S"ŸM ያሇውን ¾Ò^ ¯LT­‹ በጋራ 

ሇመወሰን ያስችሊሌ' 

 ¾ቲሙ” ¾Y^ ¨c„‹ ÁekU×M' ¨<d’@ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹” ›ÁÁ´ ÁdÁM' 

 ¾ቲሙን ¾Y^ Ø[� ›ÉTe KSq×Ö`“ u¯LT­� ¨ÃU uኃLò’� ¨c„� ²<]Á 

•እ”ÅÑ“ KSÅ^Å` Áe‹LM' 

 

4. ‰`}\ ¾}ዘÒËv�¨< አራት S”ÑÊ‹ 

 

 4.1 ¾Y^ ›S^` •ኃLò­‹ ¾ቲሙን }M°¢ ' ¾T>ÁeðMÓ Gw�“ Ÿ}sS< 

e�^�Í=“ ¯LT Ò`•እ”È� •እ”ÅT>³SÆ uTekSØ' 

 4.2 የዯንበኞችን ፍሊጎትና ከዚያ ጋር ተያይዞ የሚሠሩ ተግባራትን በጥሌቀት በመገምገም 

 4.3 ከላልች ተመሳሳይ የሥራ ሂዯቶች ቻርተር አዘገጃጀት ተሞክሮ በመዉሰዴ ነዉ፡፡ 

4.4 ይህ ቲም ቻርተር በክሌለ ፋ/ኢ/ሌ/ሴክተር በዋና ሂዯትነት የተጠናው የሌማት ዕቅዴ 

ዋና የስራ ሂዯት ቲም ቻርተርን መነሻ በማዴረግና በማጣጣም ነው፡፡   
 

5. SS]Á­‹“ ¾›W^` pÅU }Ÿ}KA‹ 

  

5.1 ¾Y^ H>Å~ eU:- ¾MT� °pÉ ¾Y^ H>Å� 

5.2 ‰`}\ ተጣጥሞ የተዘጋጀበት ወር:- የካቲት 2001. 

    5.3. ¾}sሙ ^°Ã' }M°¢“ �c?�‹:- 
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 ¾}sሙ ^°Ã:-  

1.  u2010 uG<K”}“© SMŸ< ¾TeðçU“ ¾SðìU ›pS< ¾ÔKu} 

  ÉI’�”“ %ELk`’�” uî“� ¾T>ªÒ ›S^`'c=y=M c`z”�“ ¾c=y=ክ 
  T%u[cw }ðØa T¾� 

 

2. u2010 uG<K”}“© SMŸ< ¾TeðçU“ ¾SðìU ›pS< ¾ÔKu} 

         ÉI’�”“ %ELk`’�” uî“� ¾T>ªÒ ¾MT� GÃM }ðØa T¾� 

 

3 u2010 ¡MK<” uk×Ã’� ¾T>Ñ’v ›c}TT‡ ¾TeðçU“ ¾SðçU 

   ›pU }Ñ”w� T¾� 
 

 

¾}sሙ }M°¢ :- ¾›pU Ó”v• c?¡}` }M°¢ u¡MK< ¾›pU Ó”v• þK=c='  

e�^�Í=“ ‟aÓ^V‹” }Óv^© uTÉ[Ó Kð×” ¾›=¢„T> MT�“ KSM"U 

›e}ÇÅ` Seð”  ¾T>c\ ¾MT� �ÃKA‹” ¾TeðçU ›pU TÑAMu� ’¨<:: 

  

 

 ¾}sሙ °c?�‹:-  

 ¨<Ö?�T’�  (Result Oriented) 
 }ÖÁm’�  (Accountability) 

 ð×” ULi SeÖ� (Responsiveness) 

 UdK? SJ” (Exemplary) 

 uÒ^ Se^� (Team work) 

 }vu]’� (collaboration) 

 G<K?U ST` (Continuous Learning) 

 KK¨<Ø Se^�(work for change)     

 }ÑMÒÃ }¢` (Customer focus) 
KÑ>²? ªÒ SeÖ� (Value T) 

 

5.4. ¾Y^ H>Åቱ �`ÕT@  

 

የሌማት ዕቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ የY^ H>Å� (Process) ማሇት በመንግሥት፣ 

በዕርዲታና ብዴር በጀት፣ በህብረተሰቡ የሚከናወኑ የፐብሉክ ሴክተር አቅም ግንባታ 

ሥራዎች የክሌለን የሌማት ፖሉሲን መነሻ ባዯረገው ዕቅዴ እንዱመሩና ክትትሌና 
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ግምገማ ተዯርጎባቸው በአግባቡ ተፇፃሚ እንዱሆኑ የሚሠጡ አገሌግልቶችና 

ተግባራትን የመፇፀም ሀሊፊነት የተሰጠው የመንግሥት አስፇፃሚ አካሌ ማሇት ነው፡፡ 

 

ይህ ¾Y^ H>Å� }Ö]’ቱ K}sS< S] ¨ÃU ¾}sS< S] KT>¨¡K¨< ኃLò J„  

¾T>Ÿ}K<� YM×”“ •ኃLò’�‹ Ã„\ታM:: 

 የረጅምና የመካከሇኛ ዘመን የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች  የፉሲካሌ እቅድችና በጀት 

ማዘጋጀትና መከሇስ ፤ 

 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችንና የሴክተሩን ዓመታዊ ዕቅዴ፣ የዴርጊት መርሀ 

ግብር፣ በጀት፣ የአፇጻጸምና የተሳትፎ ስምምነት እና የግዥ ዕቅዴ ዝግጅት 

ማስተባበር፣መጠናከርና ማጸዯቅና አፇጻጸማቸውን መከታተሌ ፤  

 ¾አቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ማስፇጸሚያ ፕሮጀክቶችን መገምገም ፣ የቴክኒክ ዴጋፌ 

መስጠትና ማጸዯቅ፤ 

 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችንና ፕሮጀክቶችን እቅዴ አፇጻጸም መከታተሌ፣ ዴጋፌ 

መስጠት፣መገምገምና ሪፖርትና ግብረመሌስ ማዘጋጀት፤ 

 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችን/ፏሮጀክቶችን የዕርዲታና ብዴር  በጅት  ማስተባበርና መከታተሌ 

 በግማሽ ዘመን የአፇጻጸም ግምገማ ውጤት መሰረት የቀጣዩን ግማሽ ዓመት የአቅም 

ግንባታ ፕሮግራሞች ዕቅዴ እንዲስፇሊጊነቱ ሪቪው በማዴረግ የተከሇሰ የሌማት 

ዕቅዴ ያዘጋጃሌ ፤  
 

5.5  ¾Y^ H>Å~ W«¤èC ›ÑMÓKA�‹ 

 

 ¾T>SKŸታ�¨<” uTd}õ u}TEL G<ኔታ ¾}²ÒË ¾MT� °pÉና ፕሮጀክቶች 

›²ገÍË�' ›ìÇÅp“ ›ðíçU Y`¯�' 

 ¾T>SKŸታ�¨<” uTd}õ u}TEL G<’@ታ ¾}²ÒË“ ¾ìÅk ¾MT� °pÉ 

›²ÑÍË� SS]Áና ማኑዋሌ' 

 ¾T>SKŸታ�¨<” uTd}õ u}TEL G<’@ታ የ}²ÒË“ ¾ìÅk ÖsT> የ10 ዓመትና 

የ5 ኣመት ¾MT� °pÉ፣ ተንከባሊይ የመካከሇኛ ጊዜ እቅድች እንዱሁም ዓመታዊ 

እቅዴና በጀት c’É ' 

 u¾uË� ¯S~ ¾}ÑSÑS< (pÉS �Óu^ ÓUÑT) ¾MT� ýaË¡�‹“ ¾}²ÒÌ 

¾ÓUÑT c’Ê‹' 
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 ¾T>SKŸታ�¨<” uTd}õ (ባሇበጀት መ/ቤቶች) u¾uË� ¯S~ ¾}²ÒÌ“ ¾ìÅl 

የየሩብ ዓመቱ ¾}ÖnKK< ¾MT� °pÉ ›ðíçU ]þ`�‹' 

 ¾T>SKŸታ�¨<” uTd}õ ¾}²ÒÌ“ ¾ìÅl ¾MT� °pÉ ¾ÓTi ²S” ›ðíçU 

ÓUÑT (Mid-Term Review) �“ ¾SÚ[h ²S” ›ðíçU ÓUÑT (Terminal 

Evaluation) ]þ`�‹' 

 በተመረጡ ፕሮግራሞችና ýaË¡�‹ eŸ?�‹“ óÃÇ­‹ LÃ ÓUÑT­‹” 

uT"H@É ¾}²ÒÌ“ በሚመሇካተቸው ኣካሊት በማስተቸት ¾ìÅl ሰነድች' 

 

5.6 uØ[� }Å^i Óx‹ 

 

 የክሌለ የአቅም ግንባታ ዕቅዴ/ፕሮግራም ዝግጅት ሂዯት ሙለ በሙለ አሳታፊ፣ 

የተቀናጀና ሁለ አቀፌ፣ በተቀመጠሇት የጊዜ ገዯብ የሚከናወንና  100% ተጠቃሚዎችና 

ባሇዴርሻ አካሊትን ያረካ ይሆናሌ፡፡ 
 

 የፐብሉክ ሴክተር አቅም ግንባታ ማስፇጸሚያ ፕሮጀክቶች ተፇፃሚ ከመዯረጋቸው 

በፊት የማስፇጸም አቅም ግንባታ የሚያረጋግጡ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ ሙለ በሙለ 

የብቃት ግምገማ ማረጋገጫ(appraisal) የተዯረገሊቸው ይሆናለ፡፡ 
 

 የክትትሌና ግምገማ አፇፃፀም ሂዯት  100% ተገሌጋዩንና ባሇዴርሻ አካሊትን  ያረካ 

ይሆናሌ፡፡ 
 

  የአፇፃፀም ሪፖርት ከዯረሰ በኋሊ ሙለ በሙለ በአምስት ቀን ጊዜ ዉስጥ  ግብረ 

መሌስ የሚሰጥበት ይሆናሌ፡፡ 

 

 ዕቅዴና በጀት የበጀት ዓመቱ ከማሇቁ ከአንዴ ወር በፊት ፀዴቆ ተገሌጋዮችና           

( ተጠቃሚዎችና ) ባሇዴርሻ አካሊት እንዱያውቁት ይዯረጋሌ፡፡ 

 

5.7 ¾Y^ H>Å~ የአሰራር ሂዯት 

 

ከመንግሥት ግምጃ ቤት፣ ከብዴርና ከእርዲታ በተገኘ በጀት የሚከናወኑ ፕሮግራሞችና 

ፕሮጀክቶችን የማቀዴ፣ የመከታተሌና የመገምገም ሥራ ሂዯት፡፡ 
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5.8  ¾ቲሙ }M°¢ SÓKÝ:-  

 

የዚህ ሥራ ሂዯት ቲም ተሌዕኮ u›Ç=c< ¾MT� °pÉ ¾Y^ H>Å� k[í SW[� 

¾Å”u•‹”/¾}ÑMÒÄ‹” õLÔ�‹ T°ŸM ÁÅ[Ñ<“ u¨<Ö?� LÃ Á}¢\ ¾MT� °pÉ 

Y^­‹” uTŸ“¨” ¾Y^ H>Å~” ¾Ów eŸ?� °¨<” TÉ[Ó ነው፡፡  

 

5.9 ¾ቲሙ ¯LT SÓKÝ 

 

¾ቲሙ ¯LT ŸÑ>²?' Ÿ¨Ü“ ŸØ^� ›”í` ¾Å”u•‹”/¾}ÑMÒÄ‹” õLÔ�‹ KTTEL� 

¾T>Áe‹K< ¾MT� °pÉ ´ÓÏ�' ¾›ðíçU ¡��M“ ÓUÑT Y^­‹” uTŸ“¨” 

¾T>Öul ¨<Ö?�‹”“ ¾Ów eŸ?� TU×� ’¨<::  

 

5.10 ¾Y^ H>Å~ Å”u•‹“ ¾T>Öws�¨< lMõ Ñ<ÇÄ‹' 

 

የሥራ ሂዯቱ ዯንበኞችና ባሇዴርሻ አካሊት የክሌሌ መንግሥት ምክር ቤትና የመ/ቤቱ የበሊይ 

አመራር፡ በተሇያዩ ዯረጃ ያለ ሴክተር መቤቶች፣ አበዲሪና ዕርዲታ የሚሰጡ ዴርጅቶች፣ 

የፌዳራሌ የሚመሇከታቸዉ መንግሥት መቤቶች፣ እንዱሁም ላልች የቢሮው የሥራ ሂዯቶች 

ሲሆኑ የጋራ ፍሊጎታቸው እንዯሚከተሇው ተዘርዝሯሌ፡፡ 
 

1. የክትትሌና ግምገማ ሪፖርት ከዯረሰ በኋሊ ሇውሳኔ አሰጣጥ የሚያገሇግሌ ግብረ መሌስ 

የሚሰጥበት አሠራር እንዱኖር፣ 

2. የዕቅዴና በጀት ዝግጅት ሂዯት ግሌፅና አሳታፊ ፣ የተቀናጀና ሁለ አቀፌ እንዱሆን፣ 

3. የሚዘጋጀው እቅዴ አቅምን ያገናዘበና ተፇፃሚ ሉዯረግ የሚችሌ ሆኖ እንዱታቀዴ፣ 

4. አሳታፊና ተጠያቂነት ያሇበት የክትትሌና ግምገማ ስርዓት እንዱኖር፣ 

5. ቀጣይነት ያሇውና ፍትሀዊ የሆነ ሌማት ሇማምጣት የሚያስችሌ እቅዴ እንዱዘጋጅ፣  

6.  ወጪ ቆጣቢና ቀሌጣፋ አገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት እንዱኖር፣ 

7. ፍትሀዊ የሀብት ክፍፍሌና ያሌተዛባ የሌማት ፕሮጀክቶች ስርጭት እንዱኖር፣ 

8. የበጀት ዓመቱ ከማሇቁ አንዴ ወር በፊት የፀዯቀውን በጀት ማወቅ፣ 

9. ፅቅዲቸው በበጀት እንዱዯገፍ፣ 
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10. የሚመዯበው በጀት ከአስተማማኝ ምንጭ እንዱሆን፣ 
 

5.11. ¾Y^ H>Åቱ vKu?� ሚና 
 

  ¾Y^ H>Åቱ ባሇቤት ¾T>Ÿ}K<� T>“­‹ና ሀሊፊነቶች ይኖሩታሌ:: 

 ŸY^ H>Å~ ቲም“ Ÿ}sS< S] Ò` u¾Ñ>²?¨< uSÑ“‟� uY^ H>Å~ ›ðíçU' 

¾›ðíçU ‹Óa‹“ ¨<d’@ ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ÃS¡^ሌ' u}sS< S] ¾T>cÖ< 

SS]­‹ }ðíT> SJ“�¨<” Á[ÒÓ×ሌ'  

 uY^ H>Åቱ vKS<Á­‹ ¾T>Ÿ“¨’< Y^­‹” KTóÖ” ¾T>Áe‹K< �¡’>"© 

°Ñ³­‹”“ �UI`ታ© }V¡a­‹” Á"õLሌ' 

 ¾Y^ H>Åቱን ሥራዎች �Óu^ uvKu?�’� ይመራሌ' u›ðíçU H>Å� ŸT>Ñ‟< 

}V¡a­‹ uY^ H>Å~ ¨<eØ K¨<Ø/ThhÁ ¾T>ÁeðMÓv�¨<” xታ­‹ ÃKÁሌ' 

u²=G< SW[� ¾ThhÁ Y^­‹ •እ”Ç=Ÿ“¨’< ይቀሰቅሳሌ'ያበረታታሌ፡፡ 

 ¾Y^ H>Åቱ ŸK?KA‹ ¾Y^ H>Å�‹ Ò` }ÅÒÒò’�“ l`‡� ÁK¨< በSJ’< ›Óvw 

"L�¨< ¾Y^ H>Å�‹ vKu?�‹ Ò` ግንኙነት በመፍጠር ተባብሮ ይሰራሌ' 

 ¾Y^ H>Åቱን ሥራዎች KT>SKŸታ�¨< አካሊት uTe}ª¨p ¾}KÁ¿ ¾›pU 

TÑAMu‰ ÉÒö‹“ Tu[ታ‰­‹ ¾T>Ñ‟<u�”“ ØpU LÃ የT>¨<K<u�” 

ÁS‰‰ሌ' 

 የሥራ ሂዯቱን ተግባራት ›ðíçU ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፣ ÃK"ሌ፡፡ 

 

 

5.12. ¾ቲሙ ›vL� T>“ 

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uÓM“ uÒ^ ¾T>cÖ<�” Y^­‹ uY^ H>Å~ ¾�Óu^ 

T’<ªM uSታÑ´“ u¨<Ö?� LÃ uT}¢` }ðéT> ÁÅ`ÒM' 
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 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM ¾ቲሙ” ¾Y^ °pÉ“ ¾›ðíçU S`G Ów` SW[� 

uTÉ[Ó ¾T>ÁŸ“¨<“�¨< }Óv^� ¾T>óÖ’<u�”“ ¾Ø^� Å[Í�¨<” ¾Öul 

¨<Ö?�‹ ¾T>[ÒÑÖ<v�¨<” eM�‹ Ñ>²?”“ ¨Ü” ŸÓU� ¨<eØ uTeÑv� 

ÃkÃdM' 

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uÓM“ uÒ^ ¾T>cÖ<�” }Óv^� u}sS< (በሥራ ሂዯቱ) 

eታ”Ç`É SW[� (ŸSÖ”' ŸØ^�' ŸÑ>²?“ Ÿ¨Ü ›"DÁ) }ðíT> ¾TÉ[Ó፣ 

¾ÓM“ ¾Ò^ ኃLò’�‹” Ã¨×M' 

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uY^ H>Å~ ¨<eØ ¾T>ÁŸ“¨<“�¨< Y^­‹ u›”É  

      ØpM }Óv^� (Jobs) Y` w‰ ¾}¨c’< ›ÃÅK<U:: uSJ’<U እ”Å      

      ›eðKÑ>’~ Ÿ›”É uLÃ uJ’< ØpM }Óv^� ¾T>cÖ¨<” ¾Y^ ኃLò’�  

      ¾S¨×� ÓÈታ ›Ku�' 

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uY^ H>Å~ ¨<eØ ¾T>ÁŸ“¨<“�¨< }Óv^�” u}SKŸ} 

¾¡��M S[Í­‹” uG`É“ ufõ� ¢ú­‹ ›²ÒÏ� ÃÃ³M' ŸK?KA‹ ¾Y^ H>Å~ 

vKS<Á­‹ Ò` u¾Ñ>²?¨< uSÑ“‟�' uSS"Ÿ`“ S[Í­‹” uSKª¨Ø ¾Y^ 

H>Å~ eKT>hhMu� G<’@ታ Gdw Ák`vM' ¾ThhÁ Y^­‹” }óíT> ÁÅ`ÒM'  

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uY^ H>Å~ ¨<eØ vŸ“¨“�¨< Y^­‹“ veS²Ñv�¨< 

¨<Ö?�‹ ²<]Á ØÁo­‹ c=’c< ›Óvw vK¨< SÉ[¡ uêG<õ/unM 

SÓKÝ­‹/Tw^]Á­‹ Ãc×M' Áe[ÇM' 

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM uÓM“ uÒ^ KT>ÁŸ“¨<“�¨< Y^­‹ ¾ÓM“ ¾Ò^ 

ኃLò’�”“ }ÖÁm’�” Ã¨eÇM' 

 

 እÁ”Ç”Æ የሥራ ሂዯቱ ቲም (¾u<É”) ›vM uIÓ Ÿ}ðkÅK� °[õ� ue}k` S<K< 

¾Y^ Ñ>²?Á�” (Full Working Time) uY^ H>Å~ LÃ Á¨<LM' 

 

 የሥራ ሂዯቱን ተገሌጋይ ሊሇማጉሊሊት ሲባሌ የሥራ ሂዯቱ አንዴ የቲም አባሌ በሥራ 

ገበታው በማይገኝበት ወቅት ላሊው አባሌ ተክቶ እንዱሰራ በሥራ ሂዯቱ ባሇቤት 

ሲመዯብ የመሥራት ግዳታ አሇበት፣ 
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 የሥራ ሂዯቱን ሀሊፊነት የሚመሇከቱ ሆነው ያሌታቀደና ያሌታሰቡ ሥራዎች 

በሚከሰቱበት ወቅት ማንኛውም የቲም አባሌ በሥራ ሂዯቱ ባሇቤት ሲመዯብ 

የመሥራት ግዳታ አሇበት፡፡   
 

5.13 ŸY^ H>Å~ Ò` ¾}ÁÁ²< ችግሮች የአፇታት ዘዳ 
 

 ¾Y^ H>Åቱ ፇፃሚ ቲም ŸY^ H>Å~ ¾�Óu^ H>Å� Ò` u}ÁÁ² ‹Óa‹ ሲከሰቱ 

uT”†¨<U Ñ>²? T”d� Ã‹LM' 

 

 የስራ ሂዯቱ ባሇቤት ወይም ተወካይ ŸY^ H>Å~ ኦፊሰሮች Ò` uS¨Á¾�“ 

uSS"Ÿ` K}’c<� Ñ<ÇÄ‹/‹Óa‹ በቲም Å[Í ¾Sõ�H@ እ`UÍ (ርምጃ) Ã¨eÇM' 

 

 የስራ ሂዯቱ ባሇቤት ወይም ተወካይ uቲም Å[Í Sõ�H@ ÁM}Ñ‟L�¨<” 

Ñ<ÇÄ‹/‹Óa‹ uSK¾� Ÿum SÓKÝ“ ¾¨<d’@ Gdw Ò` KS/u?~ ¾ማኔጅመንት 

ቲም / ሇመ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉ ??? K¨<d’@ Ák`vM' uT>cÖ< SS]Á­‹ SW[� 

›eðLÑ>¨<” ÃðêTM፡፡ 

 

5.14 ŸK?KA‹ ቲሞች“ ተገሌጋዮች Ò` }k“Ï� ስሇሚሰራበት ሆኔታ  

 

 እÁ”Ç”Æ ¾ቲም ›vM u¾uË� ¯S~ uY^ H>Å� Å[Í uT>²ÒÏ ¾Y^ ýaÓ^U 

›T"‡’� ŸY^ H>Å~ና ከK?KA‹ ኦፊሶሮች Ò` uS}vu` ¾T>cÖ¨<” Y^ uÓM“ 

uÒ^ ÁŸ“¨<“M' 

 

 uY^ H>Å~ vKu?� ¾T>¨ŸM/¾T>¨ŸK< ¾ቲም ›vM/›vL� ŸK?KA‹ M¿ M¿ ቲሞ‹“ 

ኮT>�­‹ Ò` uÒ^ KT>Ÿ“¨’< }Óv^� uY^ H>Å~ eU Ãd}óK<' ›eðLÑ> J„ 

c=Ñ‡ ›Óvw ÁK¨<”/ÁL�¨<” ¾Y^ H>Å~ ኦፊሰር/ኦፊሶሮች uSSÅw 

ÁW^M/ÁW^K<' ¨<Ö?~”U KY^ H>Å~ ኦፊሶሮች uewcv ¨ÃU uT>c^ß êG<õ 

Ád¨<nM / Ád¨<nK<' 

 

 ›ÖnLÃ ¾Y^ H>Å~” u}SKŸ} ¾Y^ H>Å~ vKu?� w�† ¾Ó”‟<’� T°ŸM J„ 

¾T>ÁÑKÓM c=J” ¾Y^ H>Å~ vKu?� በማይኖርባቸው ጊዜያት ¾T>¨¡L�¨< ¾ቲም 
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›vL� ¾Ó”‟<’� T°ŸM J’¨< ÃW^K<:: uእ’²=I Ó”‟<’�‹ ›T"‡’� ŸK?KA‹ 

ቲሞ‹“ ተገሌጋዮች Ò` ተዛማጅነት ÁL�¨< Y^­‹ ÃŸ“¨“K<' 

 

 

5.15.   ¾¡��M“ ÓUÑT ²È­‹ 

 

በY^ H>Åቱ ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^� ¾›ðíçU H>Å�‹ LÃ በኦፊሰር Å[Í' uቲም Å[Í“ 

uY^ H>Å� vKu?� Å[Í u¾Ñ>²?¨< ¾TÁs`Ö< ¾¡��M Y^­‹ ÃŸ“¨“K<' ¾¡��M 

S[Í­‹U u¾Å[Í¨< uG`É/ufõ� ¢ú­‹ ¨ÃU uG<K~U ይÁ³K<'ሇሚመሇከታቸው 

ተዯራሽ Ãዯረጋለ፣ 
 

 ¾Y^ H>Åቱ ¾�Óu^ ቲም ኦፊሶሮች ¾Y^ ›ðíçU H>Å�‹ ¾T>ÁSK¡~' uY^ 

›ðíçU H>Å�‹ ²<]Á ¾}Ÿc~ ‹Óa‹” ¾K¿“ ¾Sõ�H@ Gdx‹” Á"}~' ¨Ø“ 

¾}ÖnKK< ]þ`�‹ u¨`' ufe� ¨`' ueÉe� ¨`' u²Ö‡ ¨`“ u¯S� በቲሙ 

Ã²ÒÍK<' 

 

 ¨Ø J’¨<“ }ÖnMK¨< ufe� ¨`' ueÉe� ¨`' u²Ö‡ ¨`“ u¯S� uT>²ÒÌ 

¾›ðíçU ]þ`�‹ LÃ G<K<”U ¾Y^ H>Å~ን ኦፊሶሮች uTd}õ ¾ÓUÑT Y^­‹ 

ÃŸ“¨“K<:: uÓUÑT¨< ¨<Ö?� SW[� ›eðLÑ> ¾J’< ¾ThhÁ እ`UÍ­‹ 

በቲም/uY^ H>Å� Å[Í Ã¨cÇK<:: uቲም Å[Í ¾T>"H@Æ ¾ÓUÑT Y^­‹ uY^ 

H>Å~ vKu?� ¨ÃU ¾Y^ H>Å~ vKu?� uT>¨¡K¨< vKS<Á ¾T>S\“ }ðíT> 

¾T>Å[Ñ< ÃJ“K<፡፡ 
 

 በቲምና uY^ H>Å� Å[Í ¾Ò^ eUU’� ¾}Å[cv�¨< ¾fe� ¨`' ¾eÉe� ¨`' 

¾²Ö‡ ¨`“ ¯Sታ© ¾MT� °pÉ ´ÓÏ� ¾�Óu^ ¾›ðíçU ¾ÓUÑT ¨<Ö?�‹ 

uY^ H>Å~ vKu?� ¨ÃU ¾Y^ H>Å~ vKu?� uT>¨¡K¨< ኦፊሰር ›T"‡’� 

KS/u?~ ¾ማኔጅመንት ቲም /የበሊይ ኃሊፉ  Ãk`vK<:: uማኔጅመንት ቲሙ / በመ/ቤቱ 

የበሊይ ኃሊፉ ¾T>cÖ< SS]Á­‹ uY^ H>Å~ vKu?� ¨ÃU ¾Y^ H>Å~ vKu?� 

uT>¨¡K¨< vKS<ያ ›T"‡’� Kቲሙ ኦፊሶሮች እ”Ç=Å`c<“ }ðíT> እ”Ç=J’< 

ÃÅ[ÒM፡፡ 
 

 ]þ`�‹” unM' uêG<õ ¨ÃU uG<K~U Tp[w ¾T>‰M u=J”U እ’²=I” 

]þ`�‹ uc’É S´Óx K}¨c’< Ñ>²?Á� KSÖkU }S^ß ¾T>J’¨< G<K<”U 
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]þ`�‹ uêG<õ Tp[w ÃJ“M:: eKJ’U KMT� °pÉ  ¾Y^ H>Å� �Óu^ 

¾›ðíçU ¡��M“ ÓUÑT ]þ`� Tቅ[u=Á ²È ¾}éð ]þ`�/c’É ÃJ“M:: 

¾}éð¨< ]þ`� uG`É“ ufõ� ¢ú­‹ Sp[w ›Ku�:: 

 

 u}sU'በቲም /uY^ H>Å�“ ኦፊሰር Å[Í ¾S[Í SKª¨Ý ²È­‹ u›w³†¨< 

¾›=”ö`T@i” �¡„KAÍ=” uSÖkU ²<]Á ¾T>Á}¢\ ÃJ“K<' እ’²=IU eM¡' 

›=.T@ÃM“ ó¡e c=J’< u›ß` ewcv uSÑ“‟�U S[Í­‹” SKª¨Ø Ã‰LM:: 

¾S[Í M¨<¨<Ö< Ÿ}sU ¨<ß uT>¨×u� Ñ>²? ¾þeታ ›ÑMÓKA�” u}ÚT] 

SÖkU Ã‰LM' ማንኛውም በፅሁፍ የተዯረገ ግንኙነት ኮፒ በሰነዴነት ተይዞ 

መቀመጥ አሇበት፡፡  
 

 5.16 ¾u<É” vIKAች (Norms) :c?�‹“ (Values) °U’�‹ (Beliefs) 

 ተገሌጋይ }¢` አገሌግልት የመስጠት ሌምዴ' 

 በመራሄ ሙያ የመስራትና  ችግሮችን የመፍታት ዝንባላ 

 bቲም ስሜት አብሮ ¾SY^� vIM' 

 ሇተገሌጋይ ፇጣን ምሊሽ የመስጠት ሌምዴ' 

 ¨<Ö?� ሇማምጣት የመጣር ዝንባላ' 

 ኃLò’�”“ }ÖÁm’�” ¾SkuM ´ÓÌ’�' 

 }’di’�“ u^e ¾S}TS” vIM' 

 ›ÇÇ=e °¨<k�‹” ¾Sh�' ¾ST`“ ¾SK¨Ø vIM' 

5.17 ሇeŸ?� ¨d‡ Ñ<ÇÄ‹   

 ¾T>Öul ¨<Ö?�‹” KTU×� ቲሙ ÁK¨< Ñ>²?' 

 ¾T>ÁeðMÓ uË�/¾ፋይናንስ አቅርቦት' 

 ¾T>ÁeðMÓ ¾c¨< ኃÃM w³�' ¾S<Á ewØ`“ ¡IKA�' 

 ¾›=”ö`T@i” �¡„KAÍ= SW[} MT� ÉÒõ S„`“ ተዯራሽ መሆን 
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 Ÿ}sS< ¾Y^ H>Å�‹ና ከባሇዴርሻ አካሊትና ከK?KA‹ ቲሞችና ተገሌጋዮች KY^ 

H>Å~ �ግu^ ¾T>ÁeðMÑ¨<” Gw�ና መረጃዎችን uT>ðKÑ¨< Ñ>²? የማግኘትና 

ዉጤታማ ግንኙነት መኖር 

 ŸY^ H>Å� vKu?�‹' ቲሙ ¨<eØU J’ Ÿቲሙ< ¨<Ü ŸK?KA‹ Ÿõ}† ኦፊሰሮ‹ 

¾T>cÖ< �¡’>"© ÉÒö‹' 

 ¾ðÖ^ና K‹Óa‹ Sõ�H@ የTS”Ú� በቂ ነፃነት' 

 KY^ H>Å~ ›ðíçV‹ °¨<p“ ¾T>cÖ< የIግ ማዕቀፎች' 

 ሇሥራ ሂዯቱ የሚያስፇሌጉ የመገሌገያ መሣሪያዎች አቅርቦት ( ተሽከርካሪ'... ወዘተ) 
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5.18 የቲም ቻርተ„ ውሌ SMMnT 

 

 ¾ቲም ኣባሊት ስም፣ ¾�UI`� Å[Í፣ የሥራ ሀሊፊነትና የSMMnT ፊርማ 

 

 

 

}.l. 

 

 

¾›vL� eU 

 

¾S<Á Se¡/ 

¾�UI`� Å[Í 

 

የተሰጠዉ የሥራ 

ሀሊፊነት 

 

ፊርማ 

 

ቀን 
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የሥራ ሂዯቱ ባሇቤት ስምና ፊርማ  

 

ስም___________________          ò`T   __________________ 

 

 የተቋሙ መሪ ስምና ፊርማ 
 

ስም___________________        ò`T     __________________ 
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bdb#B B/@éC½ B/@rsïCÂ ?ZïC  

       KL§êE mNግስት አቅም ግንባታ s@KtR 
 

 

 

 

 

yL¥T :QD ZGJT KTTLÂ GMg¥ 

y|‰ £dT fÉ¸ãC tGÆRÂ `§ðnT 

መንዋሌ 

 

 

 
 

                                                                                      

_R 2001ዓ.ም                                                                                      

hêሳ 

 

mailto:B/@rs�C�
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¥WÅ 

   xR:ST                                          gA 

1. mGbþÃ ---------------------------------------------------------------------------------------- 1                                                         

2. x-”§Y -------------------------------------------------------------------------------------   2                               

 y|‰ £dt$ m-¶Ã -----------------------------------------------------------------    2                                               

 y|‰ £dt$ ›§¥ --------------------------------------------------------------------     2                                                   

 y|‰ £dt$ wsN (MNÂ yT Ys‰L) ---------------------------------------------    2                                                                      

 y|‰ £dt$ tgLUüCÂ ÆlDRš xµ§T-----------------------------------------    2                                

 y|‰ £dt$ kl@lÖC m¼b¤èCÂ ÆlDRš xµ§T UR ÃlW GNß#nT--------  3        

  3.  y|‰ £dt$ xs‰R------------------------------------------------------------------------  4                                        

      3.1 y|‰ £dt$ xgLGlÖèCÂ tGÆ‰T ZRZR xfÚ[M---------------------------  5             

3.1.1. y¸s-# xgLGlÖèCÂ tGÆ‰T ---------------------------------------------  5                            

3.1.2. yxgLGlÖèCÂ tGÆ‰T ZRZR xfÚ[M----------------------------------  7                  

3.1.3. yxgLGlÖèC QDm h#n@¬ãCÂ yxfÚ[M dr© /Standard/ ------------  

3.2. y|‰ £dt$ ysW hYL xdr©jT------------------------------------------                    

3.3.  yS‰ £dtÜ bs¤Kt„ µlù l¤lÖC yS‰ £dèC UR ÃlW GNß#nT------- 

3.4. KTTL# GMg¥Â GBr mLS----------------------------------------------                             

4.  yHG ¥:qFÂ lÖ©!STKS---------------------------------------------------------------                                       

   4.1 yHG ¥:qF---------------------------------------------------------------------------                                                 

4.1.4. ¥nùêlÖC----------------------------------------------------------------------                                           

  4.2 lÖ©!StEKS -----------------------------------------------------------------------------                                               

5. xSf§g! QÛC-------------------------------------------------------------------------------  
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mGb!Ã 

 

mNG|T y¦g¶t$NÂ y¥Hbrsb#N ¥Hb‰êEና x!÷ñ¸ÃêE yL¥T :DgT ¥Í-N 

y¸ÃSCl# yL¥T ±l!s!ãCን፣ ST‰t©!ãCንÂ PéG‰äCን bmNdF½ እንዱሁም 

yxtgÆbRÂ yxs‰R |R›T bmzRUT sð _rT bማዴrG §Y Yg¾LÝÝ 

 

ytndû yL¥T ±l!s!ãC½ ST‰t©!ãCÂ PéG‰äC btflgW F_nTÂ g!z@ mtGbR 

እንዱችለ btlÃ† g!z@ÃèC L† L† yxs‰R ¥ššÃ PéG‰äC ytkÂwn# s!çN bêÂnT 

ktkÂwn#T WS_ ys!v!L sRv!S ¥ššÃ PéG‰M L† Tk#rT ts_èT  bmtGbR §Y 

Yg¾LÝÝ Yh#N XN©! b|‰ §Y y¸gßW yxgLGlÖT xsÈ_ ¥ššÃ PéG‰M btflgW 

m-NÂ g!z@ W-@T l!ÃmÈ ÆlmÒl# SR nqL bçn h#n@¬ m\r¬êE yxs‰R SR›T 

lW_ ማዴረግ አስፇሊጊ ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ bmçnùM yKLl# xቅም ግንባታ s¤KtR m\r¬êE 

yxs‰R |R›T lW_ XNÄ!Ãµ£Ç ktmr-#ት yKLL m¼b@èC xNÇ bmçnùÂ bs¤Kt„ 

ymsr¬êE xs‰R SR›T lW_ l¥µÿD ktmr«ùT yS‰ mS÷C yL¥T :QD ዝግጅት 

ክትትሌና ግምገማ ዯጋፊ yS‰ £dT xNÇ nW”” 
 

በዚህ መሠረት yxs‰R lW_ l¥µÿD Ãl#TN msr¬êE yxgLGlÖT xsÈ_ CGéC 

በማጤንÂ ytgLU†N F§¯T መሠረት b¥DrG qLÈÍና fÈN xgLGlÖT lmSጠት 

y¸ÃSCL msr¬êE yxs‰R SR›T lW_ qrÚ tµ£ì በክሌለ ፇ/ኢ/ሌ/ቢሮ yTGb‰ 

Ñk‰M tkÂW•L”” bmçnùM bÑk‰ dr© ytkÂwnWN xÄþS msr¬êE yxs‰R £dT 

lW_ tGÆ‰êE l¥DrG YÒL zND YH የአቅም ግንባታ ሴክተር yL¥T :QD ዝግጅት 

ክትትሌና ግምገማ yS‰ £dT xtgÆbR በክሌለ ፇ/ኢ/ሌ/ቢሮን  በማጣጣም tzUJaL”” 

 

 

 



 

 

2. x-”§Y 

2.1. y|‰ £dt$ m-¶Ã:-የሌማት ዕቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ ዯጋፊ የሥራ 

ሂዯት 

       2.2 ¾Y^ H>Åቱ �`ÕT@  

የሌማት ዕቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ የY^ H>Å� (Process) ማሇት 

በመንግሥት፣ በዕርዲታና ብዴር በጀት፣ በህብረተሰቡ የሚከናወኑ የፐብሉክ 

ሴክተር አቅም ግንባታ ሥራዎች የክሌለን የሌማት ፖሉሲን መነሻ ባዯረገው 

ዕቅዴ እንዱመሩና ክትትሌና ግምገማ ተዯርጎባቸው በአግባቡ ተፇፃሚ እንዱሆኑ 

የሚሠጡ አገሌግልቶችና ተግባራትን የመፇፀም ሀሊፊነት የተሰጠው የመንግሥት 

አስፇፃሚ አካሌ ማሇት ነው፡፡ 

2.3  y|‰ £dt$ ወሰን :-  የሥራ ሂዯቱ በክሌለ ውስጥ በተሇያዩ ዯረጃወች ባለ 

የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሥራ ዕቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ ሥራ  

ymM‰T# የማስባሰብና የማጠቃሇሌ\ አንዱሁም አፇፃፀሙን የመከታተሌ# 

ymgMgMÂ የመዯገፍ ተግባራትን ያጠቃሇሇ ነዉ፡፡ የሥራ ሂዯቱ በብዴርና 

ዏርዲታ የሚታቀደ ፕሮጀክቶችን የብቃት ግምገማ የማዴረግ፣ የመከታተሌና 

የመገምገም ሥራዎችንም ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

2.4  y|‰ £dt$ ዓሊማ :-  በክሌለ ዉስጥ የሚከናወኑ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች  

በመንግሥት ፖሉሲÂ ST‰t½©þ ሊይ tmSRtW፣ btqÂjÂ hùlù xqF bçn 

እቅዴ የሚመ„bTን የxs‰R SR›T mzRUT ነዉ፡፡ 

2.5  y|‰ £dt$ ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊት:- የክሌሌ መስተዲዴር 

ም/ቤት፣ የክሌሌ ም/ቤት፣ በክሌለ በተሇያዩ አስተዲዯር እርከኖች ያለ ዞንና ሌዩ 

ወረዲ አቅም ግንባታ ሴክተር፣ የሇውጥ ፕሮግራሞች ጥናትና ትግበራ የስራ ሂዯት፣ 

የሰው ሀብት ሌማት የስራ ሂዯት፣ የሰው ሀብት አስተዲዯር የስራ ሂዯት፣ bKLlù 

y¸gßù l¤lÖC yL¥T `YlÖC# ረጂና አበዲሪ ዴርጅቶችና  የሚመሇከታቸዉ 

መ/ቤቶችናቸዉ፡፡ 
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3 የሥራ ሂዯቱ ከላልች m/b¤èCÂ ÆlDRš xµ§T ጋር ያሇዉ ግንኙነት 

ግንኙነት የሚዯrGÆcW 
m/b¤èCÂ ÆlDRš 

xµ§T 

 
 

የግንኙነቱ ምክንያት 

 
 

የግንኙነቱ መንገዴ 

በክሌለ በተሇያዩ 
አስተዲዯር እርከኖች 
ካለ አቅምግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፇጻሚ 
መ/ቤቶችና አስቀጣይ 
ተቋማት 

 የእቅዴ ዝግጅት፣ የክትትሌና ግምገማ 
ሥራዎችን በጋራ በማከናወን 

 መረጃዎችን በወቅቱ በመሇዋወጥ 
 በአቅም ግንባታፕሮግራሞች ሊይ 

ቴክኒካሌ ዴጋፍ 
 በማስፇጸሚያ ፕሮጀክቶች ዝግጅት፣ 

ግምገማና በጅተ ዴጋፍ 

 በሪፖርትና ግብረ 
መሌስ 

 በአዉዯ ጥናት 
 በመረጃ መረብ 
 በስሌጠና 

መዴረኮች 
 

 
በክሌለ በተሇያዩ 
አስተዲዯር እርከኖች 
ያለ ዞንና ሌዩ ወረዲ 
አቅም ግንባታ ሴክተር 
የሥራ ሂዯቶችና 
መ/ቤቶች    

 በ5 ዓመት እና በአመታዊ እቅዴ 
ዝግጅት፣ በፕሮጀክት BÝT GMg¥# 

የፕሮጀክቶችን የአፇፃፀም ክትትሌና 
ግምገማ ሥራ በጋራ ተሳትፎ 
በመስራት 

 lፕሮጀክት አፇፃፀም ተፇሊጊ 
አገሌግልት በመስጠት 

 በመረጃ ሌዉዉጥ 
 በማስፇጸሚያ ፕሮጀክቶች ዝግጅት፣ 

ግምገማና በጅተ ዴጋፍ  

 bbþé bxµL 
bmgÂßT 

 በጋራ ስብሰባዎችና 
በአዉዯ ጥናቶች 

 በዓመታዊ የጋራ 
ፎረም 

 በመረጃ መረብና 
ላልች መገናኛ 
ቴክኖልጂዎች 

 
ከመስተዲዴር ም/ቤትና 
ከምክር ቤት 

 የአፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ 
ሪፖርቶችን በማጠቃሇሌና ሇዉሳኔ 
አመቺ በሆነ መሌኩ በማቅረብ 

  እቅዴ ዝግጅትና አፇፃፀም አስፇሊጊ 
መረጃወችን መሇዋወጥ  

 በጋራ ስብሰባዎች 
 በወቅታዊ 

ሪፖርቶችና የጋራ 
ዉይይት መዴረኮች 

 

ከአበዲሪና ረጂ ዴርጅቶች፣ 
ከፌዯራሌአቅም ግንባታ 
ሚኒሥተር፣ ከላልች 
የሚመሇከታቸው 
ተቋማትና ባሇዴርሻ 
አካሊት 

 ተፇሊጊ መረጃዎችን በመሇዋወጥ 
 በባሇሙያ አቅም ግንባታ 
 በብዴርና እርዲታ ሇሚከናወኑ 

የመንግስት ፕሮግራሞች 
ዝግጅት፣ክትትሌና ግምገማ 

 በማስፇጸሚያ  በጅተ ዴጎማ 

 በጋራ ስብሰባዎች 
 በዯብዲቤ ሌዉዉጥ 
 በመዯበኛ 

የፕሮግራም 
አፇፃፀም ሪፖርቶች 

 በመረጃ መረብ 
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4 y|‰ £dt$ xs‰R :- 

4.1 y|‰ £dt$ xgLGlÖèCÂ tGÆ‰T ZRZR xfÚ[M  

       4.1.1 y¸s-# xgLGlÖèCÂ tGÆ‰T 

1  የረጅምና የመካከሇኛ ዘመን የአቅም ግንባታ ኘሮግራሞች ዕቅዴ ማዘጋጀትና መከሇስ 

2  የአቅም ግንባታ ኘሮግራሞችንና የሴክተሩን ዓመታዊ ዕቅዴ፣ የዴርጊት መርሃ ግብር፣ በጀት ፣ የአፇፃፀም ተሳትፍ 

ስምምነት ማዘጋጀትና መፇራረም 

3 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችንና ፏሮጀክቶችን የዕርዲታና ብዴር በጅት ማቀዴ ማስተባበርና መከታተሌ 

4 የአቅም ግንባታ ኘሮግራሞችንና ዕቅድችን መከታተሌ፣ ዴጋፌ መስጠት፣ መገምገምና ሪፖርትና ግብረመሌስ 

ማዘጋጀት 



 

 

4.2  yxgLGlÖèCÂ tGÆ‰T ZRZR xfÚ[M 

ተራ 

ቁጥር xgLGlÖቶች# tGÆ‰Tና  ZRZR xfÚጸማቸዉ የሚከናዉንበት አስ/ እርከን 

  ክሌሌ ዞን 

ወረዲ 
/ 

Ÿ}T  
የሥራ 

ሂዯት የሥራ ሂዯት 

የሥራ 

ሂዯት 

1 yriMÂ ymhkl¾ zmN yL¥T :QD ማዘጋጀት     

1.1 yriM  zmN yL¥T :QD ማዘጋጀት / የ10 ዓመት/    

1.1.1 yriM ›mT yL¥T :QD ¥zUjT X X X 

      
1.1.2 yriM ›mT yL¥T :QD ¥S{dQ X X X 

1.2 የአምስት ዓመት /ymhkl¾ zmN/ የሌማት ዕቅዴ ማዘጋጀት X  X X  

 
1.2.1 ሇአምስት ዓመት yL¥T እቅዴ ዝግጅት ተሳታፊዎችን የመሇየት ሥራ ይሠራሌ፡፡  X  X  X 

 
1.2.2 

በተዘጋጀዉ የእቅዴ ዝግጅት ማኑዋሌ መሠረት በየአስዯዲዯር እርከኑ የእቅዴ ዝግጅት ሥራዉ በተመሳሳይ 
ጊዜ በክሌሌና ዞን ዯረጃ ባለ ባሇሙያዎች ክትትሌና ዴጋፍ እየተዯረገበት ይከናወናሌ፡፡  X  X X  

 
1.2.3  ዕቅደ በየዯረጃዉ ባለ የመ/ቤቱ ማኔጅመንት በተመሳሳይ ጊዜ ይፀዴቃሌ፡፡  X  X  X 

  1.2.4 
በየእርከኑ የፀዯቀዉ የአምስት ዓመት የሌማት እቅዴ እየተጠቃሇሇÂ Xy{dq ወዯ 
ሊይኛዉ አስተዲዯር አካሌ ይሊካሌ፡፡  X  X  X 

1.2.5 የተዘጋጀዉ የሌማት እቅዴ ክትትሌ እየተዯረገበት ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡  X  X 
X  

  

2. 

xêíC# dNïC# mm¶ÃãCÂ ytlÃ† y_ÂT ዉጤት snìC ዝግጅት  
መሳተፍ    

2.1 ረቂቅ የጥናት ሰነዴ ተዘጋጅቶ በአዉዯ ጥናት መሳተፍ::  X X  X  
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2.2 
በተዘጋጀዉ መመሪያና ማኑዋሌ በተገሌጋዮችና በባሇ ዴርሻ አካሊት በሚዯረግ ሥብሰባ 
መሳተፍ  X  X  X 

2.3 በተዘጋጀዉ መመሪያና ማኑዋሌ ሊይ  ስሌጠና መውሰዴ፡ X X X 

2.4 የመንግሥት ወጪ ፕሮግራም በተዘጋጀው ማኑዋሌ ሊይ ሥሌጠና መውሰዴ፡፡  X  X  X 

2.5 በሴክተር ዯረጃ መወፕ/mxþP ማዘጋጀትና በዝግጅቱ ወቅት ዴጋፋዊ ክትትሌ ማዴረግ X X X 

5.6 
በዓመታዊ ጥቅሌ በጀት የሚዯረሱ ዉጤቶች ወይም የግብ ስኬቶችን ማዘጋጀትና 
ተወያይቶ ዉሌ መፇራረም X X X 

3 ዓመታዊ ዕቅዴና በጀት ማዘጋጀት 

  

 X 

  X X 

3.1 

ዓመታዊ ዕቅዴና በጀት በበጀት ኮዴና በየሥራ ሂዯቱ በመዘርዘር ማዘጋጀትና 
ማጠቃሇሌና ማጸዯቅ 

  

 X 

  

 X 

   X 

3.2 የዴርጊት መርሃ ግብር (Action Plan) በየሥራ ሂዯቱ ዯረጃ ማዘጋጀት   

  

 X 

   X 

  

 X 

3.3 የአፇፃፀም ስምምነት ሰነዴ ማዘጋጀትና  መፇራረም 

  

 X 

   X 

  

 X 

3.4 የዓመታዊ በጀት መረጃን በሚያመች ሁኔታ ማጠናቀር 

  

 X 

   X 

  

 X 

3.5 

የበጀት መረጃ ስርዓት ማስተዲዯርና ሇዉሳኔ በሚመች መሌኩ አዯራጅቶ ተዯራሽ 
ማዴረግ X 

 

X 

 

 X 

  
  
  

3.6 ሇስራ ሂዯቶች  ዓመታዊ ዕቅዴና በጀት ማከፋፇሌ/ካስኬዱንግ/   X    X 
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 X 

  

  
  
  

4 የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች/ ማስተባበርና መከታተሌ  X 

  

 X 

  

 X 

  
  
  

4.1 

የሴክተሩùN yBDRÂ :RÄ¬ bjT DRš ¥wQÂ mr©WN bMNu# ሇተጠቃሚ 
s¤Ktሮች በማሳወቅ መረጃውን በተገቢው ¥d‰jT   X 

  

 X 

  

 X 

  
  
  

4.2 

የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች ዓመታዊ እቅዴና በጀት (Annual work 
plan) k¸mlktW s¤KtR m/b¤Tና የሥራ ሂዯቱ UR bmtÆbR ማዘጋጀት   X  X 

 X 

  
  

4.3 

 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችንና ፏሮጀክቶችን የዕርዲታና ብዴር  በጅት ማቀዴ ማስተባበርና 
መከታተሌ 

  

 X 

  

  

 X 

  

  

 X 

  

4.4 

 የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች የየሩብ ዓመት አፇፃፀም b¶±RTÂ bmSK 

gùBŸT ክትትሌ ማዴረግና ሪፖርት ማዘጋጀት   X   X 

 X 

  
  

 
 

4.5 

የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች የየሩብ ዓመት አፇፃፀም ሪፖርት 
ማጠቃሇሌና ማስተሊሇፍ 

 X 

  

  

 X 

  

 X 

  
  
  

 
 

4.6 

 የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች የስዴስት ወርና ዓመታዊ አፇፃፀም ክሇሳ 
መዴረክ (Review Meeting) k¸mlk¬cW s¤KtéC UR bU‰ ¥µÿDና በጀት ማዛወር   X    X 

    
    
  

 X 

5 የመያዴ ፕሮጀKቶችን ማስተባበር    

5.1 
bመያዴ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች አሰራር ረቂቅ xêJ# dNB# መመሪያና የክትትሌና ግምገማ 
ማኑዋሌ ከተገሌጋዮችና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር መወያየትና ማዲበር 

X X X 
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5.2 
የመያዴ ፕሮጀክቶች ብቃት (Project appraisal) kmNGST yL¥T ±lþsþ TkùrT# kKLlù 
yL¥T F§¯T /:QD/ KFtT xNÉR y¸mlk¬cWN  s¤ktéC b¥útF Ygmg¥L  X   X X  

5.3 

bGMg¥W ¶±RT yts«ùT xStÃyèC bPéjKT ìKmNtÜ WS_ mµt¬cW ktrUg« 
bº§ b¸mlktcW xµ§T yPéjKT SMMnT WL (Project agreement) Yfr¥L 
   X  X X  

5.4 
የመያዴ ፕሮጀክቶች የyሩብ ዓመት የአፇፃፀም ክትትሌ ሪፖርት ሊይ በመመስረት ሴክተሮችን  
በማሳተፍ ግብረ መሌስ ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ  X   X X  

5.5 
bPéjKT ìKmNT §Y btqm«W yKTTL PéG‰M msrT  በየዯረጃው ካለ ÆlDRš 

xµ§T UR  KTTL በ¥DrG ¶±RT ¥zUjT   X  X  X 

5.6 

 የ¸mlk¬cWN s¤KtR m/b¤èC b¥útF የመያዴ ፕሮጀክቶችን የእኩላታÂ የማጠቃሇያ ጊዜ 
አፇፃፀም መገምገምና ሪፖርት ማዘጋጀት 
 

 X 
 

 X 
 

 X 
 

 
 

6 የዕቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ    

 
6.1 

 
 

በs¤Ktሩ yøñCÂ L† wrÄãCና የሥራ ሂዯቶች ›m¬êE yL¥T :QD የyሩብ ዓመት አፇፃፀም 
ሪፖርት bmqbL# ¥«ÝlLÂ GBr መሌስ mS«T      X  X  X 

 
 
 

6.2 
የአቅም ግንባታ PéjKèC xfÉ{MN በአንዯኛው፣ bhùlt¾W፣በሶሥተኛውÂ bአራt¾W „B 
›mT WS_ bmSK KTTL ¥DrGÂ GBr mLS mS«T  

X X X 

 
 

6.3 
የአቅም ግንባታ ሴክተር የስራ ሂዯቶች መገምገሚያ ቼክ ሉስት ማዘጋጀትና ቅዴመ ዝግጅት 
ማዴረግ       

 X 
  

  
 X 

   X 

 
 
 

6.4 
የ¸mlk¬cWN በs¤Ktሩ ስር ያለ m/b¤èC b¥útF በአፇጻጸም ሊይ yG¥> ዓmTÂ ዓm¬êE 
ግምገማ ማዴርግና ሪፖርት ማዘጋጀት   

X X X 

 
 

6.5 
የሴክተሩን ሥራ አፇጻጸም yG¥> ዓmTÂ ዓm¬êE ግምገማ ግኝቶች ሊይ በመመስረት ግብረ 
መሌስ ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 

 X 
  X 

 X 
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6.6 
በብዴርና ዕርዲታ የሚሰሩ PéjKèC ymSK GMg¥ W«¤T §Y k¸mlk¬cW xµ§T UR 
yU‰ WYYT ¥µÿD 

X X X 

6.7 
በብዴርና ዕርዲታ የፕሮጀክቶች አፇጻጸም የእኩላታና የማጠቃሇያ ጊዜ መገምገሚያ ቼክ ሉስት 
ማዘጋጀትና ቅዴመ ዝግጅት ማዴረግ        X X X 

6.8 

በብዴርና ዕርዲታ የ¸mlk¬cWN የs¤KtR m/b¤èC b¥útF ፕሮጀክቶችን የእኩላታና 
የማጠቃሇያ ጊዜ አፇፃፀም መገምገምና ሪፖርት ማዘጋጀት 
 X X X 

6.9 
 

የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች የእኩላታና የማጠቃሇያ ጊዜ የአፇፃፀም ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት ግኝቶችን መሠረት ያዯረገ ግብረ መሌስ ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 
 

 X 
   X 

  

 X 

  

6.10 
 
 

የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች  እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ ጊዜ 
ግምገማ (capacity building Plan Mid term review) hùlùNM ÆlDRš xµ§T b¥útF 

¥µÿDÂ ሪፖርት ማዘጋጀት   
 

X X   

 X 

  

    
6.11 

 

የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ ፐሮግራሞች እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ ጊዜ ግምገማ (capacity 
building Plan Mid term Review) ሪፖርትን በዏውዯ ጥናት ማሰተቸት 
  

X X   

 X 

  

6.12 
 

የአቅም ግንባታ ፐሮግራሞች እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ ጊዜ ግምገማ ዉጤት ሊይ በመመስረት 
ዕቅደን መከሇስና ማዘጋጀት 
 

X X X 

6.13 

የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ ፐሮግራሞች  እቅዴ አፇፃፀም y¥«ÝlÃ ጊዜ ግምገማ 
(capacity building Plan Final review) hùlùNM ÆlDRš xµ§T b¥útF ¥µÿDÂ ሪፖርት 
ማዘጋጀት   

X X X 

6.14 

የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ ፐሮግራሞች  እቅዴ አፇፃፀም የማጠቃሇያ ጊዜ ግምገማ 
(capacity building Plan  Final Review) ሪፖርትን በዏውዯ ጥናት ማሰተቸት 
  

X X X 

6.15 
የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ምርጥ ተሞክሮወች መቀመርና ›m¬êE ግምገማ ግኝቶች ሊይ 
በመመስረት ግብረ መሌስ ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 

X 
X X 

6.16 

በ13 ዞኖች፣ አዋሳ፣ ከተማ፣በ8 ሌዩ ወረዲና በ26 ሴክተር መ/ቤቶች የተፇፀሙ ምርጥ 
ተሞክሮወች መቀመር 

X X X 
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 4.3 የአገሌግልቶች ቅዴመ ሁኔታዎችና የአፇፃፀም dr© /standard/ 

 
 
 
 
 

የሚከናወኑ ዋና ዋና ሥራዎችና 
ዝርዝር ተግባራት 

 
 
 
 
 

የአፇፃፀም ስታንዲርዴ 
ሇሥራዉ ተፇፃሚነት 

መሟሊት ያሇባቸዉ 

ቅዴመ ሁኔታዎች 
 
 

 
የስራው 

ማጠናቀቂያ 
ጊዜ 

 
የስራው ተፇሊጊ 
ጥራት ዯረጃ 

1 yriMÂ ymhkl¾ zmN 

yL¥T :QD ማዘጋጀት 
 
 

  

 

1.1 lriM gþz¤ ሌማት :QD ZGJT bþUR 
¥zUjT 
 
 

15 yS‰ qN L¥TN 
y¸ÃÍ_NÂ kL¥T 
±lþsþãC UR 
ytgÂzb «Ì¸ 
yL¥T :QD mçN 
xlbT 

l:QD ZGJtÜ 
y¸ÃSfLgù L† L† 
y_ÂT snìCÂ 
mr©ãC mñR 
xlÆcW 1.2 lriM gþz¤ የአቅም ግንባታ 

ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች :QD ZGJT 

y¸rÇ mr©ãCN msBsB 

 
 

22 yS‰ qN 

1.3 yriM gþz¤ / የ 10 ዓመት / «Ì¸ 

የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
:QD ¥zUjT 
 
 
 

33 yS‰ qN 

1.4 ytzUjWN :QD ¥StcT# ¥ššLÂ 
¥S{dQ 
 
 

15 yS‰ qN 

 

1.5 lአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እቅዴ ZGJT 
ክትትሌና ግምገማ y¸ÃglGL ማኑዋሌ 
ማዘጋጀት 
 
 

  
22 የስራ ቀን 

 
ማኑዋለM çn 

mm¶ÃW በይዘቱ 

የተሟሊ፣ በአቀራረቡ 

ግሌፅና ቀሊሌ መሆን 

አሇበት፡፡ 

 

 የፋይናንስና  

ልጅስቲክስ ዴጋፍ፡፡ 
 

 b_ÂtÜ y¸útû 
KFlÖC tÆÆ¶nT 
 

ባሇዴርሻ  አካሊት 
¥nùêlùNÂ 
mm¶ÃWN l¥ÄbR 

ያሊቸዉ ፍሊጎት 

  
  

1.6 ማኑዋለን በተገሌጋዮችና በባሇዴርሻ አካሊት 
ተሳትፎ (በአዉዯ ጥናትÂ በዉይይት) ማዲበር 
 
 
 

5  የስራ ቀን 
በአንዴ ቦታ 
ሇሚዘጋጅ 

1.7 የአሰራር ማኑዋለን ማሻሻሌ 
 
 

4 የስራ ቀን 
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1.8 የአሰራር ማኑዋለን ማሰራጨት 
 
 

4 የስራ ቀን 

1.9 የእቅዴ ዝግጅት መመሪያና ማዕቀፍ 
ማዘጋጀት 
 
 

8 የስራ ቀን 

1.10 በተዘጋጀዉ ማኑዋሌÂ  መመሪያ §Y 
ሥሌጠና 
 መስጠት 
 
 
 
 

4  የስራ ቀን 
በአንዴ ቦታ 
ሇሚዘጋጅ 

1.11 ሇአምስት ዓመት እቅዴ ዝግጅት 
የሚያስፇሌጉ የፖሉሲ ድክመንትና የጥናት 
ዉጤቶችን ማሰባሰብ# መረጃWN  ማዯራጀትÂ 
¥s‰=T  
 

10 የስራ ቀን የእቅዴ አዘገጃጀት 

ማኑዋለን ጠብቆ 

መዘጋጀት 

አሇበት፡፡  
 

ተገሌጋዩንና 

ባሇዴርሻ አካሊትን 

በሙለ በማሳተፍ 

የሚዘጋጅ ሆኖ 

ሉተገበር የሚችሌ 

መሆን አሇበት፡፡ 
 
:QÇ yW«¤T 
xmLµÓCN 
Ãµtt mçN 
xlbT 

ሇተሳትፎአዊ እቅዴ 

ዝግጅት አመቺ የሆነ 

አዯረጃጀትና 

የመንግሥት 

ቁርጠኝነት መኖር 
 

ሁለም  ባሇዴርሻ  

አካሊት ዕቅደን  

ሇማዘጋጀት ያሊቸዉ 

ፍሊጎት 

1.12 የተገሌጋዮችንና ባሇዴርሻ አካሊትን 
ችግሮችና ፍሊጎቶች XNÄþhùM yxµÆbþWN 

ymL¥T ›QM መሠረት በማዴረግና የጋራ   
ዉይይት በማµÿD የሌማት ቅዯም ተከተሌ 
መሇየት   
  

22 የስራ ቀን 

1.13 ረቂቅ የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች  እቅዴ ማዘጋጀት  

16 የስራ ቀን 

1.14 bKLL ¥:kL ytzUjWNÂ yøñCN 
:QD «Bö ¥«ÝlL 

15 yS‰ qN 

1.15 ረቂቅ የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች   እቅዴ ሰነደን 
በአዉዯ ጥናት ማስተቸት  

8 የስራ ቀን 

 1.16 የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፐሮግራሞችና ፕሮጀክቶች   እቅዴ 
ማዲበርና ማጠቃሇሌ 

8 የስራ ቀን 

1.17 የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች   እቅዴ ሰነደን 
¥S{dQÂ ማሰራጨት 

2 የስራ ቀን 

2 የመንግሥት ወጪ ፕሮግራም 
ማዘጋጀትና xêíC# dNïC# 
mm¶ÃãCÂ ytlÃ† y_ÂT 

ዉጤት snìC ዝግጅት  መሳተፍ    

2.1 ረቂቅ የጥናት ሰነዴ ተዘጋጅቶ በአዉዯ 
ጥናት በማስተቸት መሳተፍ:: 

8 የስራ ቀን 

bዉይይት ወቅት 

የሚሰጡ 

አስተያየቶች ሇይ 

በአግባቡ መሳተፌ 
 

b_ÂtÜ y¸útû KFlÖC 
tÆÆ¶nT 
  
 

2.2 በተዘጋጀዉ መመሪያና ማኑዋሌ 
በተገሌጋዮችና በባሇ ዴርሻ አካሊት 
በሚዯረግ ግምገማ ሥብሰባ መሳተፍ 

5 የስራ ቀን 

2.3 በተዘጋጀዉ መመሪያና ማኑዋሌ ሊይ  
ስሌጠና መውሰዴ፡ 

5 የስራ ቀን 

2.4 የመንግሥት ወጪ ፕሮግራም 
በተዘጋጀው ማኑዋሌ ሊይ ሥሌጠና 
መውሰዴ፣ 

3 የስራ ቀን 

2.5 በሴክተር ዯረጃ መወፕ/mxþP 3 የስራ ቀን 
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ማዘጋጀትና በዝግጅቱ ወቅት ዴጋፋዊ 
ክትትሌ ማዴረግ 
5.6 በዓመታዊ ጥቅሌ በጀት የሚዯረሱ 
ዉጤቶች ወይም የግብ ስኬቶችን 
ማዘጋጀትና ተወያይቶ ዉሌ መፇራረም 

2 የስራ ቀን 

  

 

3 ዓመታዊ በጀትና yDRgþT 

mRhGBR ማዘጋጀት 
 

  

    

3.1 የዴርጊት መርሃ ግብር (Action Plan)  
በጀት ማዘጋጀት 

5 የስራ ቀን የበጀት ጣሪያዉን 

ጠብቆ በዝርዝር 

መዘUጀት አሇበት፡፡  

 

በጀት ዴሌዴለ 

በመወፕ ሊይ 

የተቀመጠዉ ግብ 

ሇማሳካት የታሰበ 

መሆን አሇበት፡፡ 
 

ወጪ ቆጣቢ በሆነ 

መሌኩ ሇማስፇፀም 

በጥንቃቄ የተዘጋጀ 

መሆን አሇበት፡፡  
 

የሥራ ሂዯትና 

ላልች የወጪ 

ማዕከሊትን በጀት 

ሇይቶ በሚያሳይ 

መሌኩ መዘጋጀት 

አሇበት፡፡ 
 
 
 

አስቀዴሞ የተዘጋጀ 

ጠቋሚ የበጀት ጣሪያና 

የፀዯቀ መንግስት ወጪ 

ፕሮግራም (መወፕ)  

mñR 
 
 

3..2 ዓመታዊ  በጀት በበጀት ኮዴና በየሥራ 
ሂዯቱ (ወጪ ማዕከለ) በመዘርዘር ማዘጋጀትና 
ማጠቃሇሌ 

10 የስራ ቀን 

3.3 የቢሮውን ዓመታዊ  በጀት መረጃ 
ማጠቃሇሌ 

o.5 የስራ ቀን በ 4 
የሥራ ሂዯት 
 = 2 የሥራ ቀን 

3.4 የዓመታዊ  በጀት መረጃን ሇበጀት 
መፅሀፍና በጀት አዋጅ ሇማሳተም በሚያመች 
ሁኔታ ማጠቃሇሌ 

3 የስራ ቀን 

 
3.5 የዓመታዊ በጀት  መዯሌዯሌ 

 
2 የስራ ቀን 

4. የመያዴ ፕሮጀKቶችን 
ማስተባበር 

 

 

የነባሩሇአዱስ መያዴ ከሆነ 

የሥራ ዉሌ ስምምነት 

ያሇዉ ሆኖ ፕሮጀክቱ 

ተዘጋጅቶ መቅረብ 

አሇበት፡፡ 
 

ሇነባር መያዴ ከሆነ ነባሩ 

ፕሮጀክት አፇፃፀም 

ግምገማ ሪፖርትና ከአዱስ 

ፕሮጀክት የብቃት 

ግምገማ ጥያቄ ጋር 

የፕሮጀክቱ ድክመንት 

መቅረብ አሇበት፡፡ 
 

በፀዯቀ የፕሮጀክት 

ድክመንት ዉስጥ የዴጋፍ 

አገሌግልቶቹ 

መጠቀሳቸዉ 
 

የነባሩ ፕሮጀክት አፇፃፀም 

ግምገማ ሪፖርትና 

ከማሻሻያ ወይም 

ማራዘሚያ ጥያቄዉ ጋር 

የፕሮጀክቱ ድክመንት 

መቅረብ አሇበት 

4.1 bመያዴ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች 
አሰራር ረቂቅ xêJ# dNB# መመሪያና 
የክትትሌና ግምገማ ማኑዋሌ ከተገሌጋዮችና 
ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር መወያየትና ማዲበር 

13 የስራ ቀን 

 

4.2 የመያዴ ፕሮጀክቶች ብቃት 
(Project appraisal) kmNGST 
yL¥T ±lþsþ TkùrT# kKLlù 
yL¥T F§¯T /:QD/ KFtT 
xNÉR y¸mlk¬cWN  s¤ktéC 
b¥útF Ygmg¥L 

5 ቀን ሇአንዴ 
ፕሮጀክት 

የብቃት ግምገማ c½K 

lþስት መሠረት 

የተከናወነ መሆን 

አሇበት 

4.3 bGMg¥W ¶±RT yts«ùT 
xStÃyèC bPéjKT ìKmNtÜ WS_ 
mµt¬cW ktrUg« bº§ 
b¸mlktcW xµ§T yPéjKT 
SMMnT WL (Project agreement) 
Yfr¥L 
  

1 ሰዓት ሇአንዴ 
ፕሮጀክት የፊዚካሌና 

ፋይናንስ 
አፇፃፀምን 
በአግባቡ Ãካተተ 
mçN xlbT 
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4.4 የመያዴ ፕሮጀክቶች የyሩብ 
ዓመት የአፇፃፀም ክትትሌ ሪፖርት 
ሊይ በመመስረት የሥራ ሂዯቶችን 
በማሳተፍ ግብረ መሌስ ማዘጋጀትና 
ማስተሊሇፍ 

4 ሰዓት ሇአንዴ 
ፕሮጀክት 

 

bፀዯቀ የፕሮጀክት 

ድክመንት መሠረት yqrb 
yxfÉ{M ¶±RT mçN 

አሇበት 
 ፕሮጀክት አፇፃፀም 

ግምገማ ሪፖርትና 

ከማሻሻያ ወይም 

ማራዘሚያ ጥያቄዉ ጋር 

የፕሮጀክቱ ድክመንት 

መቅረብ አሇበት 
 

4.5 bPéjKT ìKmNT §Y btqm«W 

yKTTL PéG‰M msrT  በየዯረጃው 
ካለ ÆlDRš xµ§T UR  KTTL 

በ¥DrG ¶±RT ¥zUjT  

20 ቀን ሇአንዴ 
ፕሮጀክት 

 

 4.6 የ¸mlk¬cWN s¤KtR m/b¤èC 

b¥útF የመያዴ ፕሮጀክቶችን 
የእኩላታÂ የማጠቃሇያ ጊዜ አፇፃፀም 
መገምገምና ሪፖርት ማዘጋጀት 
 

15 ቀን ሇአንዴ 
ፕሮጀክት ግምገማ 

 
 
 
5 የዕርዲታና ብዴር ፕሮግራሞች / 
ፕሮጀክቶች ማስተባበርና 
መከታተሌ 

  

    

5.1 የዕርዲታና ብዴር ßéGራäች /ፕሮጀክቶች 
ዓመታዊ እቅዴና በጀት(Annual work plan)  
ማዘጋጀት 

10 የስራ ቀን 
ሇአንዴ PSCAP 
ፕሮግራም 
በጠቅሊሊው ሇ6ቱ 
ፕሮግራሞች 60 
ቀናት 
 

በረጂ ዴርጅቶችና 

በመንግስት የጋራ 

ስምምነት የፀዯቀዉን 

የአፇፃፀም ሰነዴ 

የጠበቀ መሆን 

አሇበት፡፡ 

አስቀዴሞ የተዘጋጀና 

ስምምነት ሊይ 

የተዯረሰበት 

የብዴርና እርዲታ 

ፕሮግራም ወይም 

ፕሮጀክት ድክመንት 
mñR xlbT 
 
kmÃìcÜ yxfÉ{M 
¶±RT bwQtÜ 
mQrB xlbT 

5..2 የዕርዲታና ብዴር ßéGራäች 
/ፕሮጀክቶች ዓመታዊ እቅዴና በጀት   
(Annual work plan) ማጠቃሇሌና 
ሇተጠቃሚወች ማስተሊሇፍ 

5 የስራ ቀን  
 

5.3 የዕርዲታና ብዴር ßéGራäች /ፕሮጀክቶች  
የየሩብ ዓመት አፇፃፀም ክትትሌ ማዴረግና 
ሪፖርት ማዘጋጀት 

5 የስራ ቀን ሇአንዴ 
PSCAP 
ፕሮግራምበጠቅሊሊው 
ሇ6ቱ 
ፕሮግራሞች30 
ቀናት 
 
 

5.4 የዕርዲታና ብዴር ßéGራäች /ፕሮጀክቶች  
የሩብ ዓመት አፇፃፀም ሪፖርት ማጠቃሇሌና 
ማስተሊሇፍ 

2 የስራ ቀን 
በጠቅሊሊው ሇ6ቱ 
ፕሮግራሞች  
 
 

5.5 የዕርዲታና ብዴር ßéGራäች /ፕሮጀክቶች  
የስዴስት ወር አፇፃፀም ክሇሳ መዴረክ (Review 
Meeting) ማዘጋጀት 

12 የስራ ቀን 
በጠቅሊሊው ሇ6ቱ 
ፕሮግራሞች 
 

5.6 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችንና 

ፏሮጀክቶችን የዕርዲታና ብዴር  በጅት  

ሇPSCAP ተጠቃሚ 
ሴክተሮች ሇ6ቱ 
የፍትህ ተቋማት፣ 
ታክስ አስተዲዯር፣ 

በረጂ ዴርጅቶችና 

በመንግስት የጋራ 

ስምምነት የፀዯቀዉን 

የአፇፃፀም ሰነዴ 

የብዴርና ዕርዲታ 
ተጠቃሚ የሆኑ ሴክተር 
መስሪያ ቤቶች 
ሇሚያቀርቡት ፕሮጀክት 
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ማስተባበርና መከታተሌ 

 

ከተማ ሌማት፣ ከ8 
በሊይ የስቪሌ 
ሰርቪስ ማሻሻያ 
ፕሮግራም ተጠቃሚ 
ሴክተሮች፣ የICT & 
DLDP ተጠቃሚ 
ሴክተሮች፣ እንዯየ 
ፕሮግራሞች ብዛት 
ከ5 እስከ 20 ቀን 
በጠቅሊሊው 185 
የስራ ቀናት 
 

የጠበቀ መሆን 

አሇበት፡፡ 
ተፇሊጊውን ፎርማሉቲ 
እንዱያሟሊ ተፇሊጊው 
ዴጋፍና ክትትሌ መዯረግ 
አሇበት  

6 የእቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና 
ግምገማ 

  

    

6.1 ys¤Ktሩ ›m¬êE የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች  :QD የyሩብ 
ዓመት አፇፃፀም ሪፖርት ማዘጋጀት 

2 የስራ ቀን 
በፕሮግራም 
በጠቅሊሊው 12 ቀናት 

 ሪፖርቱ በየሦስት ወር 

መጨረሻ ሳይዘገይ 

መሊክ አሇበት 
6.2 ys¤Ktሩ yøñCÂ L† wrÄãC 

›m¬êE የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  :QD የyሩብ ዓመት አፇፃፀም 
ሪፖርት bmqbL# ¥«ÝlL    

2 የስራ ቀን 
በፕሮግራም 
በጠቅሊሊው 12 ቀናት 

  

6.3 ys¤Ktሩ yøñCÂ L† wrÄãC 
›m¬êE yL¥T :QD የየሩብ ዓመት 
የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በመመስረት ግብረ 
መሌስ ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 

3 የስራ ቀን 
በፕሮግራም 
በጠቅሊሊው 18 ቀናት 

  

የተጠቃሇሇዉ ሪፖርት 

በዝርዝር መታየት 

አሇበት 

6.4 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  xfÉ{MN በአራቱ „B ›mT 
WS_ bmSK KTTL ¥DrGÂ GBr 
mLS mS«T 

  44 yS‰ qN 

 

 

6.5 የየሩብ ዓመትና ›m¬êE አፇፃፀም 
GMg¥ l¥µÿD ቼክ ሉስት ማዘጋጀትና 
ቅዴመ ዝግጅት ማዴረግ  

12 የስራ ቀን 
ሇአራት ጊዜ 
የመስክ ፕሮግራም   

የግምገማ ጊዜዉ 

መዴረስ አሇበት 

6.6 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች   የሩብ ዓመት አፇፃፀም የመስክ 
ግምገማ ሪፖርት ማዘጋጀት 

 
 6+2 የስራ ቀን 
ሇሁለምየአቅም 
ግንባታ 
ፕሮግራሞች   

6.7 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  የሩብ ዓመት የግምገማ 
ግኝቶች ሊይ በመመስረት ግብረ መሌስ 
ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 

6የስራ ቀን 
ሇሁለም የአቅም 
ግንባታ 
ፕሮግራሞች    

የተጠቃሇሇዉ ሪፖርት 

በዝርዝር መታየት 

አሇበት 

6.8 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  ›m¬êE ymSK ግምገማ 
ሪፖርት ማዘጋጀት 

6 የስራ ቀን 

  

የግምገማ ጊዜዉ 

መዴረስ አሇበት 

6.9 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  ›m¬êE ግምገማ ግኝቶች ሊይ 
በመመስረት ግብረ መሌስ ማዘጋጀትና 
ማስተሊሇፍ 

1+5 የስራ ቀን 
ሇሁለምየአቅም 
ግንባታ 
ፕሮግራሞች     

የተጠቃሇሇዉ ሪፖርት 

በዝርዝር መታየት 

አሇበት 

6.10 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ gþz 
ግምገማ (capacity building program & 
project Plan Mid term review) ማዴረግና 
ሪፖርት ማዘጋጀት  

44 የስራ ቀን 
ሇአንዴ ግምገማ 
ፕሮግራም 

  

የግምገማ ጊዜዉ 

መዴረስ አሇበት 
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6.11 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች  እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ gþz¤ 
ግምገማ (capacity building program & 
project Plan Mid term Review) ሪፖርትን 
በዏውዯ ጥናት ማሰተቸት 

4 የስራ ቀን 
ሇአንዴ የግምገማ 
ዉይይት   

    

6.12 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና 
ፕሮጀክቶች   እቅዴ አፇፃፀም የእኩላታ 
ግምገማ ዉጤት ሊይ በመመስረት እቅደን 
መከሇስና ማዘጋጀት 

22 የስራ ቀን 
ሇአንዴ ጊዜ ክሇሳ  

  

 bGMg¥W SBsÆ 
:QÇ XNÄþklS y¸L 
Wún¤ mñR xlbT 

6.13 የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እቅዴ አፇፃፀም 
y¥«ÝlÃ ጊዜ ግምገማ (capacity 
building program & project Plan Final 
review) hùlùNM ÆlDRš xµ§T b¥útF 

¥µÿDÂ ሪፖርት ማዘጋጀት   

44  የስራ ቀን 
ሇአንዴ ግምገማ 
ፕሮግራም 

 

የግምገማ ጊዜዉ 

መዴረስ አሇበት 

6.14 የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ምርጥ 
ተሞክሮወች መቀመርና ›m¬êE ግምገማ 
ግኝቶች ሊይ በመመስረት ግብረ መሌስ 
ማዘጋጀትና ማስተሊሇፍ 

4 የስራ ቀን 
ሇአንዴ የግምገማ 

 
የግምገማ ጊዜዉ 

መዴረስ አሇበት 

6.15 በ13 ዞኖች፣ አዋሳ፣ ከተማ፣በ8 ሌዩ 
ወረዲና በ26 ሴክተር መ/ቤቶች የተፇፀሙ 
ምርጥ ተሞክሮወች መቀመር 

0.5  የስራ ቀን 
ሇአንዴ ሴክተር 
ቢሮ/ዞን/ወረዲ 
በጠቅሊሊው 24 
የስራ ቀናት 

በሚሰጠው ዯረጃ 
ቅሬታ በማያስነሳ 
ሁኔታ መሰራት 
አሇበት 

በየዯረጃው የተከናወኑ 
የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞች እቅዴ 
አፇጻጸም ሇምርጥ 
ተሞክሮ ሉሆኑ 
የሚችለ መረጃወች 
ማሰባሰብ 

6.16 የአምስት ዓመት የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እቅዴ አፇፃፀም 
የማጠቃሇያ ጊዜ ግምገማ (capacity 
building program & project Plan Final 
Review) ሪፖርትን በዏውዯ ጥናት 
ማሰተቸት  

4 የስራ ቀን 
ሇአንዴ የግምገማ 
ዉይይት 
ፕሮግራም   

 

በአጠቃሊይ 
የተዘረዘሩትን 
ሥራወች ሇመስራት 
879 ሣዓት 
የሚወሥዴ ሲሆን 
በ5 ኦፉሰሮች 
ይፇጸማሌ 

 
 
 
 
የፅህፇትና ተዛማጅ ሥራዎች 
አገሌግልት 

    
 
 

khùlT gþz¤ 
ÆLbl« GDfT 
yAHfT S‰ãC 
ms‰T 
xlÆcW”” 
  
 yS‰ £dtÜN 
ÍYlÖC 
XNdyS‰W 
ÆHRY bymLkù 
¥d‰jTÂ 
kÍYlù WS_ 
mr©ãC sþflgù 

  
  
  
  
  

 ytà§ ybþé 
mgLgÃ# yAHfTÂ 
yGNßùnT mú¶ÃãC 
mà§T xlÆcW”” 
 
y¸nbB AhùFÂ gLA 
yçn yS‰ T:²Z 
 
 

የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
እቅዴ፣ ክትትሌና ግምገማ እንዱሁም የተሇያዩ 
የፅሁፍ ሥራዎችን መS‰ት 

12080 ገፅ በአንዴ 
ቀን 40 ገፅ ቢፃፍና 
ከዚህ ዉስጥ 1/4 
ያህለ በባሇሙያ 
እንዯሚሠራ በማሰብ 
(256 ቀን በዓመት) 

የሥራ ሂዯቱን መረ©ና ፋይሌ ማዯራጀት፣ 
የተሇያዩ መሌዕክቶችን መቀበሌና ማስተሊሇፍ 

በየቀኑ ሁሇት 
ሰዓት (55 ቀን 
በዓመት) 
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ሇአዉዯ ጥናት፣ ሇሥሌጠናና ሇምክክር 
መዴረኮች የሚያስፇሌጉ ፅሁፎችን ማባዛት 

በዓመት 96 ሰዓት 
(12 ቀን) 

5 dqÝ ÆLbl« 
gþz¤ mQrB 
xlbT”” 
 ;Wd_ÂèCÂ 
SL«ÂãCN 
b¸flgW 
F_nT# _‰TÂ 
ï¬ ¥StÆbR 
xlbT 
  
  

የጥናት ሰነዴ፣ የአቅም ግንባታ 
ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እቅዴ፣ ክትትሌና 
ግምገማ አሰራር መመሪያና ማኑዋሌ፣እንዱሁም 
የሌማት እቅዴ ሰነዴና የዓመታዊ እቅዴና በጀት 
መረጃን ማሰራጨት 

64 ሰዓት በዓመት 
(8ቀን) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

አባሪ አንዴ 

 

የተሇያዩ ቅፆች 
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ymNGST wÀ PéG‰M ¥d‰© QÛC 
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Q} mwP- 1.  ymNGST wÀ :QD êÂ êÂ GïC y±lþsþÂ ›§¥ xfÉ{M dr©  
 
 

yአስtÄdR :Rknù SM________________________________________________ 

  

የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም _______________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ ስም_________________________________________ 

  

   

t‰ 
qÜ  yêÂ êÂ GïC ZRZR (out put) 

GïcÜ y¸ÃSfAÑT 
±lþsþ 

yGB ›§¥ 
(goal) 

yGB Sk¤T 
(outcome) 

yGቡ xfÚ™M 
xmLµC (Output 

Indicators) 
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Q{Ý mwP-2  ymNg|T wÀ ፕሮግራም ዋና ዋና ግቦችና yማስፇፀሚያ ወጪ እቅዴ  
 

yአስtÄdR :Rknù SM___________________________________________ 

  
የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም __________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ ስም____________________________________ 

 

ዋና ዋና ግቦች የሚከናወኑ ተግባራት 
mlkþ
Ã 

y2000 
KNWN 

የሚከናወኑ ተግባራት 

ግብ 

ነጠሊ 
ወጪ 

y 2000 
KNWN 

y¸ÃSfLG «Q§§ wÀ b>H 
BR 

2002 2003 2004 2002 2003 2004 DMR 
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Q{Ý mwP-3  ymNG|T wÀ ፕሮግራም yዋና ዋና tግባራት ግብና ወጪ bbjT ›YnT                    
 

yአስtÄdR :Rknù SM ___________________________________________ 

  

የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም __________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ ስም ____________________________________ 

  
 
 
 
 
 
 

ተ ቁ 

 
 
 
 

የሚከናወኑ ተግባራት 
በፕሮግራምÂ 

በፕሮጀክት ምዯባ 
ቅዯም ተከተሌ 

 
 
 
 
 
 

mlkþÃ 

የሚከናወኑ ተግባራት 

ግብ 

 
 
 

የሚያስ 
ፇሌግ 
ነጠሊ 
ወጪ 

 
y¸ÃSfLG wÀ b>H BR (በመዯበኛና ካፒታሌ በጀት) 

 
 
 
 
2002 

 
 
 
 
2003 

 
 
 
 
2004 

2002 2003 2004 

 
mdb¾ 

 
ካፒ
ታሌ 

mdb¾ 
 

ካፒ
ታሌ 

mdb¾ 
 
 
ካፒታ
ሌ 

dሞZ ሥ/ማ dሞZ ሥ/

ማ 

dሞZ ሥ/ማ 
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ቅፅ mwP 4. በmNGST wÀ PéG‰M y¸tgb„ yµpE¬L ፕሮግራäC/PéjKèC በቅዯም ተከተሌ (by 

Priority)  

 

 

yአስtÄdR :Rknù SM___________________________________________ 

     

 

የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም __________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ ስም____________________________________ 

     

t 
ቁ 

yPéjKt$ SM 
 

yPéjKtÜ 
 ›YnT 

/nÆR/xÄþS/ 
 

የተፇሊጊ
ነቱ 

ዯረጃ  
 

yPéjKt 
ጠቅሊሊ 
ወጪ$ 

 

ሇ2002 የታቀዯ ወጪ በብር ሇ2003  የታቀዯ ወጪ በብር ሇ2004 የታቀዯ ወጪ በብር 

ybjT 
MN+ 

dmwZ 
 S‰ ¥¼ 

GNÆ¬Â 
Ì¸ 
:Ý 
G¢E  

dm 
wZ S‰ ¥¼ 

GNÆ¬Â 
Ì¸ 
:Ý 
G¢E 

dm 
wZ S‰ ¥¼ 

GNÆ¬Â 
Ì¸ 
:Ý 
G¢E 
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t/qÜ 

yPéG‰Ñ/ 
yPéjKtÜ SMÂ yGïC 

ZRZR 

yPéG‰Ñ/yPéjKtÜ x«Ý§Y ywÀ F§¯T /b¹þH BR  

PéG‰Ñ/PéjKtÜ 
sþ«ÂqQ y¸ÃSfLG 

mdb¾ wÀ 

2002 2003 2004 

dmwZ o/¥Sk¤© DMR kBDR k:RÄ¬ 
kmNG
ST kl¤lÖC DMR kBDR k:RÄ¬ 

kmNG
ST kl¤lÖC DMR kBDR k:RÄ¬ 

kmNG
ST kl¤lÖC DMR 
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ቅፅ mwP 5. በmNGST wÀ PéG‰M y¸tgb„ ፕሮግራäC/PéjKèC wÀ bMNu 

yአስtÄdR :Rknù SM___________________________________________ 

የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም __________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ ስም____________________________________ 

                                        

Q} mwP- 1.  ymNGST wÀ :QD êÂ êÂ GïC y±lþsþÂ ›§¥ 
xfÉ{M dr©  

 
 

      

 

 

pê S¨ý 6. ¾S”Óeƒ ¨Ü PéG‰M yÆlbjT m/b¤èC ybjT DLDL ¥«ÝlÃ (uó/›=/M/m/u?„‹ w‰ ¾T>VL)   (ug=I w`) 

    yxStÄdR XRknù SM ______________________________ 

        ybjT ›mT    ______________________________________  

 

yÆlbjT m/b¤T SM 

2000 ¡”¨<” 2001 ¡”¨<” ÓUƒ 2002 2003 2004 

SÅu— "ú•M ÉU` SÅu— "ú•M ÉU` SÅu— "ú•M ÉU` SÅu— "ú•M ÉU` SÅu— "ú•M ÉU` 

1. ›=¢„T> c?¡}`                               

         Ów`““ g/L¥T                               

         S”ÑìC                                

         ¨<G h/L¥T                               

         ”ÓÉ“ ›=”Æeƒ]                               

         ~]´U/çt½/­/                               

         o‰Â Ÿ/ MTƒ                               

         b¤èC MTƒ                               
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2.   TIu^© c?¡}`                               

         ƒUI`ƒ                               

         Ö?“                               

         vIM“ eþ`ƒ                               

         c^}—“ TIu^©                               

3.   ›e}ÇÅ`“ Ö/›ÑMÓKAT                               

         ›e}ÇÅ`                               

         þK=e                               

DMR                               
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pê S¨ý 6. ¾S”Óeƒ ¨Ü PéG‰M (2002-2004) ygNzB hBTÂ wÀ :QD ¸²N ¥«ÝlÃ (uó/›=/M/m/u?„‹ w‰ ¾T>VL)    

     yxStÄdR XRknù SM ______________________________ 

ybjT ›mT______________________________________                                                            (ug=I w`) 

 

¾}Ñ‟ Ñ”²w uU”ß“ 

¨Ü u¯Ã’� 

 

1998   y2000 ¡”¨<” 

°pÉ 

2002 2003 2004 

ÖpLL ¾}Ñ‟ Ñ”²w 

 ŸS”Óe� 

 ŸwÉ`  
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 Ÿ°`Ç• 

ÖpLL ¾•kÅ ¨Ü 

 SÅu† ¨Ü 

 "ú•M ¨Ü 
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ymNGST xþNvSTmNT PéG‰M ¥d‰© QÛC 
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ቅፅ ጥበማ 1፡  ሇአስተዲዯር እርከnù የተመዯበ ዓመታዊ ጥቅሌ በጀት በፋይናንስ ምንጭ 

yአስtÄdR :Rknù 

SM________________________________________________ 

  

   

የአስtÄdR :Rknù ስም ________________________________ 
የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም 

_______________________________________________ 

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ 

ስም_________________________________________ 

  

   

የበጀት ዓመት   ______________________________________ 
        

t‰ qÜ  
yêÂ êÂ GïC 
ZRZR (out put) 

GïcÜ y¸ÃSfAÑT 
±lþsþ 

yGB ›§¥ 
(goal) 

yGB Sk¤T 
(outcome) 

yGቡ xfÚ™M 
xmLµC (Output 

Indicators) 

ሇአስተዲዯር እርከኑ ¾}Sዯበ ጥቅሌ በጀት uU”ß የተመዯበ ጥቅሌ በጀት በሽህ ብር             

            
   1. የተመዯበ ጥቅሌ በጀት   

            
   1.1.    ŸS”Óe�   
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pê S¨ý 7 ¾S”Óe� gNzB hBTÂ ¨Ü °pÉ ¸²N (2000-2002) TÖnKÁ 

            (Kó/›=/M/Te/ê/u?� ›ÑMÓKA� w‰ ¾T>¨<M) (ug=I w`) 

yxStÄdR XRknù SM ______________________________ 

     ybjT ›mT______________________________________  

 

¾}Ñ‟ Ñ”²w uU”ß“  °pÉ 

            
1.1.1     Ÿክሌሌ መንግስት ግምጃ ቤት   

            
1.1.2     Ÿአስተዲዯር እርከኑ Ñu=   

            
        1.1.3   km/b¤èC yWS_ gbþ       

               1.2.        ŸwÉ`   

            

1.2.1     Ÿ›ÃÇ=›?   

            
1.2.2    ›?Ç=›?õ   

                

               1.3. Ÿ°`Ç•   

      1.3.1   Ÿ¿’>c?õ   

      1.3.2   ¿›?”Ç=ú   

          

      ዴምር   
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¨Ü u¯Ã’� 1998  ¾2000 ¡”¨<” 2002 2003 2004 

ÖpLL ¾}Ñ‟ Ñ”²w 

 ŸS”Óe� 

 ŸwÉ`  

 Ÿ°`Ç• 

ÖpLL ¾•kÅ ¨Ü 

 SÅu† ¨Ü 

 "ú•M ¨Ü 
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ymNGST xþNvSTmNT :QD ¥d‰© QÛC 
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QA mxþP 1    y           s¤KtR y2002   2004 ymxþP êÂ êÂ GïC# ±lþsþ# ›§¥# Sk¤TÂ xmLµÓC        

t/qÜ 

yS‰ £dtÜ/  
yPéG‰Ñ/ 
yPéjKtÜ SM 

yêÂ êÂ GïC 
 ZRZR 

(OUT PUT) 

GïcÜ y¸ÃS 
fAÑT 
 ±lþsþ 

yGB ›§¥ 
(GOAL) 

yGB Sk¤T 
 (OUT COME) 

yGbù xfÚ™M  
xmLµÓC 
(Indicators) 
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QA mxþP 2 y                    s¤KtR y2002  2004 x«Ý§Y ymNGST xþNvSTmNT PéG‰M mr©  

t/qÜ yS‰ £dtÜ/ yPéG‰Ñ/yPéjKtÜ SM 

PéG‰Ñ/ 
PéjKtÜ 

y¸gŸbT ï¬ 

yPéG‰Ñ/ 
PéjKtÜ 

yPéG‰Ñ/ 
PéjKtÜ öY¬ 

yPéG‰Ñ/yPéjKtÜ 
ÍYÂNšL mGlÅ 

/b¹þH BR/ 

›YnT 
ytf§gþnT 
dr© 

ytjm 
rbT 

y¸«Âq 
QbT 

x«Ý§Y  
ytmdb 

bS‰ 
§Y 
yêl q¶ bjT 
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QA mxþP 3      y                      s¤KtR y2002 2004 yGïC yn«§Â y«Q§§ wÀ    

t/qÜ yS‰ £dtÜ/ yPéG‰Ñ/yPéjKtÜ SM yGïC ZRZR mlkþÃ 

yGïC m«N yGïC nÈ§ 
wÀ 

lPéG‰M zmnù 
y¸ÃSfLG wÀ 

/b¹þH BR/ ywÀ 
DMR 2002 2003 2004 2002 2003 2004 
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QA mxþP 4   y                     s¤KtR 2002  2004 y¸ÃSfLG x«Ý§Y wÀ bÍYÂNS MNu 

t/qÜ 

yS‰ £dtÜ/ 
yPéG‰Ñ/ 

yPéjKtÜ SM 

yPéG‰Ñ/yPéjKtÜ x«Ý§Y ywÀ F§¯T /b¹þH BR  

PéG‰Ñ/PéjKtÜ 
sþ«ÂqQ y¸ÃSfLG 

mdb¾ wÀ 

2002 2003 2004 

dmwZ o/¥Sk¤© DMR kBDR k:RÄ¬ kmNGST kl¤lÖC DMR kBDR k:RÄ¬ kmNGST kl¤lÖC DMR kBDR k:RÄ¬ kmNGST kl¤lÖC DMR 
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y›m¬êE _QL bjT ¥d‰© QÛC 
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ቅፅ ጥበማ 1፡  ሇአስተዲዯር እርከnù የተመዯበ ዓመታዊ ጥቅሌ በጀት በፋይናንስ ምንጭ 
 

የአስtÄdR :Rknù ስም ________________________________ 
 

የበጀት ዓመት   ______________________________________ 
 

t‰ 
qÜ 

ሇአስተዲዯር እርከኑ ¾}Sዯበ ጥቅሌ በጀት uU”ß የተመዯበ ጥቅሌ በጀት በሽህ ብር 

1  ŸS”Óe� 
 

1.1  Ÿክሌሌ መንግስት ግምጃ ቤት  

1.2 Ÿአስተዲዯር እርከኑ Ñu=  

1.3 km/b¤èC yWS_ gbþ      

2  ŸwÉ` 
 

2.1 Ÿ›ÃÇ=›?  

2.2 ›?Ç=›?õ  

    

    

3  Ÿ°`Ç• 
 

3.1  Ÿ¿’>c?õ  

3.2  ¿›?”Ç=ú  

    

    

 ዴምር  
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ቅፅ ጥበማ - 2 ፡ ዓመታዊ ጥቅሌ በጀት ሇባሇ በጀት መ/ቤቶች ማሳወቂያ QA    

የበጀት ክፍፍለ የተዯረገበት የአስtÄdR :RkN ስም___________________________________   

የባሇበጀት መ/ቤቱ ስም   ________________________________________________________   

የበጀት ዓመት     ______________________________________________________________   

           

የሥራ ሂዯቱ /የሥራ ክፍለ/ 

ስምና የሚጠበቁ ዉጤቶች mlkþÃ GB 

ታሳቢ 

የተዯረገበት 

ነጠሊ ወጪ 

የተመዯበ 
ጠቅሊሊ 
በጀት 

ጠቅሊሊ የተመዯበ በጀት በምንጭ 

ከመ/ቤቱ 

የዉስጥ 

ገቢ 
ከመንግስት 

ግምጃ ቤት ከብዴር 
የአበዲሪ 

መሇያ ኮዴ ከእርዲታ 
የእርዲታ ሰጪ 

መሇያ ኮዴ 

የሥራ ሂዯት 1                     

1.1.                                 

1.2.                                 

1.3.                                 

የሥራ ሂዯት 2                     

2.1.                     

2.2.           

2.3.           
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ቅፅ ጥበማ 3 ፡ yዓመታዊ ጥቅሌ በጀት ¥«ÝlÃ /bÍY/xþ/L/m/b¤èC y¸ä§/ 

የአስtÄdR :RkN ስም___________________________________  

የበጀት ዓመት   ________________________________________  

        

t/qÜ ÆlbjT m/b¤èC 
የተመዯበ ጠቅሊሊ 

በጀት 

ጠቅሊሊ የተመዯበ በጀት በምንጭ 

ከመ/ቤቱ 

የዉስጥ ገቢ 
ከመንግስት 

ግምጃ ቤት ከብዴር 
የአበዲሪ 

መሇያ ኮዴ ከእርዲታ 

የእርዲታ 

ሰጪ መሇያ 

ኮዴ 
                 

                 

                 

         

         

         

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

 ዴምር             
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y›m¬êE :QD ¥d‰© QÛC 
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ymÃD PéjKèC mr©Â :QD ¥d‰© QÛC 



  

Page  of 160 - 76 - 76 

 
ቅፅ መያዴ 1:  የመያዴ ፕሮጀክቶች  yበጀት አፇፃፀምÂ yt«Ý¸ãC B²T መከታተያ  
                  

 የmÃÇ ስም________________________________________________________________  

 የፕሮጀክቱ ስም______________________________________________________________  

 ፕሮጀክቱ የተፇረመበት ቀን ____________________________________________________  

ተራ 

ቁ yS‰ mSK  

አጠቃሊይ የፕሮጀክት በጀት ዓመታዊ በጀት የፕሮጀክቱ ተጠቃሚ ብዛት 

የተመዘገበ 

ካፒታሌ 

እስከ____ 

ወር___ ዓም 

ዴረስ ወጪ 

የሆነ 

ከ___ 

ወር___ዓም 

በኋሊ የቀረ 

ካፒታሌ 

ሇ___ 

ዓመት 

የታቀዯ 

እስከ___ 

ወር____ዓም 

ዴረስ ወጪ 

የሆነ ዓመታዊ 

በጀት 

ከ____ 

ወር____ዓም         

በኋሊ የቀረ 

ዓመታዊ 

በጀት 

የታቀዯ 

የፕሮጀክቱ 

ተጠቃሚ 

ብዛት 

እስከ___ 

ወር___ዓም 

ዴረስ 

የተጠቀመ 

ከ___ወር___ 

ዓም በኋሊ የቀረ 

ተጠቃሚ 

  ግብርና አካባቢ ጥበቃ                     

  ዉሀ                   

  ትምህርት                   

  አቅም ግንባታ                   

  ጤና                    

  ኤች አይ ቪ                    

  

ባህሌና ላልች ማህበራዊ 

አገሌግልት                   

  ምግብ ዋስትና                   

  

መሌካም አስተዲዯርና 

ቅስቀሳ                   

  

ላሇ yS‰ mSK ካሇ 

ይጠቀስ                   

  ዴምር                   
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ቅፅ መያዴ 2:  ymÃD MZgÆ¼yÄGM MZgÆ ¥mLkÒ  

              bxmLµc$ y¸ä§  

 

1. ymÃÇ SMÝ        

2. ytÌÌmbT ï¬Â qN ¼bx!T×ùÃM WS_ çn bW+ xgR qdM s!L ytÌÌmbTN 

Ymlk¬L¼ 

                

 

3. yKLL WS_ xD‰šÝ 

               

  

                    

  

4. ymÃÇ yb§Y t-¶ GlsB SMÂ ¥:rG½ 

SMÝ      ¥:rGÝ     

5. yQRNÅF {HfT b@T ¼µl¼ 

 

KLL      kt¥     xD‰š     ÍKS      t&l@KS      t&l@       ±S¬ 

______       _______    ________    ________    _________    ________    ________ 

______       _______    ________    ________    _________    ________    ________ 

______       _______    ________    ________    _________    ________    ________ 

______       _______    ________    ________    _________    ________    ________ 

______       _______    ________    ________    _________    ________    ________ 

 

 

6. የፋይናንስ DUF sÀ አካሊት ዝርዝር በቅዴም ተከተሌ 

                

                

 

 

7. yS‰ SM¶T mSK 

                

                

 

8. ymÃÇ b¸ሰማራበት የሥራ መስክ ÃlW LMD 
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9. ሇሥራ የተመረጠዉ አካባቢና የተመረጠበት MKNÃT 

                

                

                

 

10. mÃÇ ሉያከናዉን ÃqdW XNQS”s@ ÆHRY¼«xã´ wYM «xYdlM´ tBlÖ Yä§¼ 

l. S‰ fÈ¶ PéG‰M mtGbR     
 /. ¥Hb‰êE xgLGlÖèCN ¥SfiM     
 m. yL¥T PéjKèCN mtGbR     
 \. l@lÖC µl# Y-qs#       
 
 

 

11. ሥራዉን ሇመጀመር y¬qdW g!z@       

 

12. mÃÇ lSM¶T የ¸mR-W xµÆb! KLl# QD¸Ã ከ¸sÈcW xµÆb!ãC WS_ ÆYçN 

wYM yS‰ DGGä> b!ñR mÃÇ y¸fLgW mSK bÈM tf§g! bçnbT bKLl# l@§ 

xµÆb! b!dldL Y”w¥L? 

 

Y”w¥L      xY”wMM      

mLSã «ይቃወማሌ´ kçn mÃÇ y¥YqblW byT¾W yKLl# KFL mmdBN nW? 

            

            

            

lMN            

        

13. yMZgÆ wYM yÄGM MZgÆ m-yqEÃ ¥mLkÒ yqrbbT 

    qN       

    k§Y ysfrW mr© XWnTÂ TKKL mçn#N xrUGÈlh#ÝÝ 

    ymÃÇ wk!L SM      

    ¥:rG     

    ðR¥      qN     

 

¥úsb!ÃÝ xGÆB ÃlW t=¥¶ mr© bt=¥¶ g{ §Y xSFé b¥ÃÃZ ¥QrB YÒ§LÝÝ 
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Format for Annual Action Plan 
Name of NGO ---------------------------------------------       Fiscal Year-----------------------------------  

Donor Agency ---------------------------------------------      Total Budget---------------------------------  

Project title -------------------------------------------------       project site----------------------------------  

Zone -----------------Woreda -------------------       

Beneficiary -------------------- Annual Budget-----------------------       

        

S/n                        List of activities 
    unit of  
measurement 

               Physical   
                   Plan 

       Financial 
           plan    

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

 Prepared by  Verified by     

 Sig.  Sig.     

  Date  Date     

 
Format for Quarter Progress Reports/Physical 

 Fisical year--------------------------  Zone----------------------------        

 
Name of NGO---------------------------------------------
--------------      woreda---------------------------------------      

 
project location--------------------------------------------
----------       site-------------------------------------------      

 
project title-------------------------------------------------
-----------       Reporting quarter -----------------------      

 
Project period :from------------------to ----------------
--------             /from month-----------to------------      

 
project budget for the year-----------------------------
---------       Total Project Budget-------------------      

 
porject beneficiaries-------------------------------------
----------        Sector-------------------------       

S/n 
                       List of Activities by 

components 
Unit of  

measurement 

               Physical    plan 
Physical 

Accomplishment   

Annual Quarter 

Until 
this  
quarter % Quarter % 

Until 
this  
quarter % 
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 Prepared by---------------------------------- Verified by-------------------------------------------      

 sig.---------------------------------------------- sig.-----------------------------------------------------      

 date--------------------------------------------- date----------------------------------------------------      

 
 

Format for Quarter Progress Reports/Financial 

Fiscal  year----------------------------------------------           

Name of NGO-------------------------------------------   woreda----------------------------------      
project location---------------------------------------     site------------------------------------------     

project site---------------------------------------------     Reporting quarter----------------------     

Total project Budget--------------------------------         /from month ---------------to ------     

project budget for the year------------------------      project period-------------------------------     

project beneficiaries---------------------------------           

           

           

           

                          List of Activities 

    Financial plan Financial utilization    

Annual 
/budget 

Quarter 
/budget 

Until this 
quarter 

 
In the 
Quarter % 

Until this 
quarter %    

                   

                   

                   

   eg.    sub total/A                  

                   

                   

                   

  eg.     sub total/B                  

                   

                   

                   

Grand total/A+B                  

Prepared by   Verified by       

sig.   sig.        

Date   date        

 
 

ቅፅ B: 1” የብዴርና እርዲታ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ዓመታዊ 
እቅዴና በጀት  
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III.  ANNUAL WORK PLAN  
            

 
 

EXPECTED OUTPUTS and 
indicators including annual 

targets 

 
PLANNED ACTIVITIES List 

all activities including M & E 
to be undertaken during the 

year towards stated CP 
outputs 

 
TIME FRAME 

 
 

RESPO
NSIBLE 
PARTY 

 
PLANNED BUDGET 

Year 1 Year 2  
Funding  
agency 

 
Source 
of Fund 

 
 

Budget Description 

 
 

Amount 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 
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ቅፅ B: 2” የብዴርና እርዲታ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ክትትሌ ሪፖርት 
ማቅረቢያ  

 

XI.  Quarterly Programme/ Project Progress Report 
Programme/ Project  ------------- 

Reporting Period/ Quarter  -------------------- 

 

No Planned Activities Physical Target Issues Action to be Taken 

Achieved Not Performed 
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5 የሥራ ሂዯቱ የሰዉ ሀይሌ አዯረጃጀት 

ጠቅሊሊ የሚያስፇሌግ የሰዉ ሀይሌ ብዛትና የሥራ መዯብ የሚያሳይ ሰንጠረዥ 
 
 

ተ
ራ 

ቁጥ
ር የሥራ  መዯብ 

ክሌሌ ዞን ወረዲ 
      
kt¥  

 ተፇሊጊ 

የሰዉ ሀይሌ  

 ተፇሊጊ 

የሰዉ ሀይሌ  

         

ተፇሊጊ 

የሰዉ 

ሀይሌ  

ተፇሊጊ 

የሰዉ 

ሀይሌ  

ሇሥራ 

ሂዯቱ 

ሇሥራ 

ሂዯቱ 

ሇሥራ 

ሂዯቱ 

ሇሥራ 

ሂዯቱ  
1 የሌማት እቅዴ 

ዝግጅት፣ ክትትሌና 
ግምገማ ኦፊሰር 5 1 1   

2 የበጀት መረጃ ሲስተም 
አዴምንስትሬተር 1     

 
3 

 

*òe ›c=e�”� 1     

  ዴምር 7 1 1   

Tdcu=Á 1  በክሌለ y¸mdbW የሌማት ዕቅዴ åðsR የመረጃን ስራዎች dRበው XNdሚሰሩ ¬úb! tdRÙL፡፡ 

               2  በየወረዲው በሴክተሩ  አንዴ የሌማት ዕቅዴ ኦፊሰር lመረጃ ስራም መጠቀም እንዯሚቻሌ ታስቧሌ፡፡ 

          3. yktäC yS‰ £dT sW `YL bS‰ m-N Sl@T ytdrsbTN q$_RÂ kKFl kt¥ B²T xNÚR bktäC ÍYÂNS xStÄdR     

             y|‰ £dT _ÂT Pé±²L b¥gÂzB yts§ nW  

 

6.  የሰው `ይሌ ፍሊጎቱ የሙያ ስብጥር 

1. የመንግስት የሌማት ዕቅዴ ክትትሌና ግምገማ  ቨርዥን 



  

Page  of 160 - 84 - 84 

በኢኮኖሚክስ  ፣ በማኔጅመንት / በፐብሉክ ፋይናንስ / በአካዉንቲንግ  ፣ በሶሽዮልጂ ፣ በግብርና ሳይንስ ፣ በምህንዴስና 

፣በጂኦግራፊ /በ›=”zÃaT@”¬L  dÃ”e ፣በ\^M(በ¢T>’>+) ÈyKAýS”� /በÈቨKAøS”� e}Ç='በፕሊኒግ  XÂ bላልች 

ተያያዥነት ባሊቸዉ ሙያዎች ቢ.ኤ ዱግሪና ከዚያ በሊይ የትምህርት ዯረጃ ያL�¨<:: 
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7 የሥራ ሂዯtÜ bሴክተሩ µlù l¤lÖC የሥራ ሂዯቶች  UR ያሇዉ 
ግንኙነት 

 
 

 

8  ክትትሌ# GMg¥Â ግብረ መሌስ 

የክትትሌ# GMg¥Â ግብረ መሌስ ሂዯት በቡዴኑ ቻርተር በተጠቀሰዉ መሠረት 

የሚከናወን ሆኖ ቀጥል የተዘረዘሩትን መሠረታዊ መርሆዎች ተከትል የሚፇፀም 

ይሆናሌ፡፡ 

 ክትትሌ የሚዯረገዉ በሥራ ሂዯት የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፍታትና 

በቀጣይነት አገሌግልቱን/W«¤tÜN ሇማሻሻሌ፣ 

 ከክትትሌÂ GMg¥ ሂዯት በሚገኝ ተሞክሮ በቀጣይነት የመማር ባህሌን 

ማስፇን እንዱቻሌ፣ 

ግንኙነት 
የሚያዯርገዉ የሥራ 

ሂዯት 

 
 

የግንኙነቱ ምክንያት 

 
 

የግንኙነቱ መንገዴ 
ከሴክተሩ የበሊይ 
አመራር 

 የሴክተሩን ርዕይ፣ ተሌዕኮና ስትራቴጅክ እቅዴ 
በመጋራት 

 እቅዴ በማፅዯቅ፡ በክትትሌና ግምገማ ሥራ 
 የማስፇፀሚያ ሪሶርስ በመጠየቅና በመመዯብ 

 በስብሰባ 
 በስሌጠና መዴረኮች 
 በማኔጅመንት መረጃ ስርዓት 
 

ከሇውጥ ፕሮግራሞች 
ፕሮጀክት ጥናትና 
ትግበራ yS‰ £dT 

 የአቅም ግንባታ ጅሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
መረጃዎችን በመሇዋወጥ 

 የበጀት መረጃ ስርዓት በመዘርጋት 
 ክትትሌና ግምገማ በጋራ ሇመስራት 

 በመረጃ መረብ 
 በጋራ ስብሰባዎች 
 በጋራ መስክ በመሰማራት 

የሰው ሀብት ሌማት 
yS‰ £dT 

 የአቅም ግንባታ ጅሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
መረጃዎችን በመሇዋወጥ 

 ክትትሌና ግምገማ በጋራ ሇመስራት 

 በጋራ ስብሰባዎች 
 በጋራ መስክ በመሰማራት 

ከግዥ ÍYÂNSÂ 
ንብረት አስተዲዯር 
yS‰ £dT 

 የፀዯቀዉን ጥቅሌ በጀት መረጃ በማስተሊሇፍ 
 የበጀት አስተዲዯር ስርዓት በጋራ በመዘርጋትና 

የፋይናንስ አፇፃፀም መረጃዎችን በመሇዋወጥ 
  

 በመረጃ መረብ 
 በመዯበኛ የጋራ ስብሰባዎች 
  

 
ላልች ወዯፊት 
በጥናቱ የሚካተቱ 
የስራ ሂዯቶች 

 የአቅም ግንባታ ጅሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
መረጃዎችን በመሇዋወጥ 

 የበጀት መረጃ ስርዓት በመዘርጋት 
 ክትትሌና ግምገማ በጋራ ሇመስራት 

 በመረጃ መረብ 
 በጋራ ስብሰባዎች 
 በጋራ መስክ በመሰማራት 

የሰው ሀብት 
አስተዲዯር yS‰ 
£dT 

 ሇሥራ የሚያስፇሌገዉን ልጅስቲክስ በማዯራጀትና 
በወቅቱ ተዯራሽ በማዴረግ 

 የሥራ ሂዯቱን ዓሊማና ተሌዕኮ በመጋራትና ተቀናጅቶ 
በመስራት 

 

 በጋራ ስብሰባዎች 
 በዯብዲቤ ሌዉዉጥ 
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 በክትትሌÂ GMg¥ የሚገኝ መረጃ አስፇሊጊነቱ በዉጤት ሊይ የተመሰረተ 

የማትግያና የክፍያ ስርዓት ሇማስፇን እና 

 b:QD# bbjTÂ bW«¤T mhkL ÃlWN tÃÃinT l¥m§kT nW”” 

 

9 የህግ ማዕቀፍና ልጂስቲክስ 

   9.1 የህግ ማዕቀፍ 

በመሠረታዊ የአሰራር ሂዯት ሇዉጥ ቀረፃ ሇሥራ ሂዯቱ የተቀየሱትን አዲዱስና 

የተሻሻለ አሰራሮች ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚረደ አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና 

የአሰራር ማኑዋልች kxÄþsù አሰራR UR tÈ_mW mqrÉcW TGb‰WN ህጋዊ 

መሠረት እንዱኖረዉ lማዴረግ ቅዴሚያ የሚሰጠዉ ተግባር ነዉ፡፡ በመሆኑም 

ከታች የተዘረዘሩት አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና የአሰራር ማኑዋልች በአዱስ 

መሌክ ከሥራ ሂዯቱ xs‰R ጋር በተጣጣመ ሁኔታ ተዘጋጅተዉ መፅዯቅ 

ይኖርባቸዋሌ፡፡ 
 

ሇ/ 9.1.1.  dንብ 

ከሊይ የተጠቀሱትን አዋጆች አስመሌክቶ ስሇአፇፃፀማቸዉ የሚዯነግግ ዴንብ 

እንዱወጣ ይዯረጋሌ፡፡ 
 

9.1.2 መመሪያዎች 

በአዋጆቹና ዯንቦቹ WS_ የተጠቀሱት ዴንጋጌዎች በማያሻማ መሌክ ግሌፅ 

አንዱሆኑና አተገባበራቸዉን የተቀሊጠፇ ሇማዴረግ ስሇአፇፃፀማቸዉ ዝርዝር 

መመሪያዎች ይወጣለ፡፡  

9.1.3 ማኑዋልች  

ከአዋጅ እስከ መመሪያ ዴረስ የተመሇከቱትን ዴንጋጌዎችና አሰራሮች 

በባሇሙያዎች፣ በሀሊፊዎችና በላልች ባሇዴርሻ አካሊት በተቀሊጠፇ መሌክ ተግባራዊ 

ማዴረግ እንዱቻሌ ሳይንሳዊ መንgዴን የተከተለ t½ክኒካዊ የአሰራር ማኑዋልች 

ተዘጋጅተዉ ሥራዉን በቅዯም ተከተሌ Xንዱመሩት ይዯረጋሌ፡፡  

 

Xነዚህም ማኑዋልች :- 
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ሀ/ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች  እቅዴ አዘገጃጀት፣ ክትትሌና ግምገማ 

ማኑዋሌ 

ሇ/ የፕሮጀክት አዘገጃጀት፣ ክትትሌና ግምገማ ማኑዋሌ 

ሐ/ የፕሮጀክት BÝT ግMገማና አፀዲዯቅ ማኑዋሌ 

መ/ የመንግስት ወጪ ፕሮግራም አዘገጃጀት ማኑዋሌ 

ረ/ የበጀት አዘገጃጀት ማኑዋሌ 

ሰ/ የብዴርና ዕርዲታ መተዲዯሪያና xs‰R ማኑዋሌ 

 

9.1.4 ልጂስቲክስ 

 ሇተሇያዩ የጥናት ሥራዎች፣ ማኑዋሌ ዝግጀቶችና ሥሌጠናዎች የሚያገሇግለ 

የተሇያዩ አይነት የፅህፇት መሣሪያዎች# 

 ሇበጀት ዝግጅትና የበጀት መረጃ ማስተሊሇፊያ የሚያገሇግሌ የኮምፕዩተር 

ሶፍተዌር ግዥና ሲስተም መዘርጋት# 

 በተሇያዩ አስተዲዯር እርከኖች በአቅም ግንባታ ሴክተርና በስሩ ባለ 

መ/ቤቶች ሇእቅዴና በጀት ሥራ የሚያገሇግለ ኮምፕዩተሮችና PሪNተሮች# 

æè ÷pE ¥>ን l¤lÖC ybþé mgLgÃ mú¶ÃãC# 

 ሇስራ ሂዯቱ ሥሌጠና 1 ኤሌ ሲ ዱ ማሽን# 

 3 ሞተር ሣየክልች፣ 

 1 sRvR፣ 

 1 jNÊtR፣ 

 Digital Camera እና 

 1 ተሽከርካሪ መኪና ያስፇሌጋሌ”” 
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10 መsr¬êE yxs‰R lW_ lmtGbR y¸ÃSfLgù lÖjStEKS 

 

 

 

 
 

t.q$ 

 
 

L† L† 
GB›èC 

 
 

mlKÃ 

 
y:”W 
›YnT 

 
KLL 

 
øN¼ 
xêœ 

 
wrÄ¼kt¥ 

 
 

qbl@ 
y|‰ 
£dT 

y|‰ 
£dT 

y|‰ £dT 

1 ybjT 
¥d‰© 
÷Mß†tR  
îFT ê&R 
G™Â s!StM 
mzRUT  

S!StÑ 
y¸ÃglG§cW 
¥:k§T q$_R 

 1    

2 l:QDÂ 
bjT S‰ 
y¸ÃglGl# 
ÁSK èß 
÷MpE†téCÂ 
tgÈÈ¸ãC  

q$_R 80 
g!U 
ÆYT 

4 14 156  

4 lSL-Â 
ኤሌ.ሲ.ዱ 

q$_R  1 14   

6 ytlÃ× 
y{HfT 
mœ¶ÃãC  

q$_R      

7 ሞተር ሣይክሌ q$_R  3    

8 mk!Â  q$_R  1    
9 sRvR q$_R  1    
1; jNÊtR q$_R  1    
11 Digital 

Camera 
q$_R  1    
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11 .  አስፇሊጊ ቅፆች 

በተሇያዩ አስተዲዯር እርkኖች በዚህ የሥራ ሂዯትና በሴክተሩ ሇሚዘጋጁ እቅዴና 

በጀት ዝግጅት፣ ሇክትትሌና ግምገማ ሥራ በአግባቡ ሇማከናወን አንዴ ወጥ የሆኑ 

ቅፆችን ማዘጋጀት አስፇሊጊ ይሆናሌ፡፡ በመሆኑም የተሇያዩ ቅፆች ተዘጋጅተዉ በዚህ 

ማኑዋሌ ዉስጥ በአባሪነት ተያይዘዋሌ፡፡ አባሪ ቅፅ ቁጥር______እስከ ቁጥር 

_________ያሇዉን ይመሌከቱ   
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ቅፅ ጥበማ 1፡  ሇአስተዲዯር እርከnù የተመዯበ ዓመታዊ ጥቅሌ በጀት በፋይናንስ ምንጭ 
 

               የአስtÄdR :Rknù ስም ________________________________ 
 

                የበጀት ዓመት   ______________________________________ 
 

t‰ 
qÜ 

ሇአስተዲዯር እርከኑ ¾}Sዯበ ጥቅሌ በጀት uU”ß የተመዯበ ጥቅሌ በጀት በሽህ ብር 

1  ŸS”Óe� 
 

1.1  Ÿክሌሌ መንግስት ግምጃ ቤት  

   

   

2  ŸwÉ`ና ዕርዲታ/pscap/  

   

   

   

   

  
 

   

   

   

   

   



 

yቅፅ B: 1” የብዴርና እርዲታ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ዓመታዊ እቅዴና በጀት  
 

III.  ANNUAL WORK PLAN  
            

 
 

EXPECTED OUTPUTS and 
indicators including annual 

targets 

 
PLANNED ACTIVITIES List 

all activities including M & E 
to be undertaken during the 

year towards stated CP 
outputs 

 
TIME FRAME 

 
 

RESPONSI
BLE PARTY 

 
PLANNED BUDGET 

Year 1 Year 2  
Funding  
agency 

 
Sour
ce of 
Fund 

 
 

Budget Description 

 
 

Amount 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 
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ቅፅ B: 2” የብዴርና እርዲታ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ክትትሌ ሪፖርት ማቅረቢያ  

 

XI. Quarterly Programmed/ Project Progress Report 
Programmed/ Project ------------- 

Reporting Period/ Quarter -------------------- 

 

No Planned Activities Physical Target Issues Action to be Taken 

Achieved Not Performed 
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