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1. መግቢያ 

 

 

በክሌሊችን ፈጣንና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማምጣትና ከሌማቱም 

ህዝቡን በሊቀ ዯረጃ ተጠቃሚ ማዴረግ እንዱቻሌ መሌካም አስተዲዯር ¾cð’uƒ 

ዳሞክራሲያዊ ሥርዓት መገንባት ወሳኝ ነው፡፡ በዚህ መሰረት ተቋማዊ 

የማስፈፀም አቅም የመገንባት ሥራ ትኩረት በመስጠት መሰረታዊ የስራ ሂዯት 

ሇውጥ /BPR / በክሌለ ሙለ በሙለ በመተግበር ተቋማዊ ሇውጥ 

/Organazational Transformation / የማምጣት ጉዲይ ትኩረት ይዯረግበታሌ፡፡ 

በመሆኑም የክሌሊችን ሕዝብ ከሚገኝበት ኋሊ ቀርነትና ዴህነት እንዱሊቀቅ ባሇፉት 

ተከታታይ ዓመታት ያስመዘገብናቸውን የሌማት ውጤቶች ዘሊቂ እንዱሆኑ“ 

k×Ã’ƒ �”Ç=„^†¨< በክሌለ የሚታዩ የማስፈጸም አቅም ችግሮች” ሇፈታ 

¾T>ችM የዲበረ ዕቅዴ አዘጋጅቶ ወዯ ተግባር መግባት ይጠይቃሌ፡፡  

 

በየዯረጃው የሚታዩትን ¾TeðçU አpU ችግሮች ዯረጃ በዯረጃ በመፍታት 

ያሌተማከሇ አስተዲዯርን ማጠናከር፣የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄዎችን ፈጥኖ 

መፍታት የሚያስችሌ ስሌት በመቀየስ በተግባር ሊይ እንዱውሌ ማዴረግና 

›ÖnLÃ ¾]ö[U e^­‹”  u}Ö“Ÿ[ SMŸ< በማስ}ገብ` በመንግስት 

ተቋማት ተጨባጭ ሇውጥ ማምጣት እንዱቻሌ   መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

ተግባራዊ ማዴረግና የውጤት ተኮር ምዘና ስርዓት መዘርጋት ቁሌፍ የትኩረት 

መስክ ይሆናሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ የ2002 በጀት ዓመት ጠቋሚ ዕቅዴ በዋናነት የዱሞክራሲና መሌካም 

አስተዲዯር ስርዓት ማስፈን፤ በመንግሥት ተቋማት ቀሌጣፋና ውጤታማ 

አሠራርን መዘርጋት መሰረት ያዯረገ ነው፡፡ በዚህ መሠረት ¾አpU Ó”v• 

c?¡}` ባሇፉት ዓመታት ያከ“¨ናቸውን ተግባራትንና ያጋጠሙትን ችግሮች 

በመገምገም የተገኙ ውጤቶች፤ አገራዊ የትኩረት አቀጣጫዎችንና የሴክተሩ 

ስትራቴጂያዊ ግቦች በዋና ግብዓትነት በመውሰዴ የ 2002 በጀት ዓመት ጠቋሚ 

ዕቅዴ እንዯሚከተሇው ተዘጋጅቷሌ::  
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2. ያሇፈው በጀት ዓመት ዕቅዴ አፈጻጸም አጭር ግምገማ   

በሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም በ2001 በጀት ዓመት ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በታቀዯው መሰረት በዋነኛነት የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ 

ትግበራ ከፍተኛ ትኩረት ተሰጥቶ የተከናወነ ተግባር ሲሆን በመጀመሪያ 

ዙር የመሰረታዊ   ስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት በታቀፉ 7 ሴክተር መ/ቤቶች 34 

የስራ ሂዯቶች  ተጠንተው በ3 ዞኖች  3ወረዲዎችና 5 ከተማ አስተዲዯሮች 

የሙከራ ትግበራ አዴርገው ወዯ ሙለ ትግበራ ተሸጋግረዋሌ ፡፡ በሙከራ 

ትግበራ ወቅት በክሌለ የቴክኒክ አማካሪ ቲም አማካይነት የቴክኒክ ዴጋፍ 

ተሰጥቷሌ፡፡ 

 

ሰባቱን ሴክተር መ/ቤቶች ወዯ ሙለ ትግበራ ሇማስገባት ሇ2,630 ሇሚሆኑ 

ሰሌጣኞች የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት በተዋረዴ ሇ24,370 ፈጻሚዎች 

በተዯሇዯለበት የስራ ሂዯት ጥናት ሰነዴ ሊይ ስሌጠና እንዱያገኙ በማዴረግ ወዯ 

ሙለ ትግበራ እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡  

 

በሁሇተኛ ዙር የመሰረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት በሴክተር መ/ቤቶች 

በማካሄዴ 60 የስራ ሂዯቶች ጥናት አጠናቅቀው በተመረጡ 4 ዞኖች 4 

ወረዲዎችና 4 የከተማ አስተዲዯሮች ወዯ ሙከራ ትግበራ እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ 

የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጥናት የሙከራ ትግበራ እንዱገቡ ሇማስቻሌ የእቅዴ 

ቢጋር በማዘጋጀት በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጽንሰ ሀሳብ ሊይ ሇ250 የበሊይ 

ሀሊፊዎች የሴክተር መ/ቤቶች ኮር ቲም አባሊት ሇ400 የሪኢንጂነሪንግ ቲም 

አባሊት 46 የሁለም ዞንና ሌዩ ወረዲ ሀሊፊዎችና ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

 የሁሇተኛ ዙር የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ሲካሄዴ 

ሴክተሮች በራሳቸው ከሚያዯርጉት ክትትሌ ዴጋፍ በተጨማሪ 

የሥራ ሂዯቶችን በክሊስተር በመከፋፈሌ በእያንዲንደ የጥናት ዯረጃ 

የቴክኒክ ዴጋፍ የተሰጠ ሲሆን ሁለም የሥራ ሂዯቶች በጋራ 

በቴክኒካሌ ቲም አባሊት ሇአንዴ የጥናት የዯረጃ ከ15 ቀናት ሊሊነሰ 
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ጊዜ የቴክኒክ ዴጋፍ በክሌሌ ስትሪንግ ኮሚቴም በመስጠት 

ሇሚጥሇው ዯረጃ እንዱያሌፉ ተዯርገዋሌ፡፡ 

 

 ወዯ ሙለ ትግበራ ሇማስገባት በክሌለ ስትሪንግ ኮሚቴና ቴክኒካሌ 

ቲም ስትራቴጁና ዯንብ በማውጣት ሇሥራ ሂዯቶች ተሰራጭቷሌ፡፡ 

 300 ሇሚሆኑ የዞን የሌዩ ወረዲ ገጠር ወረዲዎችና የከተማ 

አስተዲዯር አቅም ግንባታ ኃሊፊዎች በሇውጥ ኘሮግራሞች ሥሌጠና 

የተሰጠ ሲሆን የሰሇጠኑ ኃሊፊዎችም የራሳቸውን ሴክተር 

መ/ቤቶችንና ሇቀበላ ሥራ አስኪያጆች ሥሌጠና ሰጥተዋሌ 

ሇዞን፤ሇሌዩ ወረዲና ሇወረዲ አቅም ግንባታ ሴክተር ሃሊፊዎች፣ ሇም/ቤት አባሊት፣ 

ሇመንግስት ሰራተኞችና ሇቀበላ ሥራ አስኪያጆች በሲ/ሰ/ማ/ፕ/ በተሇያዩ ርዕሶች 

ሇ 1063 አካሊት ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

 

በወረዲ አቅም ግንባታ ያሌተማከሇ አስተዲዯርና በመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በታቀዯው መሰረት የ 2001 በጀት አመት የአፈጻጸም ግምገማ በአጭሩ ከዚህ 

በታች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  

የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓትን ሇመዘርጋት በታቀዯው መሰረት በፌዳራሌ 

ዯረጃ የተካሔዯው የእንስፔክሽን ውጤት መሰረት በማዴረግ መሌካም አስተዲዯርን ፓኬጅ 

በተፋጠነ መሌኩ ተግባራዊ ሇማዴረግ የተጠናከረ የእንስፔክሽን ክትትሌና ግምገማ ስርዓትን 

በመዘርጋትና የሙያ ዴጋፍ በመሥጠት የ2001 የሌማትና መሌካም አስተዲዯር 

ዕቅድቻችንን ሇማሣካት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም የምርጥ ተሞክሮ መቀመሪያ ቢጋር 

ከክሌሌ እስከ ወረዲ አስተባባሪ እና ቴክኒካሌ ኮሚቴ አዯረጃጀትን በሚያሳይ መሌኩ 

መመሪያ ተዘጋጅቶ ሇሁለም ዞኖችና ሌዩ ወረዲዎች አቅም ግንባታ ተቋማ ሃሊፊዎች ጋር 

በመወያየት በዚህ መነሻ የመሌካም ተሞክሮ ቅመራ ሥራ እየተካሄዯ  ይገኛሌ፡፡  

የቀበላ ሥራ አስኪያጆች አሰራርን በተጠናከረ መሌኩ ሇመዯገፍ በታቀዯው መሰረት ከ124 

ወረዲዎችና ከአስራ ሦስት ዞኖች ሇተወጣጡ 137 የሰው ሃብት ሌማት 

ባሇሙያዎች የቀበላ ሥራ አስኪያጆችን እንዱየሰሇጥኑ ሇ1ዏ ቀናት የአሰሌጣኞች 

ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በገጠር ወረዲ ያሌተማከሇ አስተዲዯርን ዉጤታማ በሆነ መሌኩ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የተቀናጀ የወረዲ እና የቀበላ ዕቅዴ አዘገጃጀት ሥርዓትን ሇመዘርጋት 
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በታቀዯው መሰረት የዝግጅቱ አካሌ የሆነውን የመነሻ ሃሳብ / concept paper / 

የማዘጋጀት ሥራ ተሰርቷሌ፡፡  

ኀብረተሰቡን በግሌና በጋራ ሥራ የማሣተፍና አሣምኖ ማሠራትን ባህሌ ሇማዲበርና ሞዳሌ 

የመጠቀም ስርዓትን ሇመዘረጋት በታቀዯው መሰረት በክሌለ ወረዲና ቀበላ ዯረጃ በርካታ 

ሞዳሌ ቀበላዎችን፣መንዯሮችንና ግሇሰቦችን ሇማፍራት በርካታ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

በተጨማሪም ስፊውን አርሶ አዯር ሇሊቀ ሌማት ሇማነሳሳት የሌማት አርበኛ አርሶ 

አዯሮችን፣ የቀበላ አስተዲዲሪዎች፣የግብርና ሌማት ባሇሙያዎችና የጤና ኤክስቴንሽን 

ባሇሙያዎች በመሇየት የማበረታቻ ሽሌማት የመስጠት  ሥራዎች በስፋት እየተከናወነ 

ይገኛሌ፡፡ ይሁን እንጂ በዚህ ዙሪያ በርካታ መሻሻሌ የሚገባቸው ጉዲዩች ተሇይተዋሌ፡፡    

የአርብቶ አዯር አካባቢ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ በታቀዯው 

መሰረት ከ3 የአርብቶ አዯር ዞኖች (ዯ/ኦሞ፣ቤንችማጂና ከፋ) ግብዓት የማሰባሰብ ሥራ 

በማከናወን ፓኬጁን ከክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ ጋር አስማምቶ በማዘጋጀትና ሇክሌለ ካቤኔ 

በማፀዯቅ የስትሪንግና ቴክኒካሌ ኮሚቴ በማቋቋም ወዯ ተሟሊ ትግበራ ተገብቷሌ፡፡  

 

በፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም ተግባራዊ ሇማዴረግ በበጀት ዓመቱ ከተቀመጡ ግቦች 

የተከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት እንዯሚከተሇዉ ቀርቧሌ። 

 

ሇክሌለ ፍትህ ስርዓት ስኬታማነት ተቋማዊ አቅምን ሇመፍጠር በታቀዯዉ መሰረት አንዴ 

የፍትህ አካሊት ባሊሙያዎች የህግ ምርምር ማሰሌጠኛ ማዕከሌ ተቋም የዉስጥ ቁሳቁስን  

እንዴሟሊ ጥረት ተዯርጓሌ   400 አዱስ የወረዲ ዲኞችና አቃቢያን ህግን ሇማሰሌጠን 

ታቅድ 150 ዕጩዎች ተመሌምሇዉ ሥሌጠና እየተሰጣቸዉ ሲሆን በዚህ ዓመት መጨረሻ 

ሊይ ተመርቀዉ ስራ እንዱጀምሩ ይዯረጋሌ። ሆኖም ግን በዓመቱ ሇማሰሌጠን ከታቀዯዉ 

38% ብቻ ተግበራዊ የተዯረገ ሲሆን 62% በተሇያዩ ምክንያት ሇማሰሌጠን አሌተቻሇም ። 

የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ፅንሰ ሃሰብ በሁለም የክሌሌ ቀበላ አዯራጅቶ ሥራዉን ሇማሠራት 

የታቀዯ ሲሆን በተወሰነ ወረዲ ያሌተዯረጃ ቢሆንም በላልች በተሇያዩ ወረዲዎች የኮሚኒቲ 

ፖሉሲንግን አዯረጃጀት በማጠናከር የአካባቢያቸዉን ሰሇምና ፀጥታ ሇመጠበቅ በሚያስችሌ 

ሁኔታ መዝገብ አዘጋጅተዉ በየተራ የአካባቢያቸዉን ዯኀንነት እንዱጠበቅ አዴርጓሌ 

ተጨማሪ የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ፅንሰ ሃሰብ አተገባበር ሊይ ሇ255 ፖሉስ አባሊት ሇአንዴ 

ዓመት ሥሌጠና እንዱሰጣቸዉ ተዯርጓሌ።  
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ሇ23ቱ የማረሚያ ተቋማት ሇ69 ከፍተኛ የፖሉስ መኮንኖች አቅም ሇመገንባት ህግ 

ታራሚዎችን ሰብአዊ መብት አጠባበቅና አያያዝ የተሻሇ ሇማዴረግ በመሌካም አስተዲዯር 

ሇአምስት ቀናት ስሌጠና ተሰጥቷሌ። በተጨማሪ ሇ132 የማረሚያ ቤት የጥበቃ ፖሉስ 

አባሇት የአቅም ግንባታ ሥሌጠና  በታራሚዎች አያያዝ ሊይ በክሌለ ፖሉስ ኮላጅ 

በመሰጠት ሊይ ይገኛሌ። በተወሰኑ ማረሚያ ቤቶች አሥር ክሉኒኮች ተቋቁመዉ ባሊሙያ  

ተመዴቦሊቸዋሌ። በመሆኑም ቀዯም ሲሌ ሇህክምና ይወጣ የነበረዉ ከፍተኛ ወጪ በ50% 

ሉቀንስ ችሎሌ። ክሉኒክ የላሊቸዉ ማረሚያ ተቋማት በአቅራቢያ በሚገኙ የጤና ተቋማት 

ህክምና እያገኙ ሲሆን ከአቅም በሊይ የሆኑት ወዯ ሪፌራሌ ሆስፒታሌ እየተወሰደ ህክምና 

እንዱያገኙ ተዯርጓሌ ። የክሌለን አዋጆችና ዯንቦች አሳትሞ ሇማሰራጨት በታቀዯዉ 

መሠረት 81 አዋጆች በ3366 ኮፒ በሦስት ጥራዝ እንዱታተም ተዯርጎ ሇሁለም 

ሇሚመሇከታቸዉ አካሊት እንዱሰራጭ ተዯርጓሌ ።  

 

ከአርብቶ አዲሩ አካባቢ 100 ተማሪዎች ተመሌምሇዉ የህግ ትምህርት በዱፕልማ 

እንዱማሩ ታቅድ የነበረዉ አሳሌጠኝ ተቋማት በወጣዉ ጨረታ በወቅቱ ባሇማግኘታችን 

እስከ 3ኛዉ ሩብ ዓመት ሳይከናወን ቆይቷሌ። ሆኖም ግን በዚህ ሩብ ዓመት በወጣዉ 

ጨረታ አሸናፊ ተሇይቶ በመታወቁ  በቅርቡ ስምምነት ከዛየን ኮላጅ ጋር ከተዯረሰ በኃሊ 

ትምህርታቸዉን እንዱቀጥለ ይዯረጋሌ። 

 

ከመሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇዉጥ አንጻር በተመራጡ የሥራ ሂዯት ዓይነቶች ማሇትም 

የህብረተሰቡን ሰሇምና ፀጥታ ሇመጠበቅ በወንጀሌ መካሇከሌ የሥራ ሂዯት በሁለም ዞን፣ 

ሌዩ ወረዲና ወረዲ የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ አዯረጃጀት በማጠናከር በየአካባቢ በማዘጋጀት 

ሇህብረተሰቡ ሰሇም ጠንቅ የሆኑ ሁኔታዎችን በመቆጣጠር ሊይ ይገኛለ። በማረምና ማነፅ 

የሥራ ሂዯት በፍርዴ የታሰሩ እስረኞች ሰብአዊና መሠረታዊ ነፃነቶች የሚጠባቁበት ሁኔታ 

በማዯሪያ ቤት ፣ በምግብና በህክምና እንዱመቻች ተዯርጓሌ እስረኞች በእስር በሚቆዩበት 

ወቅት የተሇያዩ የቀሇምና ሙያ ትምህርት ቀስመዉ እንዱወጡ ተዯርጓሌ ከዚህ በተጨማሪ 

ከቅርብ ዘመድቻቸዉ ጋር በፕሮግራም እንዱገናኙ ምቹ ሁኔታ ተፈጥሮሊቸዋሌ አቤቱታ 

የመመርመርና ወሰኔ የመሰጠት ዋና የሥራ ሂዯት በተገሌጋዩ ፍሊጎት ሊይ እንዱያተኩር 

ተዯርጓሌ ተያያዥነት የሎቸዉን ተግበራት በማሳብሰብ ያሇዉጤት እንዯይበጣጠሱ በማዴረግ 
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ሇተገሌጋዩ  ፍሊጎት በአፈጠኝ ምሊሽ በሚሰጥ መሌኩ በግብ ስኬቶች ሊይ እንዱያተኩር 

ተዯርጎ ተዯረጅቷሌ በፖሉስ በአቃቤ ህግና በፍርዴ ቤት ተበጣጥሶ ይሰራ የነበረዉን 

በማቀናጀት ዉጤት በሚየመጠ መሌኩ በአንዴነት ሇማሰከሄዴ ተዯረጅቷሌ 

 

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም የዕቅዴ አፈፃፀም  ሲታይ የተሻሇ የሥራ አፈፃፀም 

የታየበት ነበር ማሇት ይቻሊሌ፡፡  በኘሮግራሙ ከተካተቱ ኘሮግራሞች አብዛኛዎች 

በተያዘሊቸው ጊዜ ገዯብ ውስጥ ተከናውነዋሌ፡፡  ይሁን እንጂ በአጠቃሊይ ሲታይ 

በኘሮግራሙ የተቀመጠውን ሇማሣካት በሚዯረገው ጥረት ያጋጠሙ ችግሮች አሌነበሩም 

ማሇት አይቻሌም፡፡  ከእነዚህም ውስጥ ዋና ዋናዎቹ በምህንዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም 

በማስፈፀም ስሌት በፈፃሚዎችና በአስፈፃሚዎች ሊይ በቂ ግንዛቤ ሇመፍጠር አሇመቻለ፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የግንኙነትና የቅንጅት ችግር መኖሩ፣ በኘሮግራሙ አፈፃፀም ሊይ 

ብቃት ያሇው ዴጋፍ መስጠትና ተከታታይና ቀጣይነት ያሇው ክትትሌና ግምገማ በማካሄዴ 

ግብረመሌስ መስጠት አሇመቻሌ፡፡  እንዱሁም ባሇዴርሻ አካሊት በዕቅዴ አፈፃፀማቸው 

አካትተው እንዯዋና ተግባራቸው አዴርገው አሇማየትን የመሣሰለ ነበሩ፡፡ 

3/ አጠቃሊይ ዓሊማ  

የመንግስት ተቋማትን የማስፈጸም ¾›pU uSÑ”vƒ ð×”“ k×Ã’ƒ ÁK¨< 

MTƒ uT[ÒÑØ በመሌካም ›e}ÇÅ` �S`� TU×ƒ ’¨<::  

 

4/ የሂዯቱ ቁሌፍና አበይት የትኩረት መስኮች 

I. ሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ኘሮግራም / CSRP /  
 
ቁሌፍ የትኩረት መስክ  
 

የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን የተጠናከረ ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረግና ሚዛናዊ     

የውጤት ተኮር ስርዓት በመዘርጋት ተቋማዊ ሇውጥ/Organizational Transformation/ 

መምጣቱን  ማረጋገጥ ነው፡፡ 

አሊማ 
 
 የመንግስት ተቋማት የአገሌግልት አሰጣጥ ቀሌጣፋና ውጤታማ በማዴረግ የመንግስት    

 ፖሉሲዎች ፕሮግራሞችና ስትራጂዎችን ተግባራዊ ማዴረግ የሚያስችሌ ተቋማዊ  
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 ሇውጥ ማምጣት ነው፡፡ 

ግቦች  
 የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት /BPR/ አተገባበርን ሙለ በሙለ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

በሁለም የመንግስት ተቋማት የተፈጠረ የአሠራር ሥርዓት 
 

 በሁለም መንግስት ተቋማት የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ /BSC/ 
ሥርዓት  
 

 የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን የተሟሊ ሇማዴረግ በፌዯራሌ 
ተጠንተው የሚወርደ የጥናት ውጤቶችን ከክሌለ ነባራዊ ሁኔታ ጋር 
እንዱስማማ  በማዘጋጀት የተዘረጋ የአሠራር ሥርዓት   

 
አበይት የትኩረት መስክ 
 
ሇጋምቤሊ ክሌሌ በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥና በሚዛናዊ ውጤት ተኮር ስርዓት 
ዝርጋታ የስሌጠና ዴጋፍ በመስጠት ማብቃት 
  
ግብ 

 ከጋምቤሊ ክሌሌ ጋር በተገባው ስምምነት መሰረት በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት 
ሇውጥ የተሰጠ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት 

 ሇጋምቤሊ ክሌሌ በሚዛናዊ ውጤት ተኮር ምዘና የተሰጠ ዴጋፍና የምክር 
አገሌግልት 

 መሌካም ተሞክሮዎችን መቀመርና ማስፋፋት 
 
 

II. የወረዲ ያሌተማከሇ አቅም ግንባታ ኘሮግራምና የመሌካም 
አስተዲዯር ፓኬጅ/DLDP&GGP/   

  

ቁሌፍ የትኩረት መስክ  

የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን በወረዲና በቀበላ ዯረጃ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የተዘረጉ ሥርዓቶችን እንዯ ሥርዓት አጠናክሮ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግና 

ምርጥ ስኬቶቻችንን በማስፋፋት በመሌካም አስተዲዯር እመርታ ማምጣት ነው:: 

 

 ግቦች 

 በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የተዘረጋ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓት፣  

 በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር በግንባር ቀዯም አርሶ አዯር    
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        እንዱመራ ማዴረግና አሣምኖ ማሠራትን በማጠናከር ምርጥ  

        ስኬቶቻችንን ማስፋፋት፣ 

 በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ  

         መዋቅር እንዱሰራ የተዘረጋ የአሰራርና የአዯረጃጀት ስርዓት      

 በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ  

ተስማሚ ተዯርጎ የተቀረፀውን የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ መተግበር 

ዓበይት የትኩረት መስክ  
 

የወረዲና የቀበላ ያሌተማከሇ አስተዲዯርን ሇማጠናከር ሌዩ ሌዩ ተsሟዊ 
ጥናቶችን በማካሄዴ የወረዲና የቀበላ ተቋማት አፈጻጸምን መዯገፍ   

 
 በየዯረጃ ባለ በሁለም የመንግስት ተቋማት ያሌተማከሇ አስተዲዯር ስርዓት 

ሇመተግበር የተጠናቀቁ የጥናት ውጤቶችን ከመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጽንሰ 
ሃሳብ አንጻር በመቃኘት ተግባራዊ ማዴረግ  

 
 በወረዲና በቀበላ ዯረጃ  የህዝብ ፍሊጎትና ቅሬታ የሚታወቅበት ጥናት 

በማካሄዴ የመሌካም አስተዲዯር እመርታን በቀጣይነት ማረጋገጥ 
 
 
 
 

III.  የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም/JSRP/ 
 

ቁሌፍ የትኩረት መስክ  
 የክሌለን የፍትህ ሥርዓት ሇማሻሻሌና ከመሠረቱ ሇመሇወጥ የተወጠኑ ሥራዎችን 

በማጠናከር የፍትህ ስርዓቱን ተዯራሽነት፣ቀሌጣፋነት፣ ፍትሃዊነትና ውጤታማነት 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 

ዓ ሊ ማ 
ኀ/ተሰቡ ያሇምንም ውጣውረዴና አዴሌዎ ነፃ በሆነ መሌኩ ጥራት ያሇው ፍትሃዊ የሆነ  
አገሌግልት እንዱያገኝ ማስቻሌ፣ 

 
   ግቦች 

 በክሌለ የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ 

የፍትህ አካሊትን ስሌጠናና የህግ ምርምር ማዕከሌ ማብቃትና ተkሙን በማቴሪያሌ 

መዯገፍ ፣ 
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 የኀብረተሰቡን ሰሊምና ፀጥታ ሇመጠበቅና ፈጣንና ፍትሃዊ አገሌግልት ሇመስጠት 

ከፍትህ አካሊት ጋር በመቀናጀት የተዘረጋ ሥርዓት፣ 

 HBrtsbù የፍትህ ሥርዓቱን የራሱ መሆኑን ተገንዝቦ አጥጋቢ የሆነ 

ተሳትፎ የሚያዯርግበት የአሠራር ሥርዓት 

 በክሌለ በሁለም ቀበላያት kmdb¾ FRD oR›T Wu የተዘረጋ 

x¥‰u yGuTÂ yÑGT mFÒ አሰራር  ስርዓት፣   

 
 

IV. የምህንዴስና አቅም ግንባታ ኘሮግራም/ ECBP / 
 
ቁሌፍ የትኩረት መስክ  

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም ተጨባጭ ሇውጥ ሉያመጣ 
በሚችሌ መሌክ ከባሇዴርሻ አከሊትጋር በመቀናጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 
 

ዓ ሊ ማ 
የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም ፈጣንና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 
ተፈጻሚ እንዱሆን ማስቻሌና ቀጣይነቱን ማረጋገጥ ፣ 

  
ግቦች 

 አሠራራቸው የተሇወጠና በአዱሱ የአሠሇጣጠን ዘዳ ሥሌጠና የጀመሩ 

የመንግስትና የግሌ ቴ/ሙ/ተቋማት 

 አሠራራቸውን በማሻሻሌ ከኢንደስትሪው ጋር የተቀናጀ አሠራርን የጀመሩ 

ዩኒቨርሲቲዎች 

 አቅማቸውን አጎሌብተው ጥራትና ዯረጃውን የጠበቀ አሠራር የዘረጉ 

ተቋማት 

 በእሴት ሰንሰሇት አሠራር ሥርዓት መሠረት ሥራቸውን የጀመሩ የግሌ 

ሴክተሮች 

 በመንገዴ ሌማቱ ዘርፍ የንጣፍ ዴንጋይ ሥራን የተገበሩ የሪፎርም ከተሞች 

 የተዯራጁና ዴጋፍ የተዯረገሊቸው የጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት  

        

ዓበይት የትኩረት መስኮች  

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም በመንግሥትና በግሌ ተቋማት አዱስ  
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አሠራርና አመሇካከትን በማስረፅ ሂዯቱን በተጠናከረ መሌኩ እንዱቀጥሌ ክትትሌና  

ቴክኒካሌ ዴጋፍ መስጠት 

ግቦች 

 የግሌ የሥራ ፈጠራን ሇማበረታታት ተፈሊጊ የሙያ መስኮች ሊይ ትኩረት 

በማዴረግ በሁለም በመንግሥትና በግሌ ማሰሌጠኛ ተቋማት ውስጥ የኢኮኖሚ 

እዴገት ሇማምጣት የሚያስችሌ የተፈጠረ የሰው ኃይሌ 

 

 የእሴት ሠንሠሇት (Value Chain) አሠራርን በማስተሳሰር በሁለም ባሇ ዴርሻ 

አካሊት ዘንዴ የተተከሇ አሰራር 

 

 በቴ/ሙ/ተቋማት የተዯረገ አዲዱስ የቴክኖልጂ ሽግግር አሰራር 
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3. የዓመታዊ ግቦች ውጤት፣ ስኬትና ፋይዲ አመሌካቾች 
 

ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

1.  የሲቪሌ ሰርቪስ ኘሮግራም ቁሌፍ የትኩረት 
መስክ 

   

 1 የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን የተጠናከረ 

ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረግና ሚዛናዊ     

የውጤት ተኮር ስርዓት በመዘርጋት ተቋማዊ 

ሇውጥ/Organizational Transformation/ መምጣቱን  

ማረጋገጥ ነው 

   

1.1 በሁለም የመንግስት ተቋማት የተጠናከረ የቴክኒክ 
ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ የመሰረታዊ የሥራ 
ሂዯት /BPR/ አተገባበርን ሙለ በሙለ ተግባራዊ 
ማዴረግ 

 

በተቀመጠው ስታንዲርዴ 
መሠረት በከፍተኛ ጥረት 
ተዯርሽ ግቦችን ያሳኩ መ/ቤቶች 
ብዛት 

- ሥር ነቀሌ የአሠራር 
 ሇውጥ 
- ቀሌጣፋ 
  የአገሌግልትአሰጣጥ 
-  የተገሌጋዮች እርካታ 

የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ 
ሌማት 

1.2 በሁለም መንግስት ተቋማት ሚዛናዊ የውጤት 
ተኮር ዕቅዴ /BSC/ ተግባሪዊ ሇማዴረግ የተዘረጋ 

 
- የ/BSC/ሥርዓትን የተገበሩ 
ሴ/መ/ቤቶች ብዛት 

ሥር ነቀሌ የአሠራር ሇውጥ 
ቀሌጣፋ የአገሌገልት አሰጣጥ 
የተገሇጋዮች እርካታ 

የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

1.3 የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ትግበራን የተሟሊ 
ሇማዴረግ ከክሌሊችን ተጨባጭ ሁኔታ ባገናዘበ 
መሌኩ የተዘጋጁ የጥናት ውጤቶች 
 

-ከኃሊፊነት የሚነሱ ተሿሚዎች 
ሇማስጠበቅ የተዘረጋ ሥርዓት 

  

•በውጤት ተኮር ሊይ የተመሠረተ 
የማትጊያ ክፍያ ሥርዓት 

•የማወዲዯሪያ ዕውቅናና ማበረታቻ 
ሥርዓት 

•የሲሰማፕ ስኬትና ጉዴሇቶች 
መሇያና ማጠናከሪያ በገሇሌተኛ 
አካሌት የተጠና ጥናት 

 2 

 
ሇጋምቤሊ ክሌሌ በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥና 
በሚዛናዊ ውጤት ተኮር ስርዓት ዝርጋት የስሌጠና 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

ዴጋፍ በመስጠት ማብቃት 
 

2.1 ከጋምቤሊ ክሌሌ ጋር በተገባው ስምምነት መሰረት 
በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ የተሰጠ ዴጋፍና 
የምክር አገሌግልት 

በአገሌግልት አሰጣጥ ዴጋፍ 
የተዯረገሊቸው የመንግስት 
ተቋማት ብዛት እና የሰሇጠኑ 
ሰዎች ብዛት 

ቀሌጣፋ የአገሌግልት 
አሰጣጥናየተገሌጋዮች እርካታ 
 
ውጤታማ የዕቅዴ አፈጻጸም 

የተፋጠነ 
ማህ/ኢኮ/ ሌማት 

2.2 በሚዛናዊ ውጤት ተኮር ምዘና የተሰጠ ዴጋፍና 
የምክር አገሌግልት 

  

II. የወአግፕ ቁሌፍ የትኩረት መስክ  -   

2 የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን በወረዲና በቀበላ ዯረጃ 
ተግባራዊ ሇማዴረግ የተዘረጉ ሥርዓቶችን እንዯ 
ሥርዓት አጠናክሮ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግና 
ምርጥ ስኬቶቻችንን በማስፋፋት በመሌካም አስተዲዯር 
እመርታ ማምጣት ነው 
 

   

2.1 በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር 
ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ የተዘረጋ የእንስፔክሽን 
አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓት 

 ኢንስፔክሽን ቡዴን 
የተቋቋመባቸው ወረዲና 
ቀበላዎች ብዛት 

 ሇኢንስፔክሽን አሠራር 
ማስፈፀሚያ የተዘጋጀ ሠነዴ 

 በኢንስፔክሽን ሊይ ሥሌጠና 
የወሰደ አካሊት ብዛት 

 የኢንስፔክሽን አገሌግልት 
የተሰጣቸው ወረዲና ቀበላ 
ብዛት 

 የአሠራሩን ሇማጠናከር 
የተሠጠ ዴጋፍና ክትትሌ 

 የእንስፔክሽን ሥራውን 
ተግባራዊ ያዯረጉ 
የእንስፔክሽን ቡዴኖች ብዛት 

 በስሌጠናው የረኩ 
የኢንስፔክሽን ቡዴን አባሊት 
ብዛት 

 በወረዲና ቀበላ መካከሌ 
የተፈጠረ የጠበቀ ግንኙነት 
(communication & 

cooperation improved) 
 ተቋማዊ አሰራራቸውን 

ያስተካከለ ወረዲዎችና 
ቀበላዎች ብዛት   

 በግሌፅነትና ተጠያቂነት 
አሠራር ሊይ ሇውጥ ያመጡ 
ወረዲዎችና ቀበላዎች ብዛት 

 

2.2 በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር በግንባር ቀዯም አርሶ  ሞዳሌ ሇመምረጥ የሚያስችሌ  በማህበረሰብ ውሰጥ የተፈጠረ  የዱሞክራሲያዊ አሠራር 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

አዯር  እንዱመራ ማዴረግና አሣምኖ ማሠራትን 

በማጠናከር ምርጥ ስኬቶቻችንን ማስፋፋት 

የተፈጠረ የተቀናጀ አሠራር 
 በወሌና ግሌ ሥራ ሊይ 

በተገቢው የህ/ሰብ ተሣትፎን 
ሇማረጋገጥ የተፈጠረ አሠራር 

 ሇምርጥ ተሞክሮ የተዘጋጀ ሰነዴ 

የሌማት ተነሣሽነት 

 በሞዲለ አመራረጥ ሊይ 
የህብረተሰቡ ዕርካታ 

 የህ/ሰብ ተሣትፎ መጠን 

መጎሌበት 
 በገጠር ወረዲና ቀበላ 

የሌማታዊ ፓሇቲካሌ ኢኮኖሚ 
አስተሳሰብ መዲበር 

2.3 በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከረ ተቋማዊ 

መዋቅር እንዱሰራ የተዘረጋ የአሰራርና የአዯረጃጀት ስርዓት      

 ስሌጠና የተሰጣቸው ሥራ 
አስኪያጅ ብዛት 

 ተቋማዊ አሰራር የዘረጉ 
ቀበላያት ብዛት 

 በቀበላው ሌማት ውሰጥ 
የተፈጠረ  ተነሣሽነት 

 በቀበላው አሰራር 
የህብረተሰቡ ዕርካታና የህ/ሰብ 
ተሣትፎ መጠን 

 በግሌፅነትና ተጠያቂነት 
አሠራር ሊይ ሇውጥ ያመጡ 
ወረዲዎችና ቀበላዎች ብዛት 

 

2.4 በሁለም የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው 
ተጨባጭ ሁኔታ  ተስማሚ ተዯርጎ የተቀረፀውን 
የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ መተግበር  

 ሇአርብቶ አዯር አካባቢ 
በመሌካም አስተዲዯር ሊይ 
የሠሇጠኑ አካሊት ብዛት 

 በሥርዓቱ አተገባበር ሊይ 
የተሠጠ ዴጋፍና ክትትሌ 

 የተዘጋጁ ሌዩ ሌዩ መመሪያዎች 

 በስሌጠናው የረኩ ሠሌጣኞች 
ብዛት 

 ፓኬጁ ተግባራዊ የሆነበት 
የአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ 
ብዛት 

*በአርብቶ አዯር ዯረጃ የተፋጠነ 
ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማት 
 

3. የወአግፕ አበይት ትኩረት መስክ    

3.1 በየዯረጃ ባለ በሁለም የመንግስት ተቋማት ያሌተማከሇ 
አስተዲዯር ስርዓት ሇመተግበር የተጠናቀቁ የጥናት 
ውጤቶችን ከመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጽንሰ ሃሳብ አንጻር 
በመቃኘት ተግባራዊ ማዴረግ 

* ተጠንተው ሇትግበራ የተዘጋጁ 
የጥናት ውጤቶች ብዛት 

*  ያሌተማከሇ የአስተዲዯር 
ስርዓት ተግባራዊ ያዯረጉ  
ወረዲዎች  

* የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 
 

3.2 በወረዲና በቀበላ ዯረጃ  የህዝብ ፍሊጎትና ቅሬታ 
የሚታወቅበት ጥናት በማካሄዴ የመሌካም አስተዲዯር 
እመርታን በቀጣይነት ማረጋገጥ 
 
 
 
 
 
 

 የህዝብ ፍሊጎት ቅዴመ ትንበያ  
የተዯረገባቸው ወረዲና ቀበላ 
ብዛት 

 የተዘጋጀና የተጠናከረ የህዝብ 
ፍሊጎት የጥናት ሰነዴ ብዛት 

 የአሰራር ማሻሻያ የተዯረገባቸው 
ወረዲና ቀበላያት ብዛት 
 
 
 
 

* የተዘረጋ ቀሌጣፋ አሰራር * የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

2.  የፍትህ ሥርዓት ኘሮግራም ቁሌፍ የትኩረት መስክ    
3 የክሌለን የፍትህ ሥርዓት ሇማሻሻሌና ከመሠረቱ 

ሇመሇወጥ የተወጠኑ ሥራዎችን በማጠናከር የፍትህ 
አካሊቱን ተዯራሽነት፣ቀሌጣፋነት፣ ፍትሃዊነትና 
ውጤታማነት ማረጋገጥ ነው፡፡ 

   

 

 

 

 

  

3.1 

 

 

 

 

 

በክሌለ የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን 
ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ የፍትህ አካሊትን 
በስሌጠና ማብቃት ፣ 

 
 

 የሠሇጠኑ የህግ 
ባሇሙያዎች ብዛት 

 ውስጣዊ አዯረጃጀቱ 
የተጠናከረ የህግ ሥሌጠና 
ማዕከሌ ብዛት 

 በህግ የሰሇጠኑ የአርብቶ 
አዯር ባሇሙያዎች 

 በሥሌጠናው የረኩ 
የህግ ባሇሙያዎት 
ብዛት  

 የሚጠበቅበትን 
አገሌግልት መስጠት 
የቻሇ የሥሌጠና 
ማዕከሌ 

 በባሇሙያ አቅማቸው 
የተሟሊ የህግ ተቋማት 

 በሥሌጠና ስኬታማና 
ውጤታማ የሆኑ የፍትህ 
ማካሊት 
 

3.2 የኀብረተሰቡን ሰሊምና ፀጥታ ሇመጠበቅና ፈጣንና 
ፍትሃዊ አገሌግልት ሇመስጠት ከፍትህ አካሊት ጋር 
በመቀናጀት የተዘረጋ ሥርዓት፣ 

 የኮሙኒቲ ፖሉሲንግ 
አዯጃጀት የተቋቋመሊቸው 
ቀበላዋች ብዛት 

 በኮሙኒቲ ፖሉሲንግ ሊይ 
ሥሌጠና የወሰደ አካሊት 
ብዛት 

 በሥሌጠናው የረኩ 
ሠሌጣኞች ብዛት 

 ኮሚኒቲ ፖሉሲንግ 
ሥራ ሊይ የዋሇባቸው 
ቀበላዎች ብዛት 

 ሰሊምና ፀጥታ የተጠበቀሇት 
ህብረተሰብ  

 
 

3.3 ህብረተሰቡ የፍትህ ሥርዓቱን የራሱ መሆኑን ተገንዝቦ 

አጥጋቢ የሆነ ተሰትፎ የሚያዯርግበት የአሠራር 

ሥርዓት 

የመሰረታዊ ህጎች ክሊሰና ጠውናቶቹ 

አሌቀዉ ረቂቆቹ ተዘጋጅተዉና 

ዯብረዉ እንዱፀዴቅ እገዛ የዯረገ 

ህብረተሰብ 

የመሠረታዊ ህጎች ክሊሰና ጥናት 

በአስተያያት እንዱዲብር ያዯረገ 

የህብረተሰብ  ክፍልች 

በጥናትና በአስተያያት የዲበረ 

መሠረታዊ ህጎች 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

3.4 ከመዯበኛ ፍርዴ ሥርዓት ወጪ አማራጭ የግጭትና የሙግት 

መፍቻ መንገድችን ሇመጠቀም የተዘረጋ የአሠራር ሥርዓት 

 ከመዯበኛ ፍርዴ ሥርዓት ወጪ 

አማራጭ የግጭትና የሙግት 

መፍቻ ሥርዓት ታጠቀሚ የሆነ 

ህብረተሰብ  

 የሙግት መፍቻ መንገድችን 

በመጠቀም ጊዜና ጉሌባቱን 

ሳያባክን ጉዲዩን የጨረሰ 

ህብረተሰብ  

 በግጭትና ሙግት መፍቻ ስርዓት 

አጠቃቀም ሥሌጠና የተሰጣቸዉ 

ቀበላዎችና የከተማ አስተዲዯር 

 አማራጭ የግጭትና 

የሙግት መፍቻ ሥርኣት 

በመጠቀም ጉዲያቸዉ ማሇቁን 

የገሇፁ ቀበላያት ብዘት 

 በአማራጭ የፍርዴ ሥርኣት 

በተሰጣቸዉ ሥሌጠና 

እርካታቸዉን የገሇፁ 

የሠሌጠኞች ብዘት 

 በአቅራቢያቸዉ ሆነዉ 

ጊዜያቸዉ፣ ጉሌበታቸዉ፣ 

ሳይባክን ዉሳኔ ማግኘታቸዉን 

የገሇፁ ቀበላያትና ከተማ 

አስተዲዯር 

ጊዜያቸዉንና ጉሌበታቸዉን 

በሌማት መዋሌ የቻለ ቀበላያትና 

ከተማ አስተዲዯር 

3.5 የፍትህ ሙያተኞች ማሰሌጣኞች ማዕከሌ ከተቋቋመበት 

ተሌዕኮ አንፃር በትክክሌ ዓሇማዉን ማሰከቱን ክትትሌና ዴጋፍ 

የተዯረገበት አሠራር 

 በማሰሌጠኛ ማዕከለ ሥሌጠና 

የወሰደ ዲኞችና አቃቢን ህግ   

 ማሰሌጠኛ ማዕከለ ተሌዕኮዉን 

ማሳከቱን የገሇፁ ባሊሙያዎች 

 በማዕከለ ሥሌጠና 

እርካታቸዉን የገሇጸ ኅብረተሰብ 

 ማሰሌጠኛ ማዕከለ ተሌኮዉን 

ማሳከቱን የገሇፁ የፍትህ 

ተቋማት 

የፍትህ ሙያተኞች ማበሌፀጊያ 

ማዕከሌ 

3.  የም/አ/ግ/ፕ ቁሌፍ የትኩረት መስክ    

 

የምህንዴስና አቅም ግንባታ ፕሮግራም ተጨባጭ ሇውጥ 
ሉያመጣ በሚችሌ መሌክ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
በመቀናጀት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
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ተ.ቁ የትኩረት መስኮችና ሴክቶሪያሌ ግቦች 

የዕቅዴ አፈጻጸም ውጤት 
አመሌካቾች 
/ Output indicators /  

የግብ ስኬት አመሌካቾች 
/Outcome indicators/ 

የዕቅዴ የሚያስከትሇው 
ፋይዲ አመሌካቾች 
/ Impact / 

1.1 

 

 

 

የመንግሥትና የግሌ ቴ/ሙያ ተቋማት  የሥሌጠና 
መስኮቻቸውን አጠናክረው  እንዱቀጥለና ውጤታማ 
እንዱሆኑ ማስቻሌ 

 የተዘጋጀና የጸዯቀ አዋጅ 
 ሇሇውጥ ሥራዎች የተሰጠ 

ዴጋፍ 

 ወጣቱን ወዯ ሙያ ስራ 
ማሰማራት 

 የሥራ ዕዴሌ መፈጠር 
 

 የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

 ሥራ አጥ መቀነስ 
 

1.2 

 

 

 

የጥራትና ዯረጃ ሌማትን በቀጣይነት በማጠናከርከ 
ጥራትና ዯረጃው የተስተካከሇ አሠራር መዘርጋት 
 

 ዯረጃቸውን የጠበቁ 
የምርትና የአገሌግልት 
ተkማት ብዛት 

 በገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ 
ማሸነፍ መቻሌ 

 የተሻሇ ገቢ 

 የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

 

 

1.3 

 

 

 

 

የግሌ ተቋማትና የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንዱስትሪና 
የከተማ ሌማትንና የቴክኖልጂ አቅም ክምችትና ሽግግር 
ማጠናከር፣ 
 
 

 ዴጋፍ የተዯረገሊቸውና የበቁ 
ተkማት ብዛት 

 በገበያ ተወዲዲሪ መሆን 
 የተፋጠነ የኢንደስትሪ 

ዕዴገት 
 ወጪ ቆጣቢ የሆነ 

የከተማ መሠረተ-ሌማት 

 የተፋጠነ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ሌማት 

 
 
 
 
 
 

2 የም/አ/ግ/ፕ ቁሌፍ የትኩረት መስክ    

 

የግሌ ሴክተሩ ተጨባጭ የኢኮኖሚ ሇውጥ በሚያመጡ 

የእሴት ሠንሠሇት (Value Chain)                

አሠራሮችን እንዱዘረጉ ማስቻሌ፣ 

 

 የእሴት ሠንሠሇት 
ሥራ የተጀመረባቸው 
የኢኮኖሚ ዘርፎች 

 በገበያ ተወዲዲሪ 
መሆን መቻሌ 

-የተቀናጀ የኢኮኖሚ ሌማት 

2.1 

 
የዩኒቨርሲቲ ማሻሻያ ፕሮግራም ተግባራዊ እንዱሆን 
ማገዝ 

 የተተገበሩ አዲዱስ የሇውጥ 
ሥራዎች 

 ፈጣንና ቀሌጣፋ አገሌግልት 
መስጠት 

 የኢንደስትሪ ሴክተሩ መዯገፍ 

ተቋማዊ ሇውጥ 
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5/ የሚጠበቁ ውጤቶች 
5.1 የሲ/ሰ/ማሻሻያ ኘሮግራም 
   በቁሌፍ የትኩረት መስክ የሂዯቱ የሲ/ሰ/ማ/ፕ/ ግቦችና የሚጠበቁ  ውጠቶች  

1/ የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጥናት አጠናቀው ሙለ ትግበራ ሊይ ባለ በሰባት ሴክተሮች 
የተዘረጋ ሚዛናዊ የውጤት ተኮር ዕቅዴ/BSC/ ሥርዓት 

  በውጤት ተኮር የዕቅዴ አፈጻጸም ሥርዓት ሊይ የሰሇጠኑ የሰባት ሴክተር  
   መ/ቤቶች ሠራተኞችና የሥራ ኃሊፊዎች ብዛት  
 በሁለም ሴክተር መ/ቤቶች በBPR እና በውጤት ተኮር ዕቅዴ አተገባበር 

ሊይ የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌና ግምገማ 
2/ መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት አጠናቀው ወዯ ሙከራ ትግበራ በመግባት ሊይ 
    ያለ  ሴክተር መ/ቤቶች ወዯ ሙለ ትግበራ ማሸጋገር 

 የመሰረታዊ ስራ ሂዯት ሇውጥ ሙለ ትግበራ ሇሚያዯርጉ የስራ ሂዯቶች  
     የተሰጠ ቴክኒካሌ ዴጋፍና  ግምገማ 
 በውጤት ተኮር ሊይ የተመሠረተ የማትጊያ ክፍያ ሥርዓት  
 የማወዲዯሪያ ዕውቅናና ማበረታቻ ሥርዓት 
 ከኃሊፊነት በክብር የሚነሱ ተሿሚዎች ጥቅማጥቅም ሇማስጠበቅ የተዘረጋ 

ሥርዓት 

 
5.2 የወረዲ አቅም ግንባታ ኘሮግራምና መሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ 
 

1. በክሌለ በሁለም ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ተግባራዊ ሇማዴረግ 
የተጠናከረ የእንስፔክሽን አዯረጃጀትና አሰራር ስርዓት መዘርጋት  

 ከክሌሌ እስከ ቀበላ የተዘረጋና የተዯራጀ የኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን አሰራር  
   ስርዓት 
 የተዘጋጀ የኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን ማስፈጸሚያ መመሪያ 
 የተዘጋጀ የኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን አሰራር ስሌጠና ሰነዴ 
 ሇዞንና ወረዲ አመራሮች በማስፈጸሚያ መመሪያ ሊይ የተሰጠ ሥሌጠና 
 ሇኢንስፔክሽን ቡዴን አባሊት በኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን ማስፈጸሚያ መመሪያ  
   ሊይ የተሰጠ ሥሌጠና    
 በሁለም ቀበላና ወረዲ በፓኬጁ መሠረት የተቋቋመና ሥራ የጀመረ  
   የኢንስፔክሽን ቡዴን ፣ 
 በሁለም ቀበላ የኢንስፔክሽን ቡዴን አባሊት ወዯ ሥራ ሇማስገባት የተሰጠ  

ሥሌጠና ፣ 
 ሇቀበላ ሥራ አስኪያጅ በእንስፔክሽን  አሰራርና አዯረጃጀት የተሰጠ ስሌጠና፣ 
 በክሌሌ ዯረጃ የኢንስፔክሽንና ሱፐርቪዥን አገሌግልት የተሰጣቸው አስር 

ወረዲዎች 
 የእንስፔክሽን ውጤት፣ግብረ መሌስና ሪፖርት  
 

1. በሁለም የክሌለ የቀበላ መዋቅር በግንባር ቀዯም አርሶ አዯር እንዱመራ ማዴረግና  
አሣምኖ ማሠራትንና ያሌተቋረጠ ተሳትፎን በማጠናከር ምርጥ ስኬቶቻችንን 
ማስፋፋት 
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 በፓኬጅ ሊይ በተገሇፀው መስፈርት መሠረት በሞዳሌነት የተመረጡ ግንባር 
ቀዯም አርሶ አዯሮች  

 የመሪነት ሚና መጫወት እንዱያስችሊቸው የተሰጠ ምክርና የቴክኒክ ዴጋፍ ፣ 
 የተመረጠ ሞዳሌ ግሇሰብ መንዯርና ቀበላ ፣ 
 የቀበላ ምክር ቤት፣የብዙሃን ማህበራት እንዱሁም የባህሊዊ ተቋማት ተሳትፍን 

ሇማጎሌበት የተሰጠ ምክርና ዴጋፍ 
 በክሌሌ፣በዞንና ወረዲ ዯረጃ የተጠናከረ የምርጥ ተሞክሮ ሰነዴ 
 

2. በሁለም ቀበላያት የቀበላ ሥራ አስኪያጅ በተጠናከር ተቋማዊ መዋቅር እንዱሰራ 

የተዘረጋ የአሰራርና የአዯረጃጀት ስርዓት      

 የገጠር ሌማት ተግባሮች በቀበላ ዯረጃ ተጣምሮና ተቀናጅቶ ወዯ ተግባር 
የሚወርደበት የዕቅዴ አዘገጃጀትና ሪፖርት አቀራረብ አሠራር፣ 

 በቀበላ ዯረጃ የተዘረጋ የቅሬታ ማስተናገጃ ሥርዓት የመረጃና የጉዲይ አቀባበሌ 
አሠራር 

 አራቱ የሌማት ኮሚቴዎች በተቀናጀ ሁኔታ የሚሰሩበትን አሰራር በተጠናከረ 
መንገዴ ማስቀጠሌ 

 በቀበላና ወረዲ ዯረጃ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅን ተግባራዊ ሇማዴረግ 
በተዘጋጁ መመሪያዎች ሊይ ሇሥራ አስኪያጁና ሇሚመሇከታቸው አካሊት 
የተፈጠረ ግንዛቤ   
 

3. በሁለም አርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ ከአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ  ተስማሚ 
ተዯርጎ የተቀረፀውን የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ በተሟሊ ሁኔታ መተግበር 
 
 በፓኬጅ መሠረት ሇቀበላ አመራሮች  የተሰጠ ስሌጠና፣ 
 በፓኬጁ ሊይ ሇፈጻሚ ሰራተኞችና ሇአርብቶ አዯሩ ኀብረተሰቡ የተሰጠ ስሌጠና፣ 
 ሇአርብቶ አዯር ወረዲና ቀበላ የመሌካም አስተዲዯር ፓኬጅ ማስፈጸሚያ የተዘጋጁ 

መመሪያዎች 
 በተዘጋጁ መመሪያዎችና አሰራሮች ሊይ ሇአስፈጻሚውና ፈጻሚው የተፈጠረ 

ግንዛቤ 
 የመሌካም አስተዲዯሩ ፓኬጅ በአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ ተግባራዊ እንዱሆን 

የተሰጠ ዴጋፍና ክትትሌ 
 

4. በየዯረጃ ባለ በሁለም የመንግስት ተቋማት ያሌተማከሇ አስተዲዯር ስርዓት ሇመተግበር  
የተጠናቀቁ የጥናት ውጤቶችን ከመሰረታዊ የስራ ሂዯት ጽንሰ ሃሳብ አንጻር በመቃኘት  
ተግባራዊ ማዴረግ 
 
 የወረዲ የህግ ማቀፍ፣ ያሌተማከሇ አስተዲዯር ፖሉሲና ስትራቴጂ ዝቅተኛ 

አገ/አሰጣጥ እስታንዲርዴ ፀዴቆ  የተገበሩ ወረዲ 
 
5. በወረዲና በቀበላ ዯረጃ  የህዝብ ፍሊጎትና ቅሬታ የሚታወቅበት አሰራር በመዘርጋት   

የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ስርዓት ማጠናከር  
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 በተመረጡ ወረዲና ቀበላ የህዝብ ፍሊጎትና ቅሬታ ሇመቀመር የተካሄዯ 
ቅኝት፣ ውጤትና ግብረ መሌስ 

 
5.3  የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ኘሮግራም 
የሂዯቱ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 
 በቁሌፍ የትኩረት መስክ ሴክቶሪያሌ ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 
 

I. በክሌለ የፍትህ ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራምን ስኬታማነትና ውጤታማ ሇማዴረግ የፍትህ 

አካሊትን በስሌጠና ማብቃትና ተቋማቱን በማቴሪያሌ መዯገፍ፣ 

 ከአርብቶ አዯር አካባቢ ተመሌምሇው የሕግ ትምህርት የጀመሩ 100 የዱኘልማ ተማሪዎች  

 አዱስ ተመሌምሇው ስሌጠና ሇሚገቡ 200 የፖሉስ መኮንኖች የተሠጠ  ዴጋፋዊ ክትትሌ 

 25ዏ ዱኘልማና ዱግሪ የተሏዴሶ ስሌጠና እንዱያኙ ሇተዯረጉ ዲኞችና አቃቢያን የተሠጠ 

ዴጋፋዊ ክትትሌ 

 15ዏ ዱኘልማና 5ዏ ዱግሪ የወረዲ ዲኞችና አቃቢያን ሕግ  የአቅም ግንባታ ስሌጠና 

ሇተሰጠቸዉ የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ 

 በክሌለ የፍትሕ ማሠሌጠኛና የህግ የምርምር ማዕከሌ ተቋምና ሇፍትሕ ተቋማት 

አሠራራቸውን ሇማሻሻሌ የተዯረገሇቸዉ  የቴክኖልጂ መሣሪያዎችና ላልች ዴጋፍ፣ 

2. HBrtsbù የፍትህ ሥርዓቱን የራሱ መሆኑን ተገንዝቦ አጥጋቢ የሆነ ተሳትፎ 

የሚያዯርግበት የአሠራር ሥርዓት 

 የፍርዴ ቤት ማሻሻያ ፕሮግራም በርካታ ፕሮጅክቶች የፋይሌ አያያዝ ፣ቀሌጣፋ የችልት 

ሂዯት አመዘጋገብ ሥርዓትና ሥሌጠና፣ ተዘዋወሪ ችልት መዘርጋት፣ ቀጠሮ በሰዓታት 

በትኖ መስጠት፣የባሊጉዯይ አቤቱታ ማቅራቢያ ፎርሞች፣ የፍርዴ ቤት የሥራ አፈፃፀም 

መሇኪያዎች፣በሥራ ሊይ ያለ ዲኞች ሥሌጠና ተግባራዊ ያዯረጉ የተሇያዩ ዯረጃ ያሇቸዉ 

ፍርዴ ቤቶች፣ 

 የመሠረታዊ ህጎች ክሇሳ በታቀዯዉ መሰረት ጥናቶቹ አሌቀዉ ረቂቆቹ ተዘጋጅተዉ 

ሇባሊዴርሻዎች ወርክሾፖች ቀርበዉ ዲብረዉ በዉሳኔ ሰጪ አካሊት እንዱፀዴቅ እገዛ ያዯረገ 

የህብረተሰብ ክፍልች፣ 

 እጅ ከፍንጅ ሇተያዙ ወንጀሇኞች የዕሇት ፍርዴ ውሣኔ አሠጣጥ ሥርዓት  የተዯረገ 

ዴጋፍና ክትትሌ፣ 

 በሥነ ምግባር መከታተያና መሇያ ሥርዓት የተሏዴሶ ሥሌጠና በመከታተሌ ሊይ ሊለ 

ዲኞችና አቃቢያን ሕግ  የተዯረገ ዴጋፋዊ ክትትሌ፣ 
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 የፍ/ቤቶችን ተዯራሽነት ቀጣይነት ሇህብረተሰቡ ተግበራዊነቱን ክትትሌና ዴጋፍ ያዯረጉ 

ባሊሙያዎች፣ 

 የተፈጠነ እና ቀሌጠፋ ፍትህ ሇተገሌጋዩ ከመስጠት አንፃር እስከ ሁሇት ወር ባሇዉ ጊዜ 

ዉስጥ ፍትህ የሰጡ ፍርዴ ቤቶችና ፍትህ ተቋማት፣ 

 የፍርዴ ጥራትን ከመጠበቅ አንፃር በይግባኝ የሚሻሩ ጉዲዮችን 99% እንዱቀንስ በተዘረጋ 

ሥርዓት አፈፃፀማቸዉን ያሻሻለ የተሇያዩ ዲረጀ ፍርዴ ቤቶች፣ 

 የተገሌጋዮች ጊዜ ፣ጉሌባትና ወጪ በመቆጠብ ወጪ ቆጣቢና ተዯራሽ የሆነ ፍትህ የሰጡ 

በየዯረጃ ያለ ፍርዴ ቤቶች፣ 

  የሰዎችን ሰብአዊ ክብር የሚያስጠብቅ አያያዝ እንዱኖር ያዯረጉ ማረሚያ ቤቶች፣ 

 

3. ኀብረተሰቡን ሰሊምና ፀጥታ ሇመጠበቅና ፈጣንና ፍትሃዊ አገሌግልት ሇመስጠት ከፍትህ 

አካሊት ጋር በመቀናጀት የተዘረጋ ሥርዓት፣ 

 

 በክሌለ  በከተማና ገጠር ቀበላዎች የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ የተቋቋሙ ቀበላዎች፣ 

 የኮሚኒቲ ፖሉሲንግ ሥርዓት ሇማስፋፋት የላልች ክሌልች ተሞክሮ በሥራ ሂዯት 

መጠቀማቸዉን ዴገፋዊ ክትትሌ፣ 

  ሙያዊ አቅም ሇመገንባት ከላልች አሳሌጣኝ ተቋማት ጋር  ስምምነት በማዴረግ 

ሥሌጠና የወሰደ የፖሉስ መኮንኖች፣  

 

4. ከመዯበኛ የፍርዴ ሥርዓት ወጪ አማራጭ የግጭትና የሙግት መፍቻ 

መንገድችን ሇመጠቀም የተዘረጋ የአሰራር ሥርዓት 

 

 አማራጭ የሙግት መፍቻ ወይም የግጭት ማስወገጃ ሥርዓት ተግበራዊ ያዯረጉ 

ቀበላያት፣ 

 አስተዲዯራዊ ፍርዴ ቤቶች ወይም ላልች ዉሳኔ ሰጪ አካሊትን እንዱጠናከር ያዯረጉ 

ቀበላና ከተማ አስተዲዯር፣ 

 ወጠቶች ከመዯበኛ የፍርዴ ሥርዓት ዉጪ ማረም የቻለ ማረሚያ ቤቶች፣ 

 በህዝቦች መካከሌ ግጭቶች የሚቆሙበትንና የሚቀሩበትን መንገዴ በማጥናት የተቀየሰ 

የአፈፃፀም ስሌት፣ 
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5.4  የም/አቅም ግንባታ ማሻሻያ ኘሮግራም 
የፕሮግራሙ ግቦችና የማጠበቁ ውጤቶች  

 
1. የመንግሥትና የግሌ የቴ/ሙያ ተቋማትን ማጠናከርና የሥሌጠና 

መስኮቻቸውን አጠናክሮ እንዱቀጥለ ማዴረግ፣ 
 

 የክሌለ የቴ/ሙ/ት/ሥ/አዋጅ ተዘጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ 

መዯገፍና በአዋጁ መሠረት የተቋቋመ ሥራ የጀመረ ቦርዴ 

ካውንስሌ ፣ 

 የተዘጋጀ የሙያ ዯረጃ (OCCUPATIONAL STANDARD 

DEVELOPMENT)  

 የቴ/ሙ/ት/ መምህራን የሙያ ብቃት ምዘና የወሰደ መምህራን 

ብዛት 

 በቴ/ሙ/ት/ሥ/ የሇውጥ ሥራዎች ሊይ የተሰጠ ክትትሌና ዴጋፍ፣ 

 በአዱሱ የአሠሇጣጠን ሥርዓት መሠረት የተዘጋጀ ሥርዓተ-

ትምህርት 

 የቴ/ሙ/ት/ መምህራን በ ኤ.ቢ.ሲ ዯረጃ  የተሰጠ ሥሌጠና፣ 

 በሁለም የሙያ መስኮች የተሰጠ የሌህቀት ምዘና፣  

 
2.  ጥራትና ዯረጃውን የጠበቀ አሰራርን በቀጣይነት በማጠናከር የተቋማትን 

አቅም ማጎሌበት 

 የክህልት ውዴዴር የተካሄዯባቸው ተkማትና የሙያ መስኮች 

 በጥቃቅን አነስተኛ ተkማት ሇተዯራጁና በሥራ ሊይ ሊለ የተሰጠ 

ዴጋፍ፣  

 ሇዯረጃ አንዴና ሁሇት የሙያ መስክ የተዘጋጀ ሙያዊ ዯረጃ 

መስፈርት ሊይ የተዯረገ  ዴጋፍ፣ 

  
 

3. የግሌ ተቋማት፣ የአነስተኛና ጥቃቅን እንደስትሪ እና የከተማ ሌማትን 

ማጠናከር ፣ 
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 በእሴት ሠንሠሇት አሠራር ዙሪያ የተሠጠ የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ሥሌጠና 

 በቅንጅት የእሴት ሠንሰሇት የተገበሩ ተቋማት፣ 

 በክሌለ አዲዱስ ተጨማሪ የተሇዩ/የተመረጡ/ የእሴት ሠንሠሇት 

ሥራዎች፣ 

 የትብብር ሥሌጠና መስጠት የቻለ ጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት 

፣ 

 በተሠማሩበት የኢኮኖሚ መስክ ውጤታማ ሇሆኑት የግሌ 

ተቋማት የተዯረገ ቴክኒካሌ ዴጋፍ፣ 

 የጥርብ ዴንጋይ ንጣፍ ሥራ በራሳቸው ባጀት ሥራ የጀመሩ   

የሪፎርም ከተሞች፣   
 

       4.    የዩኒቨርሲቲ ማሻሻያ ፕሮግራም ተግባራዊ ማዴረግ … 

 በዩኒቨርሲቲ መሠረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ሥራዎች ሊይ የተሰጠ 

ክትትሌና ዴጋፍ፣ 

 በዩኒቨርሲቲና በኢንደስትሪ የተፈጠረ ቅንጅታዊ አሠራር 

 
 

5.2    በአበይት ትኩረት መስክ የፕሮግራም ግቦችና የሚጠበቁ ውጤቶች 
 

      1. በሥሌጠና ተቋማት የሚሠጠው ሥሌጠና የግሌ የሥራ ፈጠራን 

በማበረታታት ተፈሊጊ የሙያ መስኮች ሊይ ትኩረት በማዴረግ 

በሁለም በመንግሥትና በግሌ ተቋማት ውስጥ የኢኮኖሚ 

ዕዴገትን ሇማምጣት የሚያስችሌ  የተዘረጋ  ሥርዓት፣ 

 
 70% የተሟሊ የተግባር ሥሌጠና  መስጠት የቻለ 

የማስሌጠኛ ተቋማት፣ 

 ገበያ ሊይ ተፈሊጊ በሆኑ የሙያ መስኮች ሊይ ትኩረት 

በማዴረግ ሙለ ሇሙለ ሥሌጠና መስጠት የጀመሩ 

ተቋማት፣ 

 ሠሌጥነውና ተዯራጅተው ወዯ ግሌ ሥራ የገቡ…. 

ማህበራት፣ 
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 የእሴት ሠንሠሇት (Value Chain) አሠራርን በማስተሳሰር በሁለም  ባሇ ዴርሻ 

አካሊት እንዯ ሥርዓት መትከሌ፣ 

 በእርሻ ምርት ውጤቶች ሊይ የእሴት ሠንሠሇት አሠራር 

ሥርዓትን የተገበሩ ተቋማት 

9. አ­”ታዊና አለታዊ ታሳቢዎች 
 

            9.1 አ­”ታዊ ታሳቢዎች 

 በ 2002 በጀት ዓመት ጀምሮ  /PSCAP TWO/ ፒስካፕ ሇቀጣይ አምስት አመት 

የሚቀጥሌ መሆኑ 

 የአገሌግልት አሰጣጥ መሻሻሌና የአመሇካከት ሇውጥ መኖር  

 የሠራተኞች ግንዛቤ መዲበርና በግቦች ሊይ የጋራ መግባባት መፈጠር 

 የመሰረታዊ ስራ ሂዯት  ሇውጥ የመጀመሪያ ዙር በተሳካ መሌኩ ወዯ ሙለ ትግበራ 

መገባቱ 

 በአሇም ባንክ በኩሌ ያለ አሰራሮች መሻሻለ 

 የተጠያቂነትና የግሌጸኝነት አሰራር እየሰፈነ መምጣቱ  

 

 

9.2 አለታዊ ታሳቢዎች 

 wÉ`“ °`ዲ� uËƒ S²Ó¾ƒና የድሊር ምንዛሪ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያሻቀበ መምጣቱ 

 የሴክተሩ የመዯበኛ  በጀት ማነስ 

 }gŸ`"] }TEM„ ›KSÑ‟ƒ 

 በአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሊይ በዯረጃው የሚገኙ አመራሮች ግንዛቤ ውሱንነትና 

ቁርጠኝነት አሇመኖር 

 ¾›S^` ›"Lƒ“ vKS<Á­‹ u¾Ñ>²?¨< SkÁ¾`“ መሌቀቅ 

 ¾c¨< GÃM uT>ðKÑ¨< SÖ” ›KSTELƒ 

 የተጠናከረ የሕዝብ ግብኙነትና የመረጃ ሥርዓት ያሇመዲበር 

 የፒስካፕ በጀት አጠቃቀም በዕቅዴ ሊይ አሇመመስረትና በዯራሽ ሥራ ሊይ ማተኮር 

 

 

10. ¾¡ƒƒM፣]þ`ƒ እ“ Óምገማ e`¯ƒ 

በአወንታዊ ታሳቢነት ተሇይተው የተቀመጡ ዋና ዋና ጉዲዩች እንዯተጠበቁ ሆኑ c?ክተሩ ዕቅደን 

በተሟሊ ሁኔታ ሇመፈጸምና የተቀመጡ ግቦችን ሇማሳካት ብልም ተሌዕኮዉን ሇመወጣት 
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በሚያeችሌ ሁኔታ ዴጋፋዊ ክትትሌና ÓUÑT ስርዓት ነዴፎ ሉንቀሳቀስ ይገባሌ፡፡ በዚህ 

መሰረት የሚከተለት የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት እንዱኖሩት ተዯርጓሌ፡፡   

 

10.1 ¾¡ƒƒMና ሪፖርት e`¯ƒ 

 

¾¡ƒƒM }Óv` uk×Ã’ƒ ¾°pÆ ›ðéçU uU” ÁIM SÖ”' uU” ÁIM ¾Ñ>²? 

õØ’ƒ' uU” ¾Ø^ƒ Å[Í“ uU” ÁIM ¨Ü ¨ÃU u›ÖnLÃ °pÆ K=}Ñu`uƒ 

u�cuv†¨< Seð`„‹“ ¾¨<Ö?ƒ ›SK"Œ‹ (output and outcome indicators) Sc[ƒ 

SðçS<” KT[ÒÑØ Ÿ}Ñu=¨< U”ß S[Í ¾T>cucwuƒ“ ¾T>}’}”uƒ H>Åƒ ’¨<:: 

በተጨማሪም u¡ƒƒK< H>Åƒ }KÃ}¨< ¾¨Ö< ዴክመቶችና  Ö”"^ Ô„‹ uk×¿ ¾°pÉ 

¡”¨<” ¨pƒ Ów¯ƒ uSJ” ØpU LÃ �”Ç=¨<K< ¾T>Áe‹M“ ÓUÑT uT>"H@Éuƒ 

¨pƒ uS[Í’ƒ ¾T>ÁÑKÓM ’¨<::  

¾¡ƒƒሌ e^ በሥራ ሂዯት አስተሳሰብ በተቀረጸው መሰረት ሥራዎች በተቀመጠሊቸው 

ስታንዲርዴ መሰረት እየተከናወኑ ስሇመሆናቸው በስራ ሂዯቱ ባሇቤት u=Á”e በየሁሇት ሳምንቱ 

ክትትሌ K=ካሄዴ ÃÑvM::  

 

Ÿ²=I ›"DÁ ¾U”Ÿ}L†¨< ¾¡ƒƒM e`¯„‹/eM„‹ 

1. wQ¬êE ¶±RèC“ S[Í­‹” bm-qM KTTL ¥DrG፣   

2. y¸kÂwn#TN የትኩረት መስኮች byg!z@ý ቴ¡’>ካሌ ዴጋፍ በመስጠት  

3. x-”§Y ክሌሊዊ የአቅም ግንባታ c?ክተር የምክክር ጉባዔ bስዴስት ወር   

4. y:QD xfÚ[äC KTTL s!drG yW-@T xmLµÓC msrT mçN  

በ›ÖnLÃ ከT>k`u< ]þ`„‹“ ከሚcucu< ¾}ÑMÒÃ“ ¾W^}† ›e}Á¾ቶች መነሻ cò“ 

}Ñu= SÉ[¢‹” uT²ÒËƒ S¨Á¾ƒ“ ue^¨< H>Åƒ ¾}Ÿc~ lMõ ‹Óa‹”“ 

¾‹Óa‹” S”e›? uSK¾ƒ ¾SõƒH@ Hdx‹” T¨<×ƒ“ Kk×¿ ¾°pÉ ›ðéçU 

ÁL†¨<” ÖkT@� S¨c”“ SS´Ñw ÁhM:: u°pÆ ›ðééU uT>"H@Æ ¾¡ƒƒM“ 

ÓTÑT Sc[ƒ ¨p�©“ ƒ¡¡K† ]þ`ƒ Sp[w Ã„`u•M:: K²=IU u¾Å[Í¨< 

¾T>Ñ‟< ðéT> ›"Lƒ KT>SKŸ�†¨< ›"Lƒ u¨`' ufeƒ' ueÉeƒ“ u¯Sƒ Ñ>²? 

¨<eØ ]þ`ƒ Tp[w Ã„`v†ªM:: ]þ`~ ¾Å[d†¨< ¡õKA‹U K}"H@Å¨< ›ðéçU 

]þ`ƒ“ S[Í Ów[SMe SeÖƒ Ã„`v†ªM:: 

 

10.2 ¾ÓUÑT e`¯ት 

¾ÓUÑT¨< e`¯ƒ  ¨<Ö?ƒ”“ eŸ?ƒ” SK"ƒ ¾T>Áe‹M ¾Ñ>²? eóƒ SŸ“¨” 

eKT>Ñv¨< u=Á”e uየfeƒ ¨` ›”É Ñ>²? SŸ“¨” ÁKuƒ ’¨<:: ÓUÑT በዕቅዴ ዉስጥ 

በተቀመጠዉ Ñ>²? ገዯብ u¡ƒƒM ¾}Ñ‟< ¨<Ö?„‹” Sc[ƒ uTÉ[Ó ¾T>Ÿ“¨” }Óv` 
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’¨<:: ÃIU °pደን uÑ>²? ÑÅw KSe^ƒ Ÿ�kÅ¨< U” ÁIK<” uU” ÁIM ¨Ü“ uU” 

¯Ã’ƒ Ø^ƒ �”Å}}Ñu[ "ÒÖS<ƒ Sc“¡KA‹“ SM"U ÑÖS™‹ ›”é` 

¾T>ÑSÑUuƒ ’¨<::  

 

u›ÖnLÃ ¾¡ƒƒM“ ¾ÓUÑT¨< e`¯ƒ u}Ÿ��Ã ¾T>Ÿ“¨” J„ ¾T>SKŸ�†¨<” 

›ŸLƒ u}TEL G<’@� Ád}ð“ ¾S[Í¨< ›cvcw Ÿ}KÁ¿ ›ŸLƒ }¨eÊ ¾}’éç[“ 

u}Ñu=¨< G<’@� ¾}×^ SJ” ÃÑvªM:: u}ÚT] ¡ƒƒK<U J’ ÓUÑT¨< c="H@É 

Ÿ}²[²\ƒ ¾¨<Ö?ƒ' eŸ?ƒ“ óÃÇ/K¨<Ø ›SM"Œ‹ (output, outcome and impact 

indicators) KÓu< SðçU ŸT>ÁÅ`Ñ<ƒ ›e}ªê±  ›”é` SJ” Ã„`u•M:: 

 


